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2023 METU VEIKLOS ATASKAITA

VADOVO ZODIS

2023 m. sausio 2 d. veiklag pradéjo naujoji Klaipédos universiteto ligonine, jsteigta sujungus tris
gydymo jstaigas: Klaipédos jiirininky ligonine, Klaipédos universiteting ligonine ir Palangos
reabilitacijos ligoning. Klaipédos universiteto ligoniné tapo viena didZiausiy gydymo jstaigy
Lietuvoje, teikianti auks¢iausio — tretinio — lygio medicinos paslaugas.

Tai buvo pirmoji Klaipedos gydymo jstaigy konsolidacija ir viena didZiausiy per visus
Nepriklausomybés deSimtmecius jvykdyty gydymo jstaigy pertvarky.

Su Sia reforma tikétasi proverzio Vakary Lietuvos regiono sveikatos apsaugos ekosistemoje. Tam
dabar jau yra visos sglygos — gydymo jstaiga, galinti teikti kompleksines auk$¢iausio lygmens
paslaugas pacientams, kvalifikuotas personalas, mokslo bazé mediky kvalifikacijai bei gydymo
inovacijoms auginti. Dar reikia Siek tiek laiko ir investicijy visoms dedamosioms dalims sujungti ir
sustyguoti | bendrg, darniai veikiantj organizma.

Naujajai gydymo istaigai laikinai vadovauti buvo paskirtas buves Klaipédos jurininky ligoninés
vadovas, prof. dr. Jonas Salyga.

Nuolatinis vadovas dr. Audrius Simaitis, ligoninei vadovauti pradéjes 2023 mety spalio 9 d., susidiire

v

Pirmiausia — finansine situacija. Prad¢jus dirbti, ligoninés deficitas sieké per 10,9 min. Eur, o 2023
mety galutinis veiklos rezultatas yra 12,3 mln. Eur. Iki sujungimo VS| Klaipédos universitetiné
ligoniné 2022 metais deklaravo 1 529 803 Eur pervir§j, V§] Palangos reabilitacijos ligoniné deklaravo
212 173 Eur pervir§], ir tik VSI Jirininky ligonine deklaravo 557 802 Eur deficita. Taciau, vos
sujungus $ias tris ligonines, deficitas émé nevaldomai augti.

Pasak 2022 mety ligoninés veiklos audito i$vady, Klaipédos savivaldybé, kaip dalininké, galimai
neteisétai, pritaré buvusios VS| Klaipédos universitetinés ligoninés darbuotojy algy pakélimui
vidutiniskai 30 proc.

Jau éemémes aktyviy priemoniy situacijos stabilizavimui, kurias galima bty suskirstyti j tris grupes:
iSlaidy maZinimas, pajamy didinimas, efektyvumo gerinimas.

Sustabdéme visus nebitinus pirkimus, pradéjome atlyginimy optimizavimo procesa, kurio metu
visiems darbuotojams perzilir¢jome priedy bei virSetatiniy kriviy pagristumg. IS naujo vertiname
visas ligoninei nenaudingas sutartis, apie kurias buvo minima 2022 mety audito iSvadose.

Per 2023 metus Klaipédos universiteto ligoniné nejsisavino apie 6 milijonus Eur léSy uz
ambulatorines paslaugas: konsultacijas, dienos chirurgijos, dienos stacionaro bei stebéjimo
paslaugas. Iki $io Klaipédos universiteto ligoniné per daug daznai pacienty problemas sprendé
hospitalizacijos budu.



Turime tai pakeisti ir suformuoti nauja darbo ir paslaugy modelj, kai teiksime gerokai daugiau
ambulatoriniy paslaugy. Tai sutampa su LR Sveikatos apsaugos ministerijos vykdoma politika bei su
visomis pasaulinémis tendencijiomis.

I tiesy, jstaigai labai svarbu ne tik veikti, bet veikti efektyviai. Miisy ligoningje veiklg butina
efektyvinti. Artimiausiu metu planuojame vadybos bei administraciniy procesy optimizavimo
procesa. Lietuvoje apie §j svarby sveikatos apsaugos paslaugy teikimo aspekta nebuvo kalbama ir
nebuvo sistemingo jo vystymo. Siuo metu kuriame vadybininky-administratoriy tinklg. Jo déka
sumazinsime administracinio-vadybinio darbo kriivi gydytojams ir kliniky vadovams. Gydytojai
galés daugiau laiko skirti klinikiniam ir moksliniam darbui. Laimés pacientai, nes gerés medicininiy
paslaugy kokybé ir mazés eilés. Kliniky vadybininky-administratoriy vienas pagrindiniy uzdaviniy —
paciento keliong ligoninéje padaryti kuo efektyvesne.

Miisy finansinés stabilizavimo programos ir kasdieninio sunkaus darbo esmé — kuo auksciausio lygio,
sklandZiai ir profesionaliai teikiamos paslaugos. Atsisukame | pacientg ir visus Vakary Lietuvos
Zmones, pirmieji Salyje diegiame naujos kokybés bendravimg su pacientu — ligoningje jsteigeme
Pacienty gerovés tarnyba.

Tampame atvira ir skaidria institucija, kuri mano manymu yra ne tik Vakary Lietuvos, bet ir visos
Lietuvos turtas. Kuriame nauja organizacine ir bendravimo kulttira, kai visi darbuotojai, dirbantys
ligoninéje, pradedant durininku baigiant generaliniu direktoriumi, tampame partneriais, siekianciais
vieno tikslo.

Dziaugiamés, kad dél prasidéjusiy poky¢iy ligoniné tampa patraukliu darbdaviu. Nuo 2023 m. rugséjo
iki gruodzio jdarbinome per 30 naujy specialisty.

Net ir sudétingais poky¢iy metais ligoniné jsitraukia j naujus ir tgsia senus projektus, savo darbe
vadovaujasi mokslu gristomis Ziniomis, tiesia naujus tiltus su mokslininky bendruomene ne tik
Lietuvoje, bet ir Izraelyje, Jungtinéje Karalystéje, Lenkijoje, aktyviai bendradarbiauja su Klaipedos
universitetu ir Sveikatos apsaugos ministerija siekiant ligoninei palankiausiy galimybiy tapti
savarankisSka rezidenty rengimo baze.

I SKYRIUS
BENDROJI INFORMACIJA

Klaipédos universiteto ligoninés juridinis adresas: Liepojos g. 41, LT92288 Klaipeda,

Tel.: 396502, el. pastas: kulioikulio.lt, internetinis adresas www.kulig. [t

Vadovas: generalinis direktorius dr. Audrius Simaitis

Viesoji jstaiga Klaipédos universiteto ligoniné yra universiteto ligoninés statusg pagal Sveikatos
prieziiiros jstaigy jstatymo 2 straipsnio 5 dalj turinti vieSoji asmens ir visuomenés sveikatos priezitiros
jstaiga, kurioje vadovaujantis tarptautiniais standartais, teikiamos visy lygiy asmens ir visuomenes
sveikatos prieziliros paslaugos, kartu su Klaipédos universitetu vykdomos trijy pakopy studijos,
moksliniai tyrimai, ugdomi sveikatos prieZitiros ir farmacijos specialistai, tobulinama jy kvalifikacija.



Klaipedos universiteto ligoninés dalininkai yra valstybé, kurios teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministerija ir Klaipédos universitetas.

Pagrindinis Klaipédos universiteto ligoninés veiklos tikslas — vadovaujantis Siuolaikiniais kokybes
vadybos standartais, organizuoti ir teikti kokybiskas ir kvalifikuotas sveikatos prieZiiiros paslaugas
bei gerinti sveikata, siekiant sumazinti sergamumag ir mirtinguma, integruojant Klaipédos universitete
sukaupta Siuolaikinj mokslo, studijy ir klinikinés praktikos potenciala.

Klaipédos universiteto ligoninéje dirba kiek daugiau nei 3 tikst. darbuotojy. Tai trecia pagal
darbuotojy skaiciy ligoniné Lietuvoje, po Kauno kliniky ir Vilniaus Santaros kliniky. Ligoniné turi
beveik 1800 jvairios paskirties gydymui skirty lovy. Ligoningje teikiamos stacionarinés,
ambulatorinés ir reabilitacinés paslaugos. [staigos padaliniai veikia Klaipédoje, Palangoje ir
Sveksnoje (Silutés r.).
II SKYRIUS
VEIKLOS REZULTATAI
2.1. Pagrindiniy veiklos rodikliy pasiekimai

1 lentelé . Pagrindiniai veiklos rodikliai

2022 m. * 2023 m. Pokytis
(praeiti metai) e 'zmal Vnt. Proc.
metai)
Bendras amfbulabority 311 836 327 884 +16048 5,1%
apsilankymy skaicius**
Am'bulatorm.es ChleliI;gleS )83 7336 453 23%
pacienty apsilankymy skaicius
Di hirurel -
fenos chirurgljos pacienty 3 464 5162 +1698 49,0%
skaiCius ***
Suteikta slaugos paslaugy +132/ +24% /
42 /27 551 4/35331

(pacienty / lovadieniy) 42127 67413533 7780 28%
Lovq. sk.alclus (i8 viso mety 1 583 1 598 15 0.9%
pabaigoje)
Staslonans gdyiipeeenty 47 363 48208 +845 1,8%
skaiCius
Lovy funkcionavimo rodiklis (be
slaugos, reabilitacijos, 60,63 proc 61,62 proc +] n
psichiatrijos)
Vidutiné guléjimo trukmé (be
slaugos, reabilitacijos, 5,7 5,7 0 0%
psichiatrijos)

i : ilitacij - 119/ 3%/
Suteikta stac Feablllta01josj - 3730 /78061 | 3611 /80923 0
paslaugy (pacienty / lovadieniy) +2762 4%

1884 /33498 | 1876/39830 -8/ -0,4% /




Suteikta stac.psichiatrijos

+6332 19%
paslaugy (pacienty / lovadieniy) °

Di : -
161"105 stacionare .;V)fimentams 4 924 44 572 11648 3.8%
suteikty paslaugy skaicius.

Gimdymy skaiius 2117 2 044 -73 -3,4%

#2022 m. rodikliai i$skai¢iuoti teoriskai, apjungiant reikalingus pirminius atskirai veikusiy jstaigy
duomenis;.

** jskaitant ambulatorinius brangiuosius tyrimus (be laboratoriniy), taciau be dienos stacionaro ir
ambulatorinés chirurgijos — pastarosios paslaugos rodomos atskirose eilutése;

*** Nuo 2022-03-03 pasikeité dienos chirurgijos paslaugy apskaita (Iki 2022-03-03 paslauga buvo
priskiriama dienos chirurgijai, kai guléjimo trukmé nevirSydavo 24 valandy. Nuo 2022-03-03 dienos
chirurgijai priskiriama paslauga, kai pacientas iSraSomas tg pacig kalendorine para).

Po 2023 m. restruktirizacijos Klaipédos universiteto ligoniné medicinines paslaugas vis dar teike
kaip atskiri filialai. Buvo atsisakyta stacionarinés reabilitacijos paslaugy teikimo Klaipédos ligoninés
filiale, kadangi analogiskos paslaugos teikiamos ir kituose filialuose: Jirininky ligoninéje bei
Palangos reabilitacijos ligoningje.

Pagrindineés veiklos rodikliai drastiskai nekito: stacionare gydyty pacienty skaicius didéjo neZymiai.
Truputj iSaugo ambulatoriniy apsilankymy, dienos stacionaro, ambulatorinés chirurgijos paslaugy
skaicius, daugiau suteikta stacionarinés slaugos paslaugy.

I$skirtinas dienos chirurgijos pacienty skaiciaus padidéjimas, bet jj didesniaja dalimi lémé ne pacienty
srauto didéjimas, o paslaugy organizavimo poky¢iai (pvz. ligoninéje jteisinta mokama nakvynés
paslauga, kai pacientas po operacijos lieka nakvoti jstaigoje ne dél medicininiy indikacijy).

2.2. Programy vykdymas

Klaipédos universiteto ligoniné nevykdo pirminés ambulatorinés asmens sveikatos prieZitiros, neturi
priraSyty pacienty, neskai¢iuoja kokiai jy daliai (proc.) jvykdyta prevenciné programa.

Klaipédos universiteto ligoniné vykdo tam tikry prevenciniy programy baigiamuosius etapus, kai
pacientai ar tyrimai atsiunc¢iami 15 PSPC. 2023 m. atlikta:

- 0 paslaugy pagal Gimdos kaklelio piktybiniy naviky prevencine programa (2022 m. buvusioje
Klaipédos universitetinéje ligoninéje — 18 tyrimy);

- 35 paslaugos pagal PrieSinés liaukos véZio ankstyvosios diagnostikos prevencing programag ( 2022
m. buvusioje Klaipédos jurininky ligoninéj — 36 paslaugos);

- 474 paslaugos pagal Storosios zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos prevencing programg (2022
m. buvusioje Klaipédos universitetinéj ligoninéj ir Klaipédos jurininky ligoninéj — 318 paslaugy).



2 lentelé. Papildomy programy vykdymas

Projekto
finansavimo : Projekto Projekto
" Projekto
Programa sutarties . vykdymas vykdymas nuo
e verte : ye
pasiraSymo 2023 m. veikly pradzios
data Pastaba

Priemoniy,
gerinanéiy imiy
infekeiniy ir létiniy
kvépavimo taky

ligy gydymo 2020-08-10 8910527 € 468 734 € 8818242 €
paslaugy
prieinamumgy ir Projektas
saugg, baigtas
igyvendinimas vykdyti

Pacienty, kuriems
ltariama
onkologiné liga,
srauty valdymo
optimizavimas 2020-12-30 279 189 € 201 391 € 279 023 €
specializuotg
onkologing pagalba Projektas
teikianciose baigtas
gydymo jstaigose vykdyti

Klaipédos
universiteto
ligoninés filialo
Klaipédos
ligoninés
infekciniy ligy
klinikos korpuso
(pastato)
modernizavimas ir
paslaugy gerinimas

2022-12-19 | 20063 753 € 117213 € 117213 €

IS viso 29253 469 € 787 338 € 9214478 €

2.3. Visuomeneés Svietimas ir informavimas

Renginiu (akcijy, mokymu, paskaity ir kt.) organizavimas

Klaipédos universiteto ligoninés darbuotojai aktyviai jsitraukia | visuomenés Svietimg ir rengia ne
vieng akcijg, skirtg atkreipti visuomenés démesj | vieng ar kitg liga, biiti budresniais. Ligonines
akuSerijos ir ginekologijos klinikoje organizuojama nemokami kursai besilaukian¢ioms Seimoms —
nuo pasirengimo gimdymui iki Zindymo. Melanomos dienai skirta nemokama patikra del Sios



klastingos ligos. Minéta ir Sirdies nepakankamumo diena, kai kardiologai surengé viesas paskaitas
klaipédiegiams ,,Sirdies nepakankamumas: kas, kodél ir kaip?*.

Kraujagysliy chirurgai organizavo nemokamg aortos patikra keliems Simtams gyventoju. Sirdies
diena kaip ir kasmet paminéta gausiu dvira¢iy Zygiu, kuriame medikai akcentuojg sveiko gyvenimo
bido svarba. Pasauline diabeto dieng ligoninéje rengta nemokama patikra dél diabeto, surengtos
konsultacijos ir paskaita. Du kartus per savaite ligoninés pacientai yra kvie€iami j Diabeto mokyklélg.

Ligoniné ir jos medikai aktyviai prisijungia prie kity organizatoriy iniciatyvy ir tampa svarbia
renginiy dalimi. Kartu su Nacionaliniu kraujo centru ligonin¢je surengeé donorystés dieng. Medikai
aktyviai jsitraukia ir | Lietuvos kriities véZio asociacijos bei Sv. Pranciskaus onkologijos centro
organizuojama projekta "Sv. Magdalenos naktis". Siy renginiy ciklas skirtas §vesti gyvenima kovoje
su kriity véZiu.

Informacinés medziagos platinimas gyventojams

Klaipédos universiteto ligoniné yra aktyvi Sveikatos apsaugos ministerijos, Valstybinés ligoniy kasos,
SODROS partneré platinant gyventojams informacing medZiaga. Ji platinama ligoninés priémimo,
ambulatoriniy konsultacijy skyriuose.

Informaciniy straipsniy sveikatos temomis publikavimas Ziniasklaidos priemonése

e Ligoninés Komunikacijos tarnyba kone kasdien sulaukia Zurnalisty uzklausy visuomenei
aktualiais klausimais, rengia prane§imus spaudai, informacines publikacijas, kuriomis nariai
dalinasi informaciniai kanalai.

e 2023 m. publikuoti straipsniai regiono ziniasklaidoje: ,,Vakary ekspresas® ir ,Klaipéda*
dienras¢iuose ir jy portaluose, ,,Gargzdy bangoje®, ,,Pajlirio naujienose®. Ligoninés medikai,
kaip ekspertai, ne karta pasisaké ir nacionalinés Ziniasklaidos priemonése: laikras¢iuose
,Lietuvos sveikata“, Lietuvos rytas; portaluose Irytas.lt, Irt.1t, 15min.lt, delfi.lt, tv3.1t it kt.,
radijo stoties ,,Laluna®, televizijos kanaly LRT, LNK, TV3, LRytas laidose.

2.4. Pacienty pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis lygis
Pacienty apklausa

Pacienty pasitenkinimo ASP] teikiamomis ambulatorinémis asmens sveikatos prieZiliros
paslaugomis lygis yra 0,98. Rodiklis apskai¢iuotas, vadovaujantis LR SAM 2018 m. balandZio 16 d.
jsakymu Nr. V-419 ,Dél asmens sveikatos prieziliros jstaigy, teikian¢iy ambulatorines asmens
sveikatos priezilros paslaugas, veiklos kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliy saraSo ir Siy
rodikliy duomeny suvestiniy formy patvirtinimo*.

Pacienty pasitenkinimo ASP] teikiamomis stacionarinémis asmens sveikatos prieZitiros paslaugomis
lygis yra 0,99. Rodiklis apskai¢iuotas, vadovaujantis LR SAM 2012 m. lapkri¢io 29 d. jsakymu
Nr. V-1073 (aktualia redakcija) ” Dél asmens sveikatos prieziliros jstaigy, teikianCiy stacionarines



asmens sveikatos priezitiros paslaugas, veiklos kokybés ir veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy
sgrady ir iy rodikliy duomeny suvestiniy formy patvirtinimo”.

Pacienty skundai ir padékos
2023 metais Klaipédos universiteto ligoniné gavo ir nagrinéjo 59 skundus dél teikty asmens sveikatos

prieZidiros paslaugy, i8 jy 15 buvo pagristi.

2023 metais ligoniné sulauké 203 pacienty padéky (padeky knygos, www.kulig.[( interneto svetainés,
ligoninés FB paskyra).

2.5. Kokybés vadybos sistemos tobulinimas
Kokybés vadybos sistemos Klaipédos juirininky ligoningje ir Klaipédos universitetingje ligoninéje

buvo jdiegtos ir sertifikuojamos pagal ISO 9001:2015 standarto reikalavimus. ISduoti sertifikatai
galiojo 3 metus, kasmet buvo atliekami priezitiros auditai.

Po ligoniniy reorganizavimo, jkiirus nauja juridinj asmenj — V] Klaipédos universiteto ligonine, Sios
dvi ligoninés veiklg baigé ir joms i§duoti sertifikatai nustojo galioti.

Kokybés vadybos sistema bus galima jdiegti ir sertifikuoti, kai bus aiski Ligoninés struktiira ir
parengti visi bitini kokybés vadybos sistemos dokumentai.

III SKYRIUS
PERSONALAS IR KVALIFIKACIJOS KELIMAS

3 lentelé*. Informacija apie jstaigos darbuotojus

Personalas 2023 m. 2023 m.
(etatai) (fiziniai asmenys)
Bendras jstaigos darbuotojy skaicius, 1§ ju: 3105,775 2974
gydytoju 547,925 496
slaugytojy 1210 1191
kity sveikatos prieziliros specialisty 391,225 372
personalo, nedalyvaujancio teikiant sveikatos 956,625 915
prieziiiros paslaugas

*skaidoma ir pildoma pagal istaigos poreik]



4 lentelé. Istaigos darbuotojy kaita 2023 m.

Darbuotojai Priimta (fiz. asm. sk.) [ Atleista (fiz. asm. sk.)
Gydytojai 73 60
Slaugos personalas 79 51
Kiti sveikatos prieziliros specialistai 111 106
Personalas, nedalyvaujantis teikiant sveikatos 121 91
prieziliros paslaugas
VISO 384 308

Istaigos darbuotojy kvalifikacija ir jos kélimas (kursai, mokymai ir kt.)

2023 m. 318 gydytojy ir 600 slaugytojy kvalifikacijg kélé Lietuvos ir uzsienio mokymo centruose.
Viso kvalifikacija kélé 918 medicinos darbuotojy.

IV SKYRIUS
INFORMACINIU TECHNOLOGIJU IR INFRASTRUKTUROS PLETRA

4.1. Informaciniy technologijy vystymas

[staigoje jdiegta ir pradéta naudoti Labbis KONTO apskaitos sistema sujungusi skirtingas ligoninés
filialy — Klaipédos ligoninés, Jurininky ligoninés ir Palangos reabilitacijos ligoninés — apskaitos
sistemas ] vieng sistemg perkeliant jy duomenis.

Sujungus Klaipédos ligonineés ir Jurininky ligoninés kompiuterinius tinklus, atsirado galimybé matyti
skirtinguose ligoniniy informacinése sistemose (HIS) esanciy pacienty duomenis, medicininius
vaizdus.

Gydytojams bei administracijos darbuotojams sukurta galimybeé dirbti nuotoliniu bidu jungiantis prie
vidiniy filialuose esané¢iy informaciniy sistemy saugiu Sifruotu biidu (VPN).

Klaipédos ligoninéje pradéta naudotis bendra dokumenty valdymo sistema (DVS) ,,Kontora®.

[staigoje jdiegta Labbis BONUS darbo uZzmokes¢io ir personalo valdymo sistema sujungusi skirtingas
Klaipédos ligoninés, Jarininky ligoninés ir Palangos reabilitacijos ligoninés apskaitos sistemas j vieng
sistema. Siuo metu vykdomi duomeny perkélimo ir jy testavimo darbai.




4.2. Infrastruktiiros ir medicininés jrangos atnaujinimas

Viesyjy pirkimy tarnybos Svieslentés duomenimis, viesyjy pirkimy ligonin¢je atlikta uz 35 008 287
Eur. 2023 metais ligoniné jvykdé 126 atvirus konkursus, 22 taikant dinamin¢ pirkimy sistema. Per
Centrine perkanciajg organizacijg atliekama 33,1 proc. pirkimy (skai¢iuojant nuo pirkimy vertes).
71,8 proc. pirkimy vertés skiriama medicinos jrangai, farmacijos ir asmens higienos produktams
(25 151 348,8 Eur.).

Per 2023 metus jsigyta brangi medicinos jranga: Brachiterapijos sistema, planavimo sistema 3D,
priedai auk$ty doziy brachiterapijos sistemai, Kompiuterinis tomografas spindulinés terapijos
planavimui, ultragarso aparatas, video fibrokolonoskopas ir vaizdo gastroskopas bei kita smulkesne
medicinos jranga. LR SAM léSomis buvo jsigytos 3 C-lanko sistemos.

V SKYRIUS
FINANSINE INFORMACIJA

5.1. Istaigos pajamos pagal Saltinius ir jy panaudojimas pagal iSlaidy rasis

5 lentelé. Istaigos pajamos pagal $altinius ir ju panaudojimas pagal iSlaidy risis

2023 m.
Straipsniai

Suma Proc.
PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 120632821,5 100
Finansavimo pajamos: 11985389,76 9,9
I valstybés biudZeto 1424575,21 1,2
IS savivaldybiy biudzety 55577,36 0,04
fr ;i,i ;:csiijeuni;\l/]{alstybiq ir tarptautiniy 1229287.41 1
I$ kity finansavimo Saltiniy 9275949,78 7,7
Pagrindinés veiklos pajamos uz suteiktas 108647431,7 90,1
paslaugas
PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS -133601803,6 100
Darbo uZzmokescio ir socialinio draudimo -97480530,34 73,0
Nusidevejimo ir amortizacijos -5999345,28 4,5
Komunaliniy paslaugy ir rysiy -3336791,84 2,5
Komandiruociy -12607,74 0,0




Transporto -170162,02 0,1

Kvalifikacijos kélimo -44681,89 0,0
Patalpy remonto ir eksploatavimo -1688157,7 I3
Nuvertéjimo ir nuraSyty sumy -432600,03 0,3
Sunaudoty atsargy -22409933,04 16,8
Socialiniy iSmoky -159077,26 0,1
Finansavimo sanaudy -173,02 0,0
Kity paslaugy -1867743,46 1,4

PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS

AR DEFICITAS -12968982,15 X
Kitos veiklos pajamos 770247,76 X
Kitos veiklos sagnaudos -291958,49 X
KITOS VEIKLOS REZULTATAS 478289,27 X
Finansinés investicinés veiklos rezultatas 4 651,96 X
Esminiy klaidy taisymo jtaka 219 914,34 X
GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS -12266126,58 X

Pagrindiniy pajamy struktiira
[staigos pagrindinés veiklos pajamas sudaro finansavimo ir pagrindines veiklos paslaugy pajamos.

Finansavimo pajamos bendroje pagrindinés veiklos pajamy struktiroje sudaro 9,9 procentus.
Valstybés biudZeto finansavimo pajamas sudaro panaudoty finansavimo sumy i$ valstybés biudzeto
ilgalaikiam turtui jsigyti pajamos 815234,49 eurai, atsargoms jsigyti - 294434,61 eurai, kitoms
i§laidoms (rezidenty darbo uzmokes&iui) - 300025,57 eurai. Finansavimo pajamas i§ savivaldybiy
biudZeto sudaro panaudoty finansavimo sumy ilgalaikiam turtui jsigyti pajamos 55577,36 eurai. IS
Europos Sgjungos finansavimo pajamas sudaro panaudoty finansavimo sumy ilgalaikiam turtui
isigyti pajamos 1161262,61 eurai, atsargoms jsigyti — 50305,66 eurai, kitoms iSlaidoms — 17719,14
eurai. Kity finansavimo $altiniy pajamas sudaro panaudoty finansavimo sumy ilgalaikiam turtui
jsigyti pajamos 120662,87 eurai, atsargoms jsigyti — 7692755,52 eurai, kitoms iSlaidoms —
1462531,39 eurai.

Pagrindinés veiklos paslaugy pajamos bendroje pagrindinés veiklos pajamy struktiiroje sudaro 90,1
procentai. DidZioji $iy pajamy dalis yra ligoniniy suteiktos paslaugos, kurias apmoka Klaipédos
teritoriné ligoniy kasa. Fiziniy ir juridiniy asmeny mokamos medicinos pajamos sudaro 1343941
eurai.



Pagrindiniy veiklos sqnaudy struktiira

Pagrindinés veiklos sgnaudy struktiroje darbo apmokéjimo sanaudos sudaro 73 procentus,
sunaudoty atsargy sanaudos — 16,8 procentus. Visos kitos sagnaudos sudaro tik 10,2 procentus. Tokia
sanaudy struktiira jstaigai yra ydinga. Siekiant nedeficitinés jstaigos veiklos, darbo apmokéjimui
skirtas sanaudas biitina optimizuoti taip, kad bendroje sanaudy struktiiroje sudaryty ne daugiau kaip
64 procentus.

5.2. Informacija apie jstaigos turtg

6 lentelé. Ilgalaikis turto jsigijimas pagal turto grupes ir jsigijimo Saltinius 2023 m.

Laikotarpis 2023 m.

Ilgalaikio turto grupé I§ PSDF I$ kity finansavimo 1éSy IS viso
fziﬁtsfsigljg(:lams 7404591,4 732364,53 8136955,93
Nematerialus turtas 397348,43 633471 403683,14
Infrastruktira 0 0

Medicinos jranga 6411476,64 378181,42 6789658,06
Kompiuteriné jranga 41610,69 1094,84 42705,53
EZL‘Z: ir biuro 47228,72 4722872
Kitas ilgalaikis turtas 506926,92 255353,56 762280,48
Transportas 91400 91400

7 lentelé. Naudojamos patalpos 2023 m.

Pastatai (adresas) Plotas Valdymo biidas

Liepojos 39, Infekciniy ligy

10390,59 | Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
departamentas

Liepojos 41, Ligoninés

— 14616,5 | Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise

Liepojos 41, Ligonines

—— 6312,62 | Valstybés turtas valdomas patikejimo teise




Liepojos 41, Maisto blokas

825,29

Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise

Liepojos 41, Ukinis

1270,45 | Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise

korpusas
Liepojos 41, Branduoliné

'1ep OJOS, > Sranctoines 214,45 | Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
diagnostikos centras
Liepojos 41, P ij S .

lep.OJOS ; Patologijos 1164,21 | Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
skyrius

iepojos 41, D i
Liep (,)J,OS > LCBUOMIES 28,83 | Valstybés turtas valdomas patikejimo teise
sandélis

—oi0s AL Duu ki
L.lepof os‘ _1’ Wy akio 21,76 | Valstybés turtas valdomas patikejimo teise
dispecerine
Tienoios 4 e

S ..3’ Akuserijos 11393,87 | Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
ginekologijos korpusas
Llep(.)J.O s 43, Deguonies 57 | Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
sandélis

enoios 4 .
Liepojos 49, Onkologijos 10533,06 | Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
departamentas
Lienos i

1ep.0 J.OS 4y Bemmslints 826,13 | Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
medicinos centras
Ll?pojos 49’ Crdonmyry 70 | Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
dujy sandélis
PASTATAS LIGONINE II-
JU AUKSTU Ausros 27 , Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Svéksna 2167,38
PASTATAS GARAZAS Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Ausros g. 27, Svékina 282,73 4 patixe]
PASTATAS- PRAEJIMO
BUDELE , Ausros g. 27, Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Sveksna 12,15
PASTATAS ~ SANDELLS Valstybés turtas valdomas patikejimo teise
Ausros g. 27, Svéksna 94,61 y P !
BASTATAS - KATILINE Valstybes turtas valdomas patikéjimo teise
Ausros g. 27, Sveksna 370,86 y P ]




PASTATAS LIGONINE III-
JU AUKSTU Ausros g. 27,
Sveksna

6896,85

Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise

PASTATAS -
SKALBYKLA - VIRTUVE
Ausros g. 27, Svéksna

1179,92

Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise

PASTATAS - SLEPTUVE
Ausros g. 27, Svéksna

29,16

Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise

PASTATAS - SIURBLINE
Ausros g. 27, Svéksna

43

Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise

PASTATAS - UKINIS
PASTATAS Ausros g. 27,
Svéksna

24

Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise

PASTATAS - GYDYKLA
SU BASEINU 23740,91
m2, U/Nr.2199-2015-3018;
1D8/b, Liepojos g.45,
KLAIPEDA

23740,91

Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise

PASTATAS - VALGYKLA-
1070,27 m2 Liepojos g.45,
KLAIPEDA; unik. 2199-
2015-3029; 2M2p

1070,27

Valstybés turtas valdomas patikejimo teise

PASTATAS - GARAZAS -
127.37 m2 Liepojos g.45,
KLAIPEDA; unik.Nr.2199-
2015-3030; 3Glp

127,37

Valstybés turtas valdomas patikejimo teise

PASTATAS - SILTNAMIS
Ausros g. 27, Sveksna

199

Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise

PASTATAS -GYDYKLA SU
BASEINU 49,56 m2
u/Nr.2199-2015-3018 plane
1D8/b

49,56

Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise

PASTATAS -GYDYKLA SU
BASEINU 24,83 m2
u/Nr.2199-2015-3018 plane
1D8/b

24,83

Valstybes turtas valdomas patikéjimo teise




PASTATAS -GYDYKLA SU
BASEINU 13,08 m2
w/Nr.2199-2015-3018 plane
1D8/b

13,08

Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise

PASTATAS -GYDYKLA SU
BASEINU 79,20 m2
uw/Nr.2199-2015-3018 plane
1D8/b

79,2

Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise

PASTATAS
REABILITACIJOS
LIGONINE, Palanga

11916,62

Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise

SANDELIS-51m2,
Klaipédos pl.76, Palanga,
U/Nr.2599-0006-1055

51

Panaudos sutartis su Palangos savivaldybe

LIGONINES PASTATAS -
10717,80m2, Klaipédos
pl.76, Palanga

10717,8

Panaudos sutartis su Palangos savivaldybe

GARAZAS-127,58m?2,
Klaipédos pl.76, Palanga,
U/Nr.2599-0006-1033

127,58

Panaudos sutartis su Palangos savivaldybe

TANSFORMATORINE-
50,90m2, Klaipédos pl.76,
Palanga, U/Nr.2599-0006-
1044,

50,9

Panaudos sutartis su Palangos savivaldybe

UKINIS BLOKAS -
2172,46m?2 , Klaipédos
pl.76, Palanga

2172,46

Panaudos sutartis su Palangos savivaldybe




5.3. Informacija apie vadovaujamas pareigas einanciy asmeny atlyginimg per ataskaitinius

metus ir ataskaitiniais metais sudarytus reik§mingus sandorius!!!

8 lentelé. Vadovaujamas pareigas einan¢iy asmeny atlyginimas per ataskaitinius metus Eur, ct

Eil. ) Bazinis Priemokos | Priedai | Premijos | Kitos I8 viso
Pareigy i g vy
Nr. rpareizybis) atlyginimas iSmokos
pavadinimas 1 2 3 4 S gl wa®y
+4+5
L. Generalinis 90672,87 16015,15 106688,02
direktorius
2. | Vyriausiasis 73915,68 21990,87 48971,07 | 144877,62
finansininkas
3. Generalinio 33161,38 33161,38
direktoriaus
patar¢jas
4. Generalinio 24092,00 4102,20 28194,20
direktoriaus
pavaduotojas
valdymui ir
ekonomikai
5. Direktoriaus 1305,26 261,05 1566,31
pavaduotojas
Kitos imokos: Kompensacija uz nepanaudotas atostogas, iSeitiné iSmoka
9 lentelé. Informacija apie sandorius su susijusiomis Salimis.
Eil Susijusi Salis )
— : 5 Sandorio
.| Pavadinima Kodas Registras | Adresas Santykiy . Suma, Eu
- objektas
Nr. S pobudis
1. | VSI 124364561 | Juridiniy | Santarisk Paslaugy Medicinos | 1498 78(
Vilniaus asmeny 1y g. teikéjas, paslaugos,
universiteto 2,Vilnius vykdomo vykdomo
ligonine projekto projekto
Santaros partneris partneris
klinikos
2. | V§] 135163499 | Juridiniy | Eiveniy Vykdomo Vykdomo 28 911
Lietuvos asmeny g.2 projekto projekto
sveikatos Kaunas partneris partneris
moksly
universiteto




ligoniné
Kauno
klinikos

10 lentelé. Informacija apie ataskaitiniais metais sudarytus reikSmingus sandorius

Eil Sandorio Salis Sandorio objektas Suma, Eur
Nr. | Pavadinimas Kodas Registras Adresas ’
1. UAB 121292719 | Juridiniy | Z. Sierakausko Kompiuterines 1.007.000,00
"SpektraMed" asmeny g. 15A-27, tomografijos
Vilnius aparatas
2. UAB 124942182 | Juridiniy | J. Jasinskio g. Kompiuterinis 590.000,00
"Tradintek" asmeny 9, Vilnius tomografas
3. UAB 234449420 | Juridiniy | Energetiky g. 8, Auksty doziy 618.300,00
"Skirgesa" asmeny LT-52461 brachiterapijos
Kaunas aparatas
4. UAB 147736647 | Juridiniy | Durpyno g.22, | Mobilus rentgeno 251.000,00
"Graina" asmeny Panevézys aparatas
ISviso | 2.466.300,00

5.4. Duomenys apie jstaigos dalininkus, jy inasy verte ir jstaigos iSlaidos su dalininku
susijusiems asmenims

Duomenys apie dalininkus:
Sveikatos apsaugos ministerija 1943507,62 Eur, kodas 188603472.
Klaipédos universitetas 300,00 Eur, kodas 211951150.

VI SKYRIUS
ATEINANCIAIS METAIS PLANUOJAMOS VEIKLOS GAIRES

2024 metams planuojamos Sios pagrindinés (prioritetinés) veiklos gairés
Valdymo struktiiros pokyciy kryptis:
Atsisakyti filialinés struktiiros — mazinamos i$laidos bendryjy administravimo funkcijy vykdymui.

Optimizuoti nemedicininius padalinius — maZinamos islaidos bendryjy administravimo funkcijy
vykdymui.



Optimizuoti medicininius padalinius — apjungti besidubliuojanéias paslaugas, mazinti iSlaidas
padaliniy administravimui.

Paslaugy plétros kryptis:

Plésti bendradarbiavimg su regiono asmens sveikatos prieZitiros jstaigomis.

Pleésti ordany donorystés paslaugy koordinavima regione ir bendradarbiavimg su NTB.
Plétoti ambulatorines, dienos chirurgijos ir steb¢jimo paslaugas.

Plétoti onkologiniams pacientams skirto Zaliojo koridoriaus apimtis pleéiant atvejo vadybininky
kiekj bei perduoti jy gerasias patirtis organizuojant sklandzig ir savalaike pagalbg kitose srityse, pvz.,
kardiologijoje, neurologijoje ir kt.

Informaciniy technologijy pokyciy kryptis:

Isigyti Siuolaiking ligoninés informacine sistemg (HIS) bei laboratorijos informacing sistemg (LIS)
iSpildancia klinikiniy, patologiniy, mikrobiologiniy tyrimy specifikg ir poreikius integruojant jg i
naujaja HIS.

Atlikti darbuotojy mokymus su naujomis informacinémis sistemomis keliant jy kompiuterinio
raStingumo lygi.

Tkurti skubios pagalbos skaitmeninj Skambuéiy centrg pacienty perkélimo i§ regioniniy ligoniniy j
Klaipédos universiteto ligonine koordinavimui.

Vykdyti darbuotojy kibernetinio saugumo mokymus atsparumo didinimui.
I$plésti medicininiy vaizdy saugojimo ir perziliros sistemg (PACS).
Plesti jstaigoje kompiuterinj tinklg bei darbo vietas atnaujinant turimg jranga.

VieSyjy pirkimy pokyciy kryptis:

Optimizuojant viesyjy pirkimy planavimo, vykdymo ir kontrolés procesus, viesyjy pirkimy vykdyma
atlikti skaitmenizuotu biidu iSnaudojant jdiegtg vieSyjy pirkimy valdymo informacing sistemg
"EcoCost" pilna apimtimi.

Didinat vykdomy centralizuoty pirkimy procentg numatoma vykdyti pirkimus per CPO.It, kai CPO
esancios prekeés ir paslaugos atitinka ligoninés poreikius. Centralizuoty pirkimy procentg 2024 m.
siekiama padidinti iki 35 proc. (2023 buvo 33,1 proc.).

Mokslo ir studijy vystymo kryptis:
[kurti rezidenttiros komiteta.

Tkurti mokslo komiteta.

Dalyvauti moksliniuose tyrimuose.

Kartu su Klaipédos universitetu parengti rezidentiros studijy programg ir pateikti Studijy kokybés
vertinimo centrui ekspertiniam vertinimui.



Kartu su Klaipédos universitetu vystyti iSpléstinés slaugos studijas.

Rengti ir dalyvauti rengiant mokslines konferencijas kartu su KU, VU, LSMU ir kitais mokslo bei
visuomenés sveikatos centrais, pacienty ir nevisuomeninémis, gydytojy rezidenty ir jaunyjy gydytojuy
organizacijomis.

Rengti gydytojy ir slaugytojy kvalifikacijos kélimo ir tobulinimo programas kartu su KU ir vadovauti
gydytojy kvalifikacijos kélimo kursams.

i'
Generalinis direktorius \\ dr. Audrius Simaitis
{



