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Jvadas

Lyc¢iy lygybés planas — tai instrumentas, skirtas paskatinti kultirinius, sisteminius
institucinius ir struktiirinius veiksmus organizacijoje siekiant ly¢iy balanso.

Tikslas — didinti sanglauda tarp vyry ir motery galimybiy, uztikrinant lygias galimybes siekti
karjeros, gauti vienodg atlyginima ir vienodai pasiskirstyti gérybémis.

Lygybé — kai kiekviena (-as) Klaipédos universiteto ligoninés (toliau — Ligoninés)
bendruomenés naré (-ys) gali naudotis visomis Zmogaus teisémis ir laisvémis nepaisant jokiy
skirtumy — lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo,
isitikinimy ar paziiiry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybeés, religijos,
Seimyninés padéties, ketinimo turéti vaika (-y) pagrindu.

Klaipédos universiteto ligoninés lyCiy lygybés planas paruoStas remiantis tarptautiniais
dokumentais ir Lietuvos Respublikos norminiais teisés aktais.

Tarptautiniai dokumentai:

Jungtiniy Tauty Visuotiné Zmogaus teisiy deklaracija (1948).

UNESCO Visuotin¢ kulttiry jvairovés deklaracija (2001).

Europos ly¢iy lygybés instituto (EIGE) rekomendacijos ruosiantiems Lyc¢iy lygybés plang
(angl. Gender Equality in Academia and Research — GEAR tool).

Lietuvos Respublikos norminiai teisés aktai:

Lietuvos Respublikos Konstitucija (1992), kurios 29 straipsnyje numatyta, jog ,,Zmogaus
teisiy negalima varzyti ir teikti jam privilegijy dél jo lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés,
socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paziiiry pagrindu®, ir 48 straipsnyje teigiama, kad
,»kiekvienas Zmogus gali laisvai pasirinkti darba bei versla ir turi teis¢ turéti tinkamas, saugias ir
sveikas darbo salygas, gauti teisingg apmokéjima uz darbg ir socialing apsaugg nedarbo atveju®.

Lietuvos Respublikos motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas (1998 m., aktuali akto
redakcija galioja nuo 2017 m. liepos 1 d.), kuriuo siekiama uZztikrinti, kad ,,biity jgyvendintos
Lietuvos Respublikos Konstitucijoje jtvirtintos motery ir vyry lygios teisés bei uzdrausti bet kokia
diskriminacija dél asmens lyties, ypa¢ kai tai susije su Seimine ar santuokine padétimi*. Sio
Jstatymo 2 straipsnyje apibrézta, kad ,,motery ir vyry lygios galimybés — tarptautiniuose Zmogaus
ir pilieCiy teisiy dokumentuose ir Lietuvos Respublikos jstatymuose jtvirtinty Zmogaus teisiy
jgyvendinimas® (2 str., 2 dalis), o ,,motery ir vyry lygiy teisiy pazeidimas — diskriminacija dél lyties.
Tai, kad asmuo atmeta motery ir vyry lygias teises pazeidziant] elges] arba pakliista jam, negali
daryti jtakos su tuo asmeniu susijusiems sprendimams® (2 str., 3 dalis).

Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatymas, kurio paskirtis yra uztikrinti, kad biity
jgyvendintos Konstitucijos 29 straipsnio nuostatos. Siame jstatyme jtvirtinta nuostata, kad lygios
galimybés — tai ,tarptautiniuose Zmogaus ir pilieiy teisiy dokumentuose ir Lietuvos Respublikos

Jstatymuose jtvirtinty zmogaus teisiy jgyvendinimas nepaisant lyties, rasés, tautybés, pilietybés,



kalbos, kilmés, socialinés padéties, tik¢jimo, jsitikinimy ar pazitiry, amziaus, lytinés orientacijos,
negalios, etninés priklausomybés, religijos* (2 str., 4 dalis).

Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, kuriuo reglamentuojami individualieji darbo
santykiai ir kurio 26 straipsniu reglamentuojama darbuotojy ly¢iy lygybé ir nediskriminavimas
kitais pagrindais. Sio straipsnio 6 dalyje jtvirtinta imperatyvi nuostata darbdaviams, kuriy vidutinis
darbuotojy skaiCius yra daugiau kaip penkiasdeSimt, ,priimti ir jprastais darbovietéje biidais
paskelbti lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo ir vykdymo prieziiiros principy jgyvendinimo
priemones.

Lietuvos Respublikos nacionalinis pazangos planas. Siame valstybés strateginio lygmens
planavimo dokumente yra nustatyti trys horizontalieji principai: darnus vystymasis, inovatyvumas
(kiirybingumas) ir lygios galimybés visiems. Siais principais siekiama ,;nuosekliai formuoti
visuomenés pazangai svarbias vertybes ir skatinti norimus pozitrio ir elgsenos pokycius®.
Nacionaliniame pazangos plane pabréziama, kad ,,lygiy galimybiy visiems horizontaliojo principo
taikymas uZztikrina, kad visiems asmenims, nepaisant jy lyties, tautybés, rasinés ar etninés kilmeés,
pilietybes, kalbos, religijos, tikejimo, jsitikinimy ar pazitiry, negalios, sveikatos biiklés, socialinés
padéties, amziaus, seksualinés orientacijos ar kity bruozy, biity uZztikrintos vienodos teisés ir
galimybés naudotis paslaugomis, infrastruktiira, transportu ir kitomis priemonémis, dalyvauti
visuomeniniame gyvenime*. Dokumente taip pat iSskirta, kad Lietuvos ly¢iy lygybés indeksas yra
mazesnis uz ES vidurkj, todél uZsibréZiama taikyti priemones, leisiancias spresti lyCiy lygybés
problemas bei jgalinancias iki 2030 mety siekti aukstesnés pozicijos ES lyc¢iy lygybés indekse.

Igyvendindama Lietuvos Respublikos norminius teisés aktus, Klaipédos universiteto
ligoniné paruose, patvirtino ir jgyvendina Siuos dokumentus:

Vadovaujantis Darbo kodekso 26 straipsnio 6 dalyje iStvirtintais nuostatais apie lygiy
galimybiy politikos principy jgyvendinima, 2023 m. ligoningje parengtas ir generalinio direktoriaus
1sakymu (Nr. 2-1054) patvirtinta ,,Klaipédos universiteto ligoninés lygiy galimybiy politika“.

2024 m. ligoninéje parengtas ir generalinio direktoriaus jsakymu (Nr. 2-333) patvirtinta

,»Smurto ir priekabiavimo prevencijos politika®.

Klaipedos universiteto ligoninés situacija: personalo pasiskirstymas

pagal Iyt
Personalo pasiskirstymas pagal lytj yra tolygus. Ligoninéje akivaizdziai dirba daugiau

motery negu vyry. Todél svarbiu tikslu yra skatinti vyry susidoméjima rinktis sveikatos mokslus.



Klaipédos universiteto ligoninés situacija: personalo
pasiskirstymas pagal lytj

= Vyrai = Moterys

Personalo pasiskirstymo disproporcijos rodo didelj poreikj skatinti vyrus rinktis darba
sveikatos prieziiiros srityje, kei¢iant visuomengje nusistoveéjusius profesijos pasirinkimo tapatinimo

su lytimi stereotipus, dél kuriy sveikatos priezitiros darbg labiau renkasi merginos.

Plano struktira, tikslai ir uzdaviniai

Lyc¢iy lygybes planas (toliau — LLP) apima tokias pagrindines sritis: ly¢iy balanso siekimas
lyderystéje ir sprendimy priémime, jdarbinimo ir priémimo j studijas skaidrumo jgyvendinimas,
karjeros ir Seimos derinimo balanso uztikrinimas, organizacinés kultiiros keitimas, palankios
aplinkos kiirimas ir sgmoningumo ugdymas siekiant ly¢iy balanso ir lygiy galimybiy lyties
pagrindu, seksualinio priekabiavimo prevencija, ly¢iy dimensijos moksliniuose tyrimuose
stiprinimas, klifi¢iy ir barjery Salinimas ligoninés bendruomenés nariams siekiant karjeros, ly¢iy
lygybés ir lygiy galimybiy lyties pagrindu siekimas, ly¢iy balanso siekimas skatinant motery ir vyry
lyderyste srityse, kuriose stebima disproporcija, t. t. Plane numatytos priemonés padés siekti
didesnés ly€iy lygybeés ir uztikrinti lygias galimybes visiems (-oms) ligoninés bendruomenés
nariams (-éms). | ly¢iy lygybe nukreipta veikla skatina ne tik struktiirinius, bet ir kulttrinius
poky¢ius organizacijoje bei platesniame kontekste — aukstajame moksle ir visuomengje apskritai.

Planas apima Siuos tikslus:

. Stiprinti karjeros pazangg ir lyderystg.

. Ly¢iy pusiausvyros siekimas sprendimy pri€mimo procesuose.
. Bendruomenés sagmoningumo lyciy lygybés klausimais didinimas.
. Seimos ir darbo dermés uztikrinimas.

. Lyties aspekto integravimas j komunikacijg ir rinkodarg.



. Ly¢iai jautrios kalbos ir mokymo metody naudojimo skatinimas.

. Reguliariai rinkti ir analizuoti pagal lytj suskirstytus duomentis.

Planas apima Siuos uzdavinius:

. Organizuoti mokymus, siekiant didinti visy lygiy darbuotojy samoninguma apie ly¢iy
problemas.

. Didinti nepakankamai atstovaujamos lyties sprendimy priéméjy dalj;

. Tobulinti atrankos, jdarbinimo procediras;

. Sukurti paramos sistemg smurtg ir priekabiavima lyties pagrindu darbe patyrusiems
asmenims;

. Uztikrinti nuolatinj darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo procesg ir galimybes.

Plano jgyvendinimo principai, priemonés ir jgyvendinimo gairés

Igyvendinimo principai:

. Integralumas. Lygiy galimybiy principai jtvirtinti visuose ligoninés strateginiuose,
valdymo, organizavimo dokumentuose ir procesuose, ] kuriuos jtraukta visa ligoninés
bendruomeng.

. Atsakomybé. Visa ligoninés bendruomené sgmoningai vykdo diskriminacijos
prevencijag ir prisiima tiek kolektyvine, tiek individualig atsakomybe savo Zzodziais ar veiksmais
neprisidéti prie diskriminacijos ir prieSiskos aplinkos asmeniui ar grupei kiirimo, taip pat uzkirsti
kelig diskriminacijai ir tokios aplinkos formavimui.

. Itrauktis. LLP yra taikomas kiekvienam asmeniui, kuris atlieka praktika, dirba,
sveciuojasi arba kitokiais rySiais yra susijes su Klaipédos universiteto ligonine.

. Tvarumas. Uztikrinamas nuoseklus lygiy galimybiy veikly planavimas,

igyvendinimas ir stebésena, skatinamas veikly testinumas.

Priemones:

. Vadovavimo jgudziy ugdymas per prakting veikla.

. Nepakankamai atstovaujamos lyties atstovy skatinimas pretenduoti j aukStesnes
pareigas, jei motery / vyry kandidaty skaicius yra per mazas.

. Nediskriminuojanciy pareigybiy apraS§ymy ir atrankos kriterijy, kuriuos reikia taikyti
visam atrankos procesui, parengimas.

. Vykdomas kasmetinis karjeros plany atnaujinimas padaliniuose.

. Organizuojami pokalbiai su iSeinanciais / griztanciais } (i§) vaiko prieziiiros atostogas

(-y) tévais.



. Uztikrinamas praneSimy konfidencialumas.

. Teikiama informacija darbuotojams ir praktikantams apie prevencijos priemones ir
atvejy valdyma, patyrus darbo aplinkoje smurtg d¢l lyties, jskaitant seksualinj priekabiavima.

. Organizuojami kryptingi mokymai apie lygiy galimybiy (lyc€iy, ir ne tik) uztikrinimo
budus ir priemones.

. Ly¢iy lygybés klausimy kuravimo pareigybés paskyrimas.

. Sukuriamas ir reguliariai naudojamas anoniminés stebésenos jrankis.

. Reguliariai vykdoma komunikacijos kampanijos, skirtos ly¢iy disbalanso

kompensavimui (pvz., motery lyderystei skatinti, skleidziami gerosios praktikos pavyzdziai).



Tikslas

UZdavinys

Igyvendinimo gairés

1. LycCiy lygybé jsida

rbinant ir siekiant karjeros

1.1. Stiprinti karjeros
pazangg ir lyderyste

1.1.1. organizuojami mokymai,
siekiant didinti visy lygiy darbuotojy
samoningumg apie ly¢iy problemas

Klaipédos universiteto ligoninés lyciy lygybés politikos jgyvendinimo mokymai ligoninés
bendruomenei siekiant:

e uztikrinti nuolatinj akademiniy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo procesg ir
galimybes;

e skatinti personalg sitilyti mokymy temas;
padidinti nepakankamai atstovaujamos lyties, pretenduojanios ] pareigas, dalj,
organizuojant mokymus ligoninés tarnyby atstovams (ypatingai dalyvaujantiems
darbuotojy atrankos ir vertinimo procesuose) apie nesgmoningg ly¢iy SaliSkuma,
atrankos procesy organizavima.

1.2. Suteikti daugiau
profesinio tobuléjimo

1.2.2. organizuojama mentoryste,
skirta pradedanciyjy darbuotojy
profesiniam tobuléjimui

Mentorystés poreikiy analizé ir pradedantiesiems darbuotojams skirty mentorystés programy
kurimas, daugiausiai démesio skiriant nepakankamai atstovaujamai lyciai.

1.3. Uztikrinti karjeros
plany jgyvendinima

1.3.1. vykdomas kasmetinis karjeros
plany atnaujinimas

Informacijos apie karjeros galimybes teikimo poreikio nustatymas; informacijos parengimas
(lankstinukas, skiltis tinklalapyje ir kt.).

1.3.2. tobulinamos atrankos,
jdarbinimo procediiros

Atrankos, jdarbinimo procediiry spragy nustatymas, atrankos, jdarbinimo proceso
tobulinimas. Nediskriminuojanciy pareigybiy apraSymy ir atrankos kriterijy, kuriuos reikia
taikyti visam atrankos procesui, parengimas.




2. LycCiy pusiausvyra vadovaujant ir priimant

sprendimus

2.1. Samoningumo
didinimas ir geryjy

2.1. organizuojami lyderystés
mokymai

Vadovavimo ir minkstyjy jgiidziy mokymai kiekviename ligoninés ir administracijos
darbuotojy karjeros etape

pavyzdziy sklaida

2.1.2 vykdomos komunikacijos
kampanijos

Reguliariai vykdoma komunikacijos kampanijos, skirtos vyry darbuotojy pritraukimui,
skleidziami gerosios praktikos pavyzdziai

3. Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra bei

organizaciné kultdra

3.1. PriezascCiy, kodél
darbuotojai palieka
darba, nustatymas

3.1.1. vykdomi pokalbiai su
iSeinanciais i$ darbo akademiniais
darbuotojais, siekiant nustatyti
i$¢jimo priezastis

Klausimyno kiirimas iSeinanciame i$ darbo personalui, siekiant nustatyti pasitraukimo
priezastis. Institucinés praktikos kiirimas, siekiant atlikti darbovietés keitimo priezasciy
analize

3.2. Sveikesnés
psichologinés ir
socialinés aplinkos
ktirimas

3.2.1. kuriama sveikesné
psichologiné ir socialiné aplinka

Atviryjy Saltiniy apie su darbu susijusia psichologing ir socialing jtaka sveikatai (darbo
intensyvumas, monotoniskumas, darbo kontrolé ir autonomiskumas, sgziningumas,
reikalavimai ir darbo saugumas, socialinis kontaktas su bendradarbiais ir vadovais)
savarankiSkam mokymuisi sklaida

3.3. Komandos
formavimas,
bendruomeneés rysiy
stiprinimas

3.3.1. organizuojami reguliarts
darbuotojy susiblrimo renginiai ir
susitikimai.

Bendruomeng vienijan¢iy kasmetiniy renginiy, tokiy kaip Kalédos, sporto renginiai,
akademiniai renginiai, festivaliai, ekskursijos, planavimas ir jgyvendinimas. Forumas,
klausimynai apie gerove ir lygybe darbe.

3.4. Samoningumo
didinimas

3.4.1. mokymai apie komunikacija,
poky¢iy valdyma, streso valdyma

Kvie¢iami pagrindiniai prane$éjai arba pavyzdziai (vyrai, moterys ar transseksuallis
asmenys) ligoningje rengti konferencijas apie nesagmoningg Saliskuma ir iSanksting
diskriminacija, atsakingg skaitmeniniy jrankiy naudojima.




4. Priemones pries smurtg dél lyties, jskaitant
seksualinj priekabiavimg

4.1. Priemonés pries
smurtg dél lyties,
iskaitant seksualinj
prickabiavima

4.1.1. teikiama informacija
darbuotojams apie prevencijos
priemones ir atvejy valdyma, patyrus
darbo aplinkoje smurta dél lyties,
iskaitant seksualinj priekabiavima

Informuoti darbuotojus, kaip elgtis, patyrus darbo aplinkoje smurtg dél lyties, jskaitant
seksualinj priekabiavima.

4.1.2. kuriama paramos sistema
smurtg ir priekabiavima lyties
pagrindu darbe patyrusiems
asmenims

Skatinti pranesti apie smurtg ir priekabiavimg lyties pagrindu; uztikrinti prieinamg ir
savalaike pagalbg iSklausyti asmenis, patyrusius smurta.

4.1.3 konfidencialus pranesimy
teikimas

Sukurti skaidry, matoma ir patikima btida aukoms apie patirta darbo vietoje smurtg dél
lyties, jskaitant seksualinj prieckabiavima, pranesti.

5. Horizontaliosios priemoneés

5.1. Reguliariai
renkami pagal lytj
suskirstyti duomenys

5.1.1. kasmet renkami pagal lytj
suskirstyti duomenys juos pateikiant
ligoninés metinéje veiklos ataskaitoje

Atnaujinti aktualiy stebésenos rodikliy (kiekybiniy ir kokybiniy) sarasa kiekvienai plano
kategorijai; vykdyti jy rinkima, kasmetine analize, instituciniy pokycCiy stebésena; teikti
rekomendacijas, susijusias su LLP priemoniy iSgyvendinimu, esant poreikiui, rodikliy
atnaujinimu / papildymu.

5.2. Informacijos,
susijusios su ly¢iy
lygybés plano
igyvendinimu,
surinkimas, vieSinimas
ir sklaida

5.2.1. renkama, vieS§inama ir
skleidziama informacija, susijusi su
ly¢iy lygybés plano jgyvendinimu

Parengti tinklapj / skiltj tinklapyje, skirta su ly¢iy lygybés plano priemoniy jgyvendinimu
susijusiai informacijai talpinti ir bendruomenés nuomonei rinkti




