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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

VIESOJI ]STAIGA KLAIPEDOS UNIVERSITETO LIGONINE DALININKAMS

ISVADA DEL FINANSINIY ATASKAITY AUDITO

Salyginé nuomoné

Mes atlikome vieSosios jstaigos Klaipédos universiteto ligoniné (toliau - |staigos) finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2025 m. gruodZio
31d. finansinés buklés ataskaita ir tg dieng pasibaigusiy mety veiklos rezultaty ataskaita, grynojo turto pokyciy ataskaita, pinigy srauty
ataskaita, aiSkinamasis rastas, jskaitant svarbiy apskaitos metody santrauka, audita.

Mlsy nuomone, iSskyrus pastraipoje ,,Pagrindas salyginei nuomonei pareiksti“ apraSyty dalyky galimg poveikj atitinkamiems
duomenims, pridétos finansinés ataskaitos parodo tikra ir teisinga vaizda apie |staigos 2025 m. gruodZio 31 d. finansing bukle ir ta diena
pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés
standartus.

Pagrindas salyginei nuomonei pareiksti

|staiga finansinés blklés ataskaitoje apskaito ilgalaikj materialyjj turta, kurio verté 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 59,1 mln. Eur. Dél
|staigos nuostolingos veiklos ir bisimy veiklos rezultaty neapibréztumo vertiname, kad yra turto vertés sumazéjimo pozymiy, kaip tai
numatyta 22-ojo VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standarte ,,Turto nuvertéjimas“. Tokiu atveju |staiga turéjo
atlikti ilgalaikio materialiojo turto atsiperkamosios vertés skaiCiavimus. staiga tokiy skai¢iavimy neatliko. Todél mes negaléjome
nustatyti, ar |staigos ilgalaikis materialusis turtas, kurio verté 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 59,1 mln. Eur, yra teisingai jvertintas pagal
Vie$ojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standarto reikalavimus, kiek tai susije su galimu turto vertés sumazéjimu.

|staigos 2025 m. gruodzio 31 d. balanse jtraukta ilgalaikio materialiojo turto uz 59,1 mln. Eur. Audito metu buvo nutarta perskaiciuoti
turto nusidévéjimo suma, likutine verte bei audituojamy mety nusidévéjimo sumas. Dél negautos detalios informacijos apie atliktas
ilgalaikio turto operacijas iki 2023 mety pradzios, misy audito procediros buvo nepakankamos, kad gautume pakankamus ir tinkamus
audito jrodymus, jog likutinés ilgalaikio turto vertés yra apskaiciuotos pagal vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés
standartus.

|staigos sukaupty mokétiny sumy straipsnyje jtraukta 321,5 tukst. Eur sukaupty sgnaudy suma, dél kurios negaléjome gauti
pakankamy ir tinkamy audito jrodymu, jog jsitikintume, kad Si suma jtraukta j finansines ataskaitas pagal vieSojo sektoriaus apskaitos
ir finansinés atskaitomybés standartus.

Audito metu praséme kreiptis j iSorés teisininka, kad Sis mums pateikty atsakymus j paklausimus, taciau i informacija mums nebuvo
pateikta.

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau - TAS). Mlsy atsakomybé pagal Siuos standartus iSsamiai apibdinta Sios
iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg“. Mes esame nepriklausomi nuo Jmonés vadovaujantis etikos
reikalavimais, numatytais Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikinimo paslaugy jstatyme, kuris yra taikytinas
atliekant finansiniy ataskaity audita Lietuvos Respublikoje ir Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos iSleistu
Tarptautiniu apskaitos profesionaly etikos kodeksu (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau - TASESV kodeksas).
Mes taip pat laikémeés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikinimo paslaugy
jstatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad muasy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami masy sglyginei nuomonei pagrjsti.
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Dalyko pabrézimo pastraipa

Atkreipiame démesj j finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto pastaba ,Veiklos testinumas“, kurioje nurodoma, kad Jstaiga patiria
apyvartiniy &Sy trikuma, dél to turi pradelsty skoly tiekéjams. |staigos vadovybé jgyvendina pinigy srauty valdymo priemones, derasi
su tiekéjais dél atsiskaitymo grafiky bei 2026 m. patvirtino finansinés situacijos gerinimo plang, kuriame numatytos priemonés
likvidumui gerinti. Jstaiga planuoja testi veikla. Misy nuomoneé dél Sio dalyko néra modifikuota.

Kita informacija

Kitg informacija sudaro informacija, pateikta Jmonés vadovybés ataskaitoje, taCiau ji neapima finansiniy ataskaity ir masy auditoriaus
iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Misy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos uztikrinimo iSvados apie ja,
iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, musy atsakomybé yra perskaityti kitg informacija ir apsvarstyti, ar yra reikSmingy neatitikimy
informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba misy Zinioms, pagrjstoms atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip reikSmingai iSkraipyta.
Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reikSminga kitos informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo
susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jmonés vadovybés ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy finansiniy mety
finansines ataskaitas bei ar vadovybés ataskaita buvo parengta laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Misy nuomone, pagrjsta
finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu , visais reikSmingais atzvilgiais:
e |Jmonés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy ataskaity duomenis;
ir
e Jmonés vadovybés ataskaita, iSskyrus informacijg tvarumo klausimais, buvo parengta laikantis LR VieSyjy jstaigy jstatymo
reikalavimy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity parengima ir teisinga pateikimg pagal VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés standartus, ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra bitina finansinéms ataskaitoms parengti be
reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Jmonés gebéjima testi veiklg ir atskleisti (jei batina) dalykus, susijusius su
veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Jmone ar

nutraukti veikla arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizitréti Jmonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.

Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Musy tikslas yra gauti pakankama uZtikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar
klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama musy nuomoné. Pakankamas uztikrinimas - tai auksto lygio uztikrinimas, o ne
garantija, kad reikSminga iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali
atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos
vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priéméme profesinius sprendimus ir laikémeés profesinio skepticizmo principo. Mes taip
pat:

. Nustatéme ir jvertinome finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika, suplanavome ir atlikome
procedlras kaip atsaka j tokig rizikg ir surinkome pakankamy tinkamy audito jrodymy musy nuomonei pagrjsti. ReikSmingo
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iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali
bati sukCiavimas, klastojimas, tyCinis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

° Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreCiomis aplinkybémis tinkamas audito
proceduras, o ne tam, kad galétume pareik$ti nuomone apie Jmonés vidaus kontrolés veiksminguma.

. Jvertinome taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy atskleidimy
pagrjstuma.

° Padaréme iSvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis surinktais jrodymais,
egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, deél kurio gali kilti reikSmingy abejoniy dél Jmonés
gebéjimo testi veikla. Jeigu padarome iSvada, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome
atkreipti démes;j j susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti
savo nuomone. Masy iSvados pagrjstos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau, busimi jvykiai
ar sglygos gali lemti, kad Jmoné negalés toliau testi savo veiklos.

. Jvertinome bendra finansiniy ataskaity pateikima, struktdra ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar finansinése ataskaitose
pateikti pagrindZiantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtjir atlikimo laika bei reikSmingus audito
pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatéme audito metu.

Auditoré Aisté Perminaité
Parengimo data 2026 m. kovo 31 d., Vilnius
Auditoriaus paZzyméjimo Nr. 000592

UAB , Tezaurus auditas*
Audito jmonés pazymeéjimo Nr. 001211
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Q// Klallped-os
= universiteto

VIESOJI ]STAIGA KLAIPEDOS UNIVERSITETO LIGONINE

Adresas Klaipéda, Liepojos g. 41, jmonés kodas 306207585, ataskaity sudarymo data:

2026 m. kovo 2 d.

ligoniné

FINANSINES BUKLES ATASKAITA

2025 M. GRUODZIO 31D.
. L I Paskutiné praéjusio
Eil. Straipsniai Pask'utlne a?aslfammo ataskaitinio rl)aik(:tarpio
Nr. laikotarpio diena R
diena
1 2 3 4
A ILGALAIKIS TURTAS 60298 795,78 52109 384,57
| Nematerialusis turtas 1216 923,55 452 437,18
1.1 Plétros darbai
1.2 Programiné jranga ir jos licencijos 749 547,41 438 260,11
1.3 Kitas nematerialusis turtas 7 842,10 14 177,07
1.4 Nebaigti projektai ir iSankstiniai mokéjimai 459 534,04
I Ilgalaikis materialusis turtas 59081 872,23 51656 947,39
1.1 Zemé
1.2 Pastatai 17 145 833,32 17 353 800,14
1.3 Infrastruktdros statiniai 504 963,70 530 847,64
1.4 Kiti statiniai 230377,70 240 428,93
1.5 Masinos ir jrenginiai 28 440 358,01 29976 608,23
1.6 Transporto priemonés 74 532,92 105 475,49
.7 Baldai, biuro jranga ir kitas ilgalaikis materialusis turtas 1083 700,93 1108 988,07
1.8 Kultaros ir kitos vertybés
1.9 Nebaigta statyba ir iSankstiniai mokéjimai 11602 105,65 2 340 798,89
1] Ilgalaikis finansinis turtas 0,00
I\ Mineraliniai iStekliai
Vv Kitas ilgalaikis turtas
B BIOLOGINIS TURTAS
C TRUMPALAIKIS TURTAS 21542 856,00 21179 867,16
| Atsargos 4472 301,57 4572 155,72
1.1 Strateginés ir nelieCiamosios atsargos 0,00
1.2 Medziagos, Zaliavos ir kinis inventorius 4418 388,62 4 484 458,03
1.3 Nebaigta gaminti produkcija ir nebaigtos vykdyti sutartys
.4 Pagaminta produkcija, atsargos, skirtos parduoti (perduoti) 7 504,24 6414,38
1.5 Ilgalaikis materialusis ir biologinis turtas, skirtas parduoti
1l I18ankstiniai apmokeéjimai 46 408,71 81 283,31
1] Per vienerius metus gautinos sumos 16 339 333,91 11102 967,93
.1 Gautinos trumpalaikés finansinés sumos
1.2 Gautini mokesciai ir socialinés jmokos
1.3 Gautinos finansavimo sumos 28 017,58 0,01
.4 Gautinos sumos uZ turto naudojima, parduotas prekes, turta, paslaugas 14707 500,46 9993001,78
1.5 Sukauptos gautinos sumos 1499470,19 1073807,01
1.6 Kitos gautinos sumos 104 345,68 36 159,13
I\ Trumpalaikés investicijos
Vv Pinigai ir pinigy ekvivalentai 731220,52 5504 743,51
IS VISO TURTO 81841651,78 73289 251,73




Q// Klaipédos
VIESOJI |STAIGA KLAIPEDOS UNIVERSITETO LIGONINE B I‘;”(')";f;em
Adresas Klaipéda, Liepojos g. 41, jmonés kodas 306207585, ataskaity sudarymo data: 2026 m. kovo 2 d. o

FINANSINES BUKLES ATASKAITA (tesinys)
2025 M. GRUODZIO 31 D.

. L I Paskutiné praéjusio
Eil. Straipsniai Pask'utlne a?aslfammo ataskaitinio rl)aik(:tarpio
Nr. laikotarpio diena R
diena
D FINANSAVIMO SUMOS 35872019,88 31812901,25
| 13 valstybés biudZeto 16 803 929,34 16 692 862,10
1l 13 savivaldybés biudzeto 3438877,14 3481 228,54
I} 13 Europos Sajungos, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 13428 027,40 8545 005,73
\Y 18 kity Saltiniy 2201 186,00 3093804,88
E |SIPAREIGOJIMAI 25764 774,45 17 324 024,26
| Ilgalaikiai jsipareigojimai
1.1 Ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai
1.2 Ilgalaikiai atidéjiniai
1.3 Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
] Trumpalaikiai jsipareigojimai 25764 774,45 17 324 024,26
1.1 Ilgalaikiy atidéjiniy einamyjy mety dalis ir trumpalaikiai atidéjiniai
1.2 Ilgalaikiy jsipareigojimy einamuyjy mety dalis
1.3 Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai
1.4 Mokeétinos subsidijos, dotacijos ir finansavimo sumos 223,60 223,60
1.5 Mokeétinos sumos j Europos Sajungos biudzeta
1.6 Mokeétinos sumos j biudzetus ir fondus 3680,20 3581,82
11.6.1 Grazintinos finansavimo sumos 3680,20 3581,82
11.6.2 Kitos mokeétinos sumos biudZetui
1.7 Mokétinos socialinés iSmokos
1.8 GraZzintini mokesciai, jmokos ir jy permokos
1.9 Tiekéjams mokétinos sumos 12 554 659,69 7 471 743,96
11.10 Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 2248 042,76 1961207,01
.11 Sukauptos mokétinos sumos 10536 434,09 7 845 925,19
11.12 Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 421734,11 41 342,68
F GRYNASIS TURTAS 20 204 857,45 24 152 326,22
| Dalininky kapitalas 1943 807,62 1943 807,62
Il Rezervai 136,13 136,13
1.1 Tikrosios vertés rezervas
1.2 Kiti rezervai 136,13 136,13
I} Nuosavybés metodo jtaka
\Y% Sukauptas pervirSis ar deficitas 18 260 913,70 22208 382,47
V.1 Einamuyjy mety pervirsis ar deficitas -3947 468,77 -5401918,46
V.2 Ankstesniy mety pervirSis ar deficitas 22208 382,47 27610 300,93
:)SA\[I|SECS) FINANSAVIMO SUMUY, |SIPAREIGOJIMY, GRYNOJO TURTO IR MAZUMOS 81841651,78 73289251,73
Generalinis direktorius dr. Audrius Simaitis
Vyriausioji finansininké Simona Baranauskiené
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VIESOJI |STAIGA KLAIPEDOS UNIVERSITETO LIGONINE
Adresas Klaipéda, Liepojos g. 41, jmonés kodas 306207585, ataskaity sudarymo data: 2026 m. kovo 2 d.

VEIKLOS REZULTATY ATASKAITA
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2025 M. GRUODZIO 31 D.

Eil. Straipsniai Ataskaitinis laikotarpis Praéje.s ataskf:litinis
Nr. laikotarpis
1 2 3 4

A PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 160 838 440,65 143 245 013,36
| FINANSAVIMO PAJAMOS 13903512,72 17 237 515,58
1.1 1 valstybés biudZeto 1624 010,39 4707 482,81
1.2 13 savivaldybiy biudzety 97 826,99 61 164,00
1.3 IS ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy &Sy 1348 650,44 1205775,74
1.4 15 kity finansavimo Saltiniy 10 833 024,90 11 263 093,03
Il MOKESCIU IR SOCIALINIY JMOKY PAJAMOS
1.1 Mokesciy pajamos grynaja verte
11.1.1 Mokesc¢iy pajamos bendraja verte
11.1.2 Pervestiny mokesciy suma
1.2 Socialiniy jmoky pajamos grynaja verte
1.2.1 Socialiniy jmoky pajamos bendraja verte
11.2.2 Pervestiny socialiniy jmoky suma
11l PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 146 934 927,93 126 007 497,78
.1 Pagrindineés veiklos kitos pajamos 146 934 927,93 126 007 497,78
1.2 Pervestiny pagrindinés veiklos kity pajamy suma
B PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS -165 798 295,43 -147 086 225,75
| DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO -122251614,00 -106 161 696,12
Il NUSIDEVEJIMO IR AMORTIZACIIOS -6151 510,93 -6 307 825,40
1] KOMUNALINIY PASLAUGU IR RYSIY -2829497,90 -2928 238,67
v KOMANDIRUOCIY -34016,85 -14791,31
Vv TRANSPORTO -201 029,07 -160 712,07
VI KVALIFIKACIJOS KELIMO -56 441,51 -26 924,83
Vi PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO -3227982,07 -2672 440,19
Vil NUVERTEJIMO IR NURASYTY SUMUY -67 214,92 -1487 729,92
IX SUNAUDOTY IR PARDUOTY ATSARGY SAVIKAINA -28876 263,40 -25416 828,50
X SOCIALINIY ISMOKY -158 001,83 -103 637,10
X NUOMOS
Xl FINANSAVIMO
Xl KITY PASLAUGY -1604 982,85 -1489981,92
XV KITOS -339740,10 -315419,72
Cc PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR DEFICITAS -4 959 854,78 -3841212,39
D KITOS VEIKLOS REZULTATAS 550 616,05 369 211,81
| KITOS VEIKLOS PAJAMOS 765 851,04 708 962,60
Il PERVESTINOS | BIUDZETA KITOS VEIKLOS PAJAMOS -330,96 -27,10
1] KITOS VEIKLOS SANAUDOS -214 904,03 -339723,69
E FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS REZULTATAS 44 214,65 -14 391,00
F APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR ESMINIY APSKAITOS KLAIDY TAISYMO JTAKA 417 555,31 -1915526,88
G PELNO MOKESTIS
H GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS PRIES NUOSAVYBES METODO |TAKA -3947 468,77 -5401918,46
| NUOSAVYBES METODO |TAKA
J GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS -3947 468,77 -5401918,46
| TENKANTIS KONTROLIUOJANCIAJAM SUBJEKTUI
Il TENKANTIS MAZUMOS DALIAI

Generalinis direktorius

Vyriausioji finansininké

dr. Audrius Simaitis

Simona Baranauskiené
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GRYNOJO TURTO POKYCIU ATASKAITA

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2025 M. GRUODZ10 31 D.

Eil. Straipsniai . . Sukauptas pervirsis ar 18 viso
Nr. Dalininky T|kros:'|os - . Nuosavybés deficitas pries
kapitalas vertes Kiti rezervai metodo jtaka nuosavybés metodo
rezervas itaka
1 2 3 4 5 6 7 8

1 Likutis uZpraéjusio laikotarpio paskutine diena 1943 807,62 136,13 27 610 300,93 29 554 244,68
2 Perimto ilgalaikio turto i$ kito vieSojo sektoriaus subjekto jtaka X X 0,00
3 Perduoto arba parduoto ilgalaikio turto kitam subjektui jtaka X X 0,00
4 Kitos rezervy padidéjimo (sumaZzéjimo) sumos X X 0,00
5 Kiti sudaryti rezervai X X X 0,00
6 Kiti panaudoti rezervai X X X 0,00
7 Dalininky (nuosavo) kapitalo padidéjimo (sumaZzéjimo) sumos X X 0,00
8 Ataskaitinio laikotarpio grynasis pervirSis ar deficitas X X X -5401918,46 -5401918,46
9 Kiti pokyciai (jungimai) 0,00
10 Likutis praéjusio laikotarpio paskuting diena 1943 807,62 0,00 136,13 0,00 22208 382,47 24 152 326,22
11 Perimto ilgalaikio turto i$ kito vie$ojo sektoriaus subjekto jtaka X X 0,00
12 Perduoto arba parduoto ilgalaikio turto kitam subjektui jtaka X X 0,00
13 Kitos rezervy padidéjimo (sumazéjimo) sumos X X 0,00
14 Kiti sudaryti rezervai X X X 0,00
15 Kiti panaudoti rezervai X X X 0,00
16 Dalininky (nuosavo) kapitalo padidéjimo (sumaZzéjimo) sumos X X 0,00
17 Ataskaitinio laikotarpio grynasis pervirSis ar deficitas X X X -3947 468,77 -3947 468,77
18 Kiti pokyciai (jungimai) 0,00
19 Likutis ataskaitinio laikotarpio paskutine dieng 1943 807,62 0,00 136,13 0,00 18 260 913,70 20 204 857,45

Generalinis direktorius

Vyriausioji finansininké
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Adresas Klaipéda, Liepojos g. 41, jmonés kodas 306207585, ataskaity sudarymo data: 2026 m. kovo 2 d. ligonine

PINIGY SRAUTU ATASKAITA

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2025 M. GRUODZ10 31 D.

Eil. Straipsniai Tiesioginiai Netiesioginiai - Tiesioginiai Netiesioginiai .
Nr. pinigy srautai pinigy srautai IS viso pinigy srautai pinigy srautai IS viso
1 2 3 4 5 6 7 8

A PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI 4891 000,98 0,00 4891 000,98 -1631839,14 0,00 -1631839,14
| Iplaukos 129 115 563,24 0,00 129 115 563,24 104 955 708,56 0,00 104 955 708,56
.1 Finansavimo sumos kitoms iSlaidoms ir atsargoms: 12 008 304,77 0,00 12 008 304,77 7 498 813,41 0,00 7 498 813,41
1.1.1 13 valstybés biudZeto 1205115,41 0,00 1205115,41 3787927,80 0,00 3787927,80
1.1.2 13 savivaldybés biudzeto 55620,00 0,00 55 620,00 1052,25 1052,25
1.1.3 IS ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy &Sy 6648 405,50 0,00 6648 405,50 445 852,77 0,00 445 852,77
1.1.4 18 kity Saltiniy 4099 163,86 0,00 4099 163,86 3263980,59 0,00 3263980,59
1.2 18 mokesc¢iy 0,00 0,00 0,00
1.3 18 socialiniy jmoky 0,00 0,00 0,00
1.4 Uz suteiktas paslaugas i$ pirkéjy 116 543 284,25 0,00 116 543 284,25 96 949 426,45 0,00 96 949 426,45
1.5 Uz suteiktas paslaugas i$ biudzeto 0,00 0,00 0,00
1.6 Gautos palukanos 51242,41 0,00 51242,41 7 913,63 7 913,63
1.7 Kitos jplaukos 512731,81 0,00 512 731,81 499 555,07 0,00 499 555,07
I Pervestos léSos -1679539,17 0,00 -1679539,17 -400 893,09 0,00 -400 893,09
1.1 | valstybés biudZeta -1539626,47 0,00 -1539626,47 -193 112,37 0,00 -193 112,37
1.2 | savivaldybiy biudZetus 0,00 0,00 0,00
1.3 ES, uZsienio valstybéms ir tarptautinéms organizacijoms 0,00 0,00 0,00
1.4 | kitus iStekliy fondus 0,00 0,00 0,00
1.5 VieSojo sektoriaus subjektams -9909,05 0,00 -9909,05 -180638,27 0,00 -180 638,27
1.6 Kitiems subjektams -130 003,65 0,00 -130 003,65 -27 142,45 0,00 -27 142,45
1] 15mokos -122 545 023,09 0,00 | -122545023,09 | -106 186654,61 0,00 | -106186654,61
.1 Darbo uZzmokescio ir socialinio draudimo -93571691,33 0,00 -93571691,33 -83615 106,25 0,00 -83615 106,25
1.2 Komunaliniy paslaugy ir rySiy -2934 318,75 0,00 -2934 318,75 -2 992 259,02 0,00 -2992 259,02
1.3 Komandiruoc€iy -19018,62 0,00 -19018,62 -12 033,68 0,00 -12 033,68
.4 Transporto -184 295,84 0,00 -184 295,84 -158 829,08 0,00 -158 829,08
1.5 Kvalifikacijos kélimo -62 823,96 0,00 -62 823,96 -40 245,14 0,00 -40 245,14
1.6 Paprastojo remonto ir eksploatavimo -2293165,29 0,00 -2293 165,29 -2205044,19 0,00 -2205044,19
1.7 Atsargy jsigijimo -21526 447,04 0,00 -21526 447,04 -15 426 345,88 0,00 -15 426 345,88
1.8 Socialiniy iSmoky -3114,00 0,00 -3114,00 -65 041,26 0,00 -65 041,26
1.9 Nuomos 0,00 0,00 0,00
111.10 Kity paslauguy jsigijimo -1597 121,45 0,00 -1597 121,45 -1333619,58 0,00 -1333619,58
.11 Sumokeétos palikanos 0,00 0,00
.12 Kitos iSmokos -353 026,81 0,00 -353 026,81 -338 130,53 0,00 -338 130,53




Q// Klaipédos
VIESOJI |STAIGA KLAIPEDOS UNIVERSITETO LIGONINE — ﬁg(')";fétem
Adresas Klaipéda, Liepojos g. 41, jmonés kodas 306207585, ataskaity sudarymo data: 2026 m. kovo 2 d.
PINIGY SRAUTY ATASKAITA (tesinys)
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2025 M. GRUODZ10 31 D.
Eil. Straipsniai Tiesioginiai Netiesioginiai 5 viso Tiesioginiai Netiesioginiai S viso
Nr. pinigy srautai pinigy srautai pinigy srautai pinigy srautai
B INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI -9 664 523,97 0,00 -9 664 523,97 -2 558 349,39 0,00 -2 558 349,39
| llgalaikio turto (iSskyrus finansinj) ir biologinio turto jsigijimas
1] llgalaikio turto (iSskyrus finansinj) ir biologinio turto perleidimas
11l Ilgalaikio finansinio turto jsigijimas -9664 523,97 0,00 -9664 523,97 -2 558 349,39 -2 558 349,39
v llgalaikio finansinio turto perleidimas
Vv Terminuotyjy indéliy (padidéjimas) sumazéjimas
Vi Gauti dividendai
Vil Kiti investicinés veiklos pinigy srautai
Cc FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
| Iplaukos i$ gauty paskoly
1] Gauty paskoly grazinimas
11l Finansinés nuomos (lizingo) jsipareigojimy apmokeéjimas
\Y Gautos finansavimo sumos ilgalaikiam ir biologiniam turtui jsigyti
V.1 1S valstybés biudZeto 0,00
V.2 13 savivaldybés biudZeto 0,00
IV.3 IS ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 0,00
V.4 18 kity Saltiniy 0,00
\' GraZzintos ir perduotos finansavimo sumos ilgalaikiam ir biologiniam turtui jsigyti 0,00
VI Gauti dalininko jnasai 0,00
Vil Kiti finansinés veiklos pinigy srautai 0,00
VALIUTOS KURSUY PASIKEITIMO JTAKA PINIGY IR PINIGY EKVIVALENTY
D < 0,00
LIKUCIUI
| Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) -4773522,99 0,00 -4773522,99 -4190 188,53 0,00 -4190 188,53
I Pinigai ir pinigy ekvivalentai ataskaitinio laikotarpio pradZioje 5504 743,51 5504 743,51 9694 932,04 9694 932,04
11l Pinigai ir pinigy ekvivalentai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 731220,52 0,00 731220,52 5504 743,51 5504 743,51

Generalinis direktorius

Vyriausioji finansininké

dr. Audrius Simaitis

Simona Baranauskiené
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FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2025 M. GRUODZIO 31 D.

1. BENDROIJIDALIS

VieSoji jstaiga Klaipédos universiteto ligoniné (toliau - |staiga) yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos i$ valstybés turto
jsteigta vieSoji jstaiga, teikianti jos jstatuose nustatytas paslaugas pagal sutartis su uzsakovais. Pagrindiné veikla - organizuoti ir teikti
kvalifikuotas ir specializuotas pirminés, antrinés ir tretinés asmens sveikatos prieZiliros paslaugas visos Lietuvos gyventojams bei
uzsienieCiams.

|staiga jsteigta sujungus tris vieSgsias jstaigas Klaipédos jurininky ligonine (jstaigos kodas 191340469), Klaipédos universitetine
ligonine (jstaigos kodas 190468035) ir Palangos reabilitacijos ligonine (jstaigos kodas 152696784) (toliau - Jstaigos). Jstaigos kaip
jstaigai Klaipédos universiteto ligonine.

Juridiniy asmeny registre |staiga jregistruota 2023 m. sausio 2 d., jstaigos indentifikavimo kodas 306207585, PVM kodas -
LT100015574818. |staigos teisiné forma - vieSoji jstaiga. |staiga — ne pelno siekiantis vieSasis juridinis asmuo, turintis tkinj, finansinj,
teisinj ir organizacinj savarankiSkuma, saskaitas bankuose, firminj Zenkla ir antspauda.

|staigos buveinés adresas Liepojos g. 41, Klaipéda. Iki 2024 mety rugséjo 9 dienos Jstaiga turéjo Siuos filialus:

e Filiala ,Jarininky ligoniné“, kodas 306209629, buveiné Liepojos g. 45, Klaipéda;
o Filialg ,Klaipédos ligoniné“, kodas 306209287, buveiné Liepojos g. 41, Klaipéda;
e Filialag ,Palangos reabilitacijos ligoniné“, kodas 306209173, buveiné Vytauto g. 153, Palanga.

2024 mety rugséjo 10 dieng buvo jvykdytas antrasis reorganizacijos etapas, kurio metu patvirtinta nauja struktira atsisakant
filialy. Nuo 2024 mety rugsejo 10 dienos filialai nutrauke veikla, o jstaigos veikla organizuojama naujai patvirtintos struktdros pagrindu.

|staigos dalininkai Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija ir Klaipédos universitetas. Kontroliuojantis subjektas -
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija. Jstaiga sudaro ir kontroliuojanCiam subjektui teikia atskirus Zemesniojo lygio
finansiniy ataskaity rinkinius.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, tai yra 2025 mety gruodZio 31 dienai. Jstaigoje dirbo 3 253 darbuotojai, patvirtintas pareigybiy
(etaty) skaiCius - 3 494,50 etatai, vidutinis darbuotojy skaicius — 3 261 darbuotojai.

Teikiamas finansiniy ataskaity rinkinys sudarytas pagal 2025 mety gruodzio 31 dienos duomenis. |staigos veikla neterminuota,
finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.

2. UKINIY OPERACIJY REGISTRAVIMO IR VERTINIMO TVARKA

|staiga, tvarkydama apskaitg ir sudarydama finansines ataskaitas, vadovaujasi Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos
jstatymu, Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu, VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés
standartais (toliau- VSAFAS), kitais |staigos apskaitg reglamentuojanciais teisés aktais.

Apskaitai tvarkyti naudojama apskaitos sistema,,KONTO“. Darbo uzmokestis apskaiCiuojamas personalo valdymo, darbo laiko
ir darbo uzmokescio apskaitos sistemoje ,,BONUS*.

Visos operacijos ir Gkiniai jvykiai apskaitoje registruojami dvejybiniu jraSu didZiojoje knygoje. Taikomi kaupimo, subjekto, veiklos
testinumo, periodiSkumo, pastovumo, piniginio mato, palyginimo, atsargumo, neutralumo, turinio virSenybés prie$ forma principai.
Pateikiama informacija yra patikima, teisinga, neSaliSka, visais reikSmingais atvejais iSsami.

Nematerialus turtas
|staigos apskaitoje turtas pripazjstamas nematerialiuoju turtu, jei atitinka 13-ame VSAFAS pateikta savokag ir
nematerialiajam turtui nustatytus kriterijus. Nematerialus turtas pirminio pripazinimo metu apskaitoje yra registruojamas jsigijimo ar

pasigaminimo savikaina. Po pirminio pripaZinimo nematerialus turtas, kurio naudingas tarnavimo laikas ribotas, finansinése
ataskaitose yra parodomas jsigijimo savikaina, atémus sukaupta amortizacija ir nuvertéjima, jei jis yra.
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|staiga nematerialyjj turtg skirsto j grupes ir skaiCiuoja amortizacija vadovaudamasi 13 VASAFAS 3 priede nurodytais
nematerialiojo turto amortizacijos ekonominiai normatyvais:

Nematerialiojo turto
Eil. Nr. Ilgalaikio turto grupés ir rasys amortizacijos
normatyvai (metais)

NEMATERIALUSIS TURTAS

1. Programiné jranga ir neterminuotosios licencijos 3
2. Patentai, iSradimai, licencijos, kitos teisés, jsigytos neterminuotam laikotarpiui 3
3. Kitas nematerialus turtas 3

Nematerialiojo turto amortizuojamoji verté yra nuosekliai paskirstoma per visg nustatyta turto naudingo tarnavimo laika
tiesiogiai proporcingu metodu.

Neatlygintinai gautas nematerialus turtas ne i$ vieSojo sektoriaus subjekto registruojamas jo tikraja verte pagal jsigijimo
dienos bikle, jei tikrgja verte jmanoma patikimai nustatyti. Jei tikrosios vertés patikimai nustatyti negalima, tuomet nematerialus turtas
registruojamas simboline vieno euro verte.

Neatlygintinai gautas nematerialus turtas i$ kito vieSojo sektoriaus subjekto registruojamas jsigijimo savikaina, sukaupta
amortizacija ir nuvertéjimas (jei jis yra) pagal ilgalaikio nematerialiojo turto perdavimo dienos bukle.

|sigytas nematerialus turtas uz simbolinj mokestj registruojamas tikraja verte, jei tikraja verte galima patikimai nustatyti. Jei
tikrosios vertés negalima patikimai nustatyti, nematerialusis turtas registruojamas simbolinio atlygio verte.

Ilgalaikis materialusis turtas

|staigos apskaitoje llgalaikis materialusis turtas pripazjstamas ir registruojamas apskaitoje, jei jis atitinka ilgalaikio
materialiojo turto sgvoka ir VSAFAS nustatytus ilgalaikio materialiojo turto pripazinimo kriterijus.

|sigytas ilgalaikis materialus turtas pirminio pripazinimo momentu apskaitoje registruojamas jsigijimo ar pasigaminimo
savikaina, jei jo verté ne mazesné nei 750 (septyni Simtai penkiasdeSimt) eury (Sis kriterijus netaikomas nekilnojamam turtui ir
transporto priemonéms.) Po pirminio pripazinimo ilgalaikis materialusis turtas, iSskyrus kultdros ir kitas vertybes, finansinése
ataskaitose rodomas jsigijimo savikaina, atémus sukauptg nusidévéjima ir nuvertéjima, jei jis yra.

Neatlygintinai gautas ilgalaikis materialusis turtas ne i$ vieSojo sektoriaus subjekto registruojamas jo tikrajg verte pagal
jsigijimo dienos bukle. Jei tikrosios vertés patikimai nustatyti negalima, tuomet ilgalaikis materialusis turtas registruojamas simboline
vieno euro verte.

Neatlygintinai gautas ilgalaikis materialusis turtas i$ kito vieSojo sektoriaus subjekto registruojamas jsigijimo savikaina,
sukauptas nusidéveéjimas bei nuvertéjimas (jei jis yra) pagal ilgalaikio materialiojo turto perdavimo dienos bukle.

|sigytas ilgalaikis materialus turtas uz simbolinj mokestj registruojamas ilgalaikio materialiojo turto tikrgja verte, jei tikraja
verte galima patikimai nustatyti ir kai tas subjektas iki turto perdavimo taiké tikrosios vertés metoda. Jei tikrosios vertés negalima
patikimai nustatyti, ilgalaikis materialusis turtas registruojamas simboline vieno euro verte.
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|staiga ilgalaikj turta skirsto j grupes ir skaiCiuoja nusidévéjima taikydama 12 VASAFAS 4 priede nurodytus nusidévejimo
ekonominius normatyvus:

Eil. Nr. Ilgalaikio turto grupés ir rasys J::::a:;:;?z‘:z:::)

MATERIALUSIS TURTAS

1. Pastatai

11 Kapitaliniai mariniai pastataiv(sienos—z,s ir daugiau plyty storio, gelZzbetoninés; perdangosvirdenginiai—gelibetoniniai 100
ir betoniniai), monolitinio gelZzbetonio pastatai, stambiy bloky (perdangos ir denginiai — gelZzbetoniniai) pastatai

12 Pas:tatai (sienos - iki 2,5 plytos storio, bloky, monolitinio Slako, betono, lengvy Slako bloky, perdangos ir denginiai - 100
gelzbetoniniai, betoniniai arba mediniai)

1.3 Surenkamieji, iSardomieji, moliniai ir kiti pastatai 20

2. Infrastruktaros ir kiti statiniai

2.1 Infrastruktaros, melioracijos ir kiti statiniai

2.1.1 Betoniniai, gelzbetoniniai, akmeniniai 100

2.1.2 Metaliniai 50

2.1.3 Mediniai 30

2.2 Kiti statiniai 30

3. Masinos ir jrenginiai

3.1. Gamybos masinos ir jrenginiai 25

3.2. Medicinos jranga 10

3.3. Apsaugos jranga 10

3.4. Filmavimo, fotografavimo, mobiliojo telefono rysio jrenginiai 5

3.5. Radijo, televizijos, informaciniy ir rySiy technologijy tinkly valdymo jrenginiai ir jranga 15

3.6. Kitos masinos ir jrenginiai 25

4. Transporto priemonés

4.1. Lengvieji automobiliai ir jy priekabos 10

4.2. Specialieji automobiliai 7

4.3. Autobusai, krovininiai automobiliai, jy priekabos ir puspriekabés 7

4.4. Kitos transporto priemonés 15

5. Baldai ir biuro jranga

5.1. Baldai 12

5.2 Kompiuteriai ir jy jranga 7

5.3. Kopijavimo ir dokumenty dauginimo priemonés

5.4. Kita biuro jranga 10

6. Kitas ilgalaikis materialusis turtas

6.1. Scenos meno priemonés 10

6.2. Muzikos instrumentai 50

6.3. Kitas ilgalaikis materialusis turtas 10

Ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesiogiai proporcingg (tiesinj) metoda pagal ilgalaikio turto
nusidévéjimo (amortizacijos) normatyvus.

Ilgalaikis materialusis turtas nuraSomas i$ apskaitos, kai jis perleidziamas, Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka
pripaZjstamas nereikalingu arba netinkamu (negalimu) naudoti, yra prarandamas dél vagysciy, stichiniy nelaimiy ar kity prieZzasciy.

Biologinis turtas

|staigos apskaitoje visas biologinis turtas priskiriamas ne Zzemeés tkio veikloje naudojamam biologiniam turtui. Biologinio
turto skirto puoSybai jsigijimo iSlaidos i$ karto pripazjstamos ataskaitinio laikotarpio pagrindinés veiklos kitomis sgnaudomis.

Atsargos
Atsargomis laikomas |staigos trumpalaikis turtas, kurj |staiga per vienus metus sunaudoja pajamoms uzdirbti ar vieSosioms
paslaugoms teikti arba kuris yra laikomas numatant jj parduoti ar paskirstyti vykdant jprasta veiklg. Taip pat atsargomis laikomas ir

tkinis inventorius — materialus turtas, kuris yra naudojamas daugiau nei vieng kartg ir kurio jsigijimo ar pasigaminimo savikaina yra
mazesné uz Vyriausybés nustatytg minimalig ilgalaikio materialiojo turto verte.
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Pirminio pripazinimo metu atsargos jvertinamos jsigijimo (pasigaminimo) savikaina, o sudarant finansines ataskaitas -
jsigijimo (pasigaminimo) savikaina ar grynaja realizavimo verte, atsizvelgiant j tai, kuri i$ jy mazesné.

Nemokamai gautos atsargos apskaitoje registruojamas grynaja realizavimo verte.

Apskaitiuodama atsargy, sunaudoty teikiant paslaugas, ar parduoty atsargy savikaing taikomas konkreciy kainy jkainojimo
metodas.

Atsargy sunaudojimas ar pardavimas apskaitoje registruojamas pagal nuolat apskaitomy atsargy buda, kai buhalterinéje
apskaitoje registruojama kiekviena su atsargy sunaudojimu ar pardavimu susijusi operacija.

Kai atsargos atiduodamos naudoti Jstaigos veikloje, jy verté pripazjstama sanaudomis, kartu jas apskaitant nebalansinése
sgskaitose kiekine ir vertine iSraiska.

Finansinis turtas

Finansinis turtas apskaitoje pripazjstamas tik tada, kai yra jvykdomos visos saglygos, nustatytos 17-gjame VSAFAS
»Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai“. Pirma kartg pripazjstant, finansinis turtas yra jvertinamas jsigijimo savikaina.

Gautinos sumos

|staigos apskaitoje gautinos sumos registruojamos, kai jgyjama teisé gauti pinigus ar kita finansinj turta pagal 17-3jj VSAFAS
»Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai“. Gautinos sumos pirminio pripaZzinimo metu yra jvertinamos jsigijimo savikaina. Véliau
ilgalaikés gautinos sumos ataskaitose parodomos amortizuota savikaina, atémus nuvertéjimo nuostolius, o trumpalaikés gautinos
sumos ataskaitose parodomos jsigijimo savikaina, atémus nuvertéjimo nuostolius.

Finansavimo sumos

Finansavimo sumos pripaZjstamos, kai atitinka 20-0jo VSAFAS nustatytus kriterijus.
Gautos (gautinos) ir panaudotos finansavimo sumos arba jy dalis pripazjstamos finansavimo pajamomis tais laikotarpiais,
kuriais patiriamos su finansavimo sumomis susijusios sgnaudos.
|staigos gautos (gautinos) finansavimo sumos pagal paskirtj skirstomos j:
e finansavimo sumos ilgalaikiam turtui jsigyti;
e finansavimo sumos atsargoms jsigyti;
e finansavimo sumos kitoms iSlaidoms kompensuoti.

Finansiniai jsipareigojimai

Pirminio pripaZinimo metu finansiniai jsipareigojimai jvertinami jsigijimo savikaina. Véliau Sie jsipareigojimai jvertinami:
ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai - amortizuota savikaina;
trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai - jsigijimo savikaina.
Trumpalaikiams finansiniams jsipareigojimames priskiriama:
e trumpalaikiai atidéjimai;
o ilgalaikiy jsipareigojimy einamuyjy mety dalis;
e trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai;
e finansavimo sumos;
e pervestinos sumos;
e mokétinos sumos, susijusios su vykdoma veikla.
Ilgalaikiams finansiniams jsipareigojimams priskiriami ilgalaikiai atidéjiniai ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai.

Atidéjiniai
Atidéjiniai pripazjstami ir registruojami apskaitoje tada ir tik tada, kai dél jvykio praeityje turima dabartiné teisiné prievolé ar

neatSaukiamasis pasizadéjimas, ir tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi iStekliai, o jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta.
Jei patenkinamos ne visos Sios salygos, atidéjiniai néra pripazjstami.
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Pajamos

Pajamos |staigoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo principu, tai yra apskaitoje registruojamos tik tada, kai uzdirbamos,
neatsizvelgiant j pinigy gavima. Pajamos jvertinamos tikrgja verte. Pajamos skirstomos j grupes: a) pagrindinés veiklos pajamos; b)
kitos veiklos pajamos; c) finansinés ir investicinés veiklos pajamos.

Pajamos, iSskyrus finansavimo pajamas, pripazjstamos, kai tikétina, kad bus gauta su sandoriu susijusi ekonominé nauda,
ir kai galima patikimai jvertinti pajamy suma bei su pajamy uzdirbimu susijusias sgnaudas.

|staigos pagrindinés veiklos pajamos - tai pajamos, susijusios su pagrindine Jstaigos veikla uz pirmine, antrine ir tretine
asmens sveikatos priezitirg bei klinikinius tyrimus. Kitos veiklos pajamos - tai pajamos gautos i$ kaviniy veiklos, nuomos pajamos, bei
turto pardavimo pajamos. Finansinés ir investicinés veiklos pajamos - tai palukanos uz grynyjy pinigy liku€ius banko saskaitose,
pajamos i$ delspinigiy ir netesyby.

Sanaudos

Sanaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginamumo principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai
uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy iSleidimo laika. Tais atvejais, kai ataskaitinj laikotarpj padaryty iSlaidy
nejmanoma tiesiogiai susieti su konkre€iy pajamy uzdirbimu ir jos neduos ekonominés naudos ateinanciais ataskaitiniais laikotarpiais,
Sios iSlaidos pripaZjstamos sgnaudomis tg patj laikotarpj, kada buvo patirtos. Sgnaudos skirstomos j grupes: a) pagrindinés veiklos
sgnaudos, b) kitos veiklos sgnaudos, c) finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos.

Atostogy kaupiniai darbuotojams uZ nepanaudotas kasmetines atostogas apskaiCiuojami ir pripazjstami sanaudomis
kiekvieny finansiniy mety pabaigos dienai - gruodzio 31 d.

Turto nuvertéjimas

Nuostoliai dél turto nuvertéjimo apskaitoje pripazjstami pagal nuvertéjimo pozymius. Sudarant finansiniy ataskaity rinkinj,
nustatoma, ar yra turto nuvertéjimo poZymiy. Jei yra vidiniy ar iSoriniy nuvertéjimo pozymiy, nustatoma turto atsiperkamoji verte, kuri
palyginama su turto balansine verte.

Pripazinus ilgalaikio materialiojo ar nematerialiojo turto nuvertéjimo nuostolj, perskaiCiuojamos busimiesiems
ataskaitiniams laikotarpiams tenkancios turto nusidévéjimo (amortizacijos) sumos, kad turto nudévimoji (amortizuojamoji) verté po
nuvertéjimo buty tolygiai paskirstyta per visg likusj jo naudingo tarnavimo laika, t. y. nuvertéjimo suma nudévima per likusj naudingo
tarnavimo laikg, mazZinant nusidévéjimo sgnaudas.

lvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

Po ataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Jstaigos finansine padétj paskutine ataskaitinio
laikotarpio dieng yra laikomi koreguojanciais jvykiais ir atsizvelgiant j jy jtakos reikSme parengtoms finansinéms ataskaitoms, yra
parodomi finansinés buklés, veiklos rezultaty ir pinigy srauty ataskaitose.

Nekoreguojantys poataskaitiniai jvykiai apraSomi aiSkinamajame raste, kai jie reikSmingi. ReikSmingu jvykiu laikomas toks
ivykis, kai informacijos apie jj nepateikimas baty laikomas esmine apskaitos klaida arba galéty iSkreipti finansine ataskaita ir paveikti
informacijos vartotojy priimamus sprendimus.

Tarpusavio uzskaitos ir palyginamieji skaiciai

Sudarant finansiniy ataskaity rinkinj, turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra uzskaitomos tarpusavyije,
iSskyrus atvejus, kai konkretus VSAFAS reikalauja batent tokios uzskaitos (pvz., dél draudiminio jvykio patirtos sgnaudos yra
uzskaitomos su gauta draudimo iSmoka).

Finansinése ataskaitose pateikiama ataskaitiniy ir paréjusiy finansiniy mety informacija. Jei buvo pakeisti finansiniy
ataskaity straipsniy jvertinimo metodai, straipsniy pateikimas ar klasifikavimas, praéjusiy finansiniy mety sumos, kurias norima
palyginti su ataskaitiniy mety sumomis, turi bati pateikiamos 7-ajame VSAFAS nustatyta tvarka.

Informacija apie apskaitos principy ir apskaitiniy jverCiy pasikeitimus, sudarant ataskaitinio laikotarpio finansiniy ataskaity
rinkinj, pateikiama aiSkinamajame raste.
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Apskaitos politikos keitimas

|staiga pasirinktg apskaitos politika taiko nuolat arba gana ilgg laikg tam, kad bty galima palyginti jvairiy ataskaitiniy
laikotarpiy finansines ataskaitas.

Jstaiga pasirenka ir taiko apskaitos politika remdamasi nuostatomis, pateiktomis 1-ajame VSAFAS. Ukiniy operacijy ir Gkiniy
jvykiy pripazinimo, apskaitos ar dél jy atsirandancio turto, jsipareigojimy, finansavimo sumy, pajamy ir (arba) sanaudy vertinimo
apskaitoje pakeitimas yra laikomas apskaitos politikos keitimu.

Apskaitos politika keiCiama dél VSAFAS pasikeitimo arba jei kiti teisés aktai to reikalauja. Apskaitos politikos keitimas
finansinése ataskaitose parodomas taikant retrospektyvinj bida, t. y. nauja apskaitos politika taikoma taip, lyg ji visada bty buvusi
naudojama, todél pakeista apskaitos politika yra pritaikoma tkinéms operacijoms ir ikiniams jvykiams nuo jy atsiradimo. Poveikis, kurj
daro apskaitos politikos keitimas einamojo ataskaitinio laikotarpio informacijai ir daryty ankstesniy ataskaitiniy laikotarpiy
informacijai, registruojamas apskaitoje ta ataskaitinj laikotarpj, kurj apskaitos politika pakeiCiama, ir parodomas einamojo ataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultaty ataskaitos eilutéje ,,Apskaitos politikos keitimo ir esminiy klaidy taisymo jtaka“. Sioje eilutéje yra
parodoma apskaitos politikos keitimo poveikio dalis, susijusi su ankstesniais ataskaitiniais laikotarpiais. Lyginamoji ankstesnio
ataskaitinio laikotarpio informacija finansinése ataskaitose pateikiama tokia, kokia buvo, t. y. nekoreguojama.

Apskaitiniy jverciy keitimas

Apskaitiniai jverCiai yra perzilrimi tuo atveju, jei pasikeiia aplinkybés, kuriomis buvo remtasi atliekant jvertinima arba
atsiranda papildomos informacijos ar kity jvykiy. Jstaigos apskaitinio jverCio pasikeitimo rezultatas jtraukiamas j tg veiklos rezultaty
ataskaitos eilute, kurioje buvo parodytas pirminis jvertis, nebent pasikeitimas ataskaitiniu laikotarpiu turi jtakos tik finansinés buklés
ataskaitos straipsniams. Informacija, susijusi su apskaitinio jverCio pakeitimu, pateikiama aiSkinamajame raSte.

Apskaitos klaidy taisymas

Ataskaitiniu laikotarpiu pastebétos apskaitos klaidos, padarytos praéjusiy ataskaitiniy laikotarpiy finansinése ataskaitose,
taisomos einamojo ataskaitinio laikotarpio finansinése ataskaitose, priklausomai nuo to ar apskaitos klaida yra esminé ar neesmine.

Apskaitos klaida laikoma esmine, jei jos vertiné iSraiSka individualiai arba kartu su kity to ataskaitinio laikotarpio klaidy
vertinémis iSraiSkomis yra didesné nei 0,025 procento per praéjusius finansinius metus gauty finansavimo sumy verteés.

Apskaitos klaidy taisymo jtaka finansinése ataskaitose parodoma taip:

. jei apskaitos klaida néra esming, jos taisymas registruojamas toje pacioje saskaitoje, kurioje buvo uZregistruota
klaidinga informacija, ir parodomas toje pacioje veiklos rezultaty ataskaitos eilutéje, kurioje buvo pateikta klaidinga informacija;
. jei apskaitos klaida esminé, jos taisymas registruojamas tam skirtoje saskaitoje ir parodomas veiklos rezultaty

ataskaitos eilutéje ,Apskaitos politikos keitimo ir esminiy apskaitos klaidy taisymo jtaka“. Lyginamoji ankstesniojo ataskaitinio
laikotarpio finansiné informacija pateikiama tokia, kokia buvo, t. y. nekoreguojama. Su esminés klaidos taisymu susijusi informacija
pateikiama aiSkinamajame raste.

FINANSINES BUKLES ATASKAITA
Nematerialusis turtas (pastaba Nr. 1)

|staigos veikloje naudojama ilgalaikis nematerialyjj turta sudaro programiné jranga ir jos licencijos bei kitas nematerialusis
turtas. Ilgalaikio nematerialiojo turto grupéje taip pat apskaitomi ir iSankstiniai apmokéjimai uz nematerialyjj turta bei nebaigti
projektai.

Ilgalaikio nematerialiojo turto balansinés vertés pasikeitimas per ataskaitinj laikotarpj pateiktas pagal 13-ojo VSAFAS
,Nematerialusis turtas“ 1 priede nustatytg formg (pridedama).

Per ataskaitinj laikotarpj nematerialiojo turto balansiné verté padidéjo 764 486,37 euro. Sj pokytj lemé:

. |sigyta nematerialiojo turto i$ staigos &Sy uz eury 1 035 368,56 (13-0jo VSAFAS 1 priedo 11 str. 2.1 eil.);
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DidZiausi ataskaitinio laikotarpio jsigijimai i$ jstaigos &Sy buvo:
Pavadinimas Kiekis Suma
Klaipédos universiteto ligoninés (Kul) informacinés sistemos (HIS) diegimo paslaugy pirkimo
1 techninés specifikacijos perengimas ! 1871550,00
2 | KULHIS/PPA-01 Iniciavimo etapo (1 iteracija) darbai 1 84 397,50
3 | KUL HIS modernizavimo (2-3 iteracijos) darbai 1 142 826,54
4 :(alél(_):(alilosrirj)ggj)ektavimo etapo jgyvendinimas (Klinikinés, biochemijos, imunologijos 1 187612,92
5 | KULPLIS projektavimo etapo jgyvendinimas (patologijos ir genetikos laboratorijos) 1 102 428,92
6 | MedDream Pacs Premium/Meddrem Viewer premium version 1 191 180,00
753 169,34
|staiga turi visiSkai amortizuoto, bet naudojamo veikloje nematerialiojo turto, kurio jsigijimo savikaina pateikiama lenteléje:
Turto jsigijimo ir pasigaminimo
savikaina
Turto grupé ir rasis 2025 mety 2024 mety
gruodZio 31 gruodzio 31
dienai dienai
Programiné jranga 650 825,13 679 103,41
Kitas nematerialusis turtas 24 826,29 17 406,18
IS viso: 675651,42 696 509,59

ISankstiniy mokéjimy uz nematerialyjj turtg ataskaitinio laikotarpio pabaigoje |staiga neturéjo.
Ilgalaikis materialusis turtas (pastaba Nr. 2)

|staigos veikloje naudojama ilgalaikj materialusis turta sudaro pastatai, statiniai, masSinos ir jrenginiai, transporto
priemonés, baldai ir biuro jranga, kitas ilgalaikis materialusis turtas. llgalaikio materialiojo turto grupéje taip pat apskaitoma nebaigta
statyba, esminio pagerinimo darbai ir iSankstiniai apmokeéjimai uz ilgalaikj materialyjj turta.

Ilgalaikio materialiojo turto, kurj valdo Jstaiga, nuvertéjimo pozymiy per ataskaitinj laikotarpj nenustatyta, nuvertéjimo ar
nuvertéjimo atstatymo operacijy apskaitoje nebuvo.

Ilgalaikio materialiojo turto balansinés vertés pasikeitimas per ataskaitinj laikotarpj pateiktas pagal 12-ojo VSAFAS
»llgalaikis materialusis turtas“ 1 priede nustatyta forma (pridedama).

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ilgalaikio materialiojo turto, vertinamo jsigijimo savikaina, buvo 144 817 454,67 euro,
sukauptas nusidévéjimas 85 596 770,04 euro, balansiné turto verté 59 081 872,23 euro.
Lyginant su ataskaitinio laikotarpio pradzia, jsigijimo savikainos pokytis 9 885 000,25 euro. Per ataskaitinj laikotarpj jsigijimo savikaina
padidéjo dél neatlygintinai gauto turto 207 712,78 euro (12-ojo VSAFAS 1 priedo 10 stulp. 2.2 eil.) ir pirkto turto 13 064 160,57 euro
(12-ojo VSAFAS 1 priedo 10 stulp. 2.1 eil.), sumaZzéjo dél nurasyto turto 1774 062,36 euro (12-0jo VSAFAS 1 priedo 10 stulp. 3.3 eil.) ir
pergrupuoto ilgalaikio turto 1612 810,73 euro (12-0jo VSAFAS 1 priedo 11 stulp. 4 eil.). 2025 metais buvo atliktas pergrupavimas tokio
turto, kurio pradiné jsigijimo verté buvo iki 750 eury. Sis turtas i ilgalaikio turto perkeltas j atsargas.

Pirkta ilgalaikio materialiojo turto uz 13 064 160,57 euro (12-ojo VSAFAS 1 priedo 10 str. 2.1 eil.).
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DidZiausi ataskaitinio laikotarpio jsigijimai i$ jstaigos &Sy buvo:
Pavadinimas Kiekis Suma

Endobronchinio ultragarso sistema Olympus medical systems corp. 1 228 347,38
Ultragarso aparatas su 24meén. garantija GE HealthCare Voluson Expert 20 1 143 990,00
Robotas - manipuliatorius, veikiantis pneumatinio variklio principu, valdomas nuotoliniu
budu, skirtas atlikti pritaikomasias protatos biopsijas magnetinio rezonanso tomografo (MRT) 1 139949,81
kontroléje
S;gggg(;gjgnglles dioksido (co02) lazeris Limmer Laser GmbH, UNILAS Touch One, 1 133 100,00
Operacinis stalas ortopedinéms traumatologinéms operacijoms atlikti 3 362 715,93
Video sistema su NBI-VIDEO endoskopiné sistema 1 87 402,47
Otorinolaringologo darbo vieta modelis Basic plus 4 190 575,00
Vaizdo gastroskopas GIF-1TH190 1 37 522,02
Anestezijos aparatas su paciento monitoriumi Mindray A9 7 214 200,00
Klinikinis sukelty klausos potencialy ir otoakustinés emisijos tyrimy jrenginys GSI Audera Pro,
gamintojas Grason Stadler (JAV) 1 30855,00
Operacinés lempos Nanjing Mindray Bio - Medical Electronics 3 54 450,00
Jégos instrumentas minimaliai invzinei chirurgijai 1 17 705,93

1450 238,54

|staiga turi visiSkai amortizuoto, bet naudojamo veikloje nematerialiojo turto, kurio jsigijimo savikaina pateikiama lenteléje:

|sigijimo arba pasigaminimo savikaina

eurais
Ilgalaikio materialiojo turto grupés 2025 mety gruodzio 2024 mety gruodzio
31d. 31d.

Negyvenamieji pastatai 5298,89 5298,89
Gamybos masinos ir jrenginiai 210 534,40 223 262,07
Medicininé jranga 31643916,37 30448 909,64
Kitos masinos 137 924,03 148 210,78
Transporto priemonés 1264 069,77 1072735,54
Baldai 366 204,84 849 839,72
Kompiuteriné jranga 827 908,87 870 580,95
Biuro jranga 392 413,26 201964,07
Scenos meno priemonés 1 898,59 2 850,26
Kitas ilgalaikis turtas 934 154,17 783 852,80
Kiti statiniai 384 018,98 384 605,16
1 viso: 36 168 342,17 34992 109,88

2025 metais buvo pergrupuotas ilgalaikis turtas, kurio pradiné jsigijimo verté iki 750 eury, tokj turta i$ ilgalaikio turto

perkeliant j trumpalaikj turta.

IS ilgalaikio turto j atsargas pergrupuota 182 vienetai patikéjimo teise valdomo turto, kurio jsigijimo verté buvo mazesné nei 750,00 eury
iS viso 110 698,66 eury verte ir nuosavo turto 1 776 vienety, kurio bendra jsigijimo verté 1 142 022,76 eurai, likutiné verté 2025 m.

gruodzio 31 dienai - 218 050,16 eurai.

Bendra
Turto vienety Bendra jsigijimo “k:::_r;g;’g;e’
Pavadinimas skaicius, savikaina, 2025 m.
sgnaudas,
vnt. Eur Eur
1 3 4 5
18 jstaigos balansiniy saskaity nuradytas/pergrupuotas ilgalaikis
materialusis turtas, neatitinkantis 12-ojo VSAFAS 6.8.3 punkto 1958 960 486,28 169 471,66
kriterijy*, i$ viso
iSju:
turtas, jsigytas i$ finansavimo sumy 310 292 235,14 48 578,50
turtas, jsigytas ne i$ finansavimo sumy 1648 960 486,28 169 471,66
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ISankstiniy mokéjimy uz ilgalaikj materialyjj turta ataskaitinio laikotarpio pabaigoje |staiga neturéjo.
Atsargos (pastaba Nr. 3)

|staigos jsigyjamos atsargos (medziagos, zaliavos ir Gkinis inventorius) paprastai naudojamos savo reikméms, o sunaudoty
atsargy ir atiduoto naudoti Ukinio inventoriaus verté i$ karto pripazjstama sgnaudomis. Kontrolés tikslais atiduoty naudoti atsargy
apskaita tvarkoma nebalansinése saskaitose. Nebalansinése saskaitose tvarkoma atsargy, jsigyty konsignacijos teise, apskaita.
Sunaudojus tokias atsargas jos iS karto apskaitomos atsargy saskaitose.
Atsargy vertés pasikeitimas per ataskaitinj laikotarpj pateiktas pagal 8-ojo VSAFAS , Atsargos“ 1 priede nustatyta forma
(pridedama).
Per ataskaitinj laikotarpj atsargy balansiné verté sumazéjo 64 979,55 euro ir sudaré 4 425 892,86 euro. Per ataskaitinj
laikotarpj atsargy balansinés vertés pokyciui jtakos turéjo Sie jvykiai:
1. Pirkta atsargy uz 23 672 224,45 euro (8-0jo VSAFAS 1 priedo 10 str. 2.1 eil.);
2. Nemokamai gauta atsargy uz 6 504 254,05 euro (8-0jo VSAFAS 1 priedo 10 str. 2.2 eil.);
3. Parduotaatsargy uz 171 306,42 euro (8-0jo VSAFAS 1 priedo 10 str. 3.1 eil.), tai maitinimo veikloje parduoty atsargy savikaina;
4. Perduota atsargy uz 251 710,22 euro (8-o0jo VSAFAS 1 priedo 10 str. 3.2 eil.). Visos atsargos perduotos vieSojo sektoriaus
subjektams.
5. Sunaudota veikloje atsargy uz 29 558 331,77 euro (8-0jo VSAFAS 1 priedo 10 str. 3.3 eil.).
6. Kiti nuraSymai 62 735,97 eurai yra atsargy, kuriy jsigijimo laikas ankstesnis nei 2025 mety gruodzio 31 diena nuvertéjimas.

ISankstiniai apmokéjimai (pastaba Nr. 4)

ISankstiniai apmokéjimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, palyginus su ataskaitinio laikotarpio pradZioje, sumazéjo 34
874,60 euro. ISankstiniy apmokéjimy detalizavimas pateikiamas 6 VSAFAS ,,Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas“ 6 priede.

Per vienus metus gautinos sumos (pastaba Nr.5)

Per vienus metus gautinas sumas sudaro gautinos finansavimo sumos, gautinos sumos uz turto naudojima, parduotas
prekes, turtg, paslaugas, sukauptos gautinos sumos ir kitos gautinos sumos. Per vienus metus gautinos sumos ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje buvo 16 339 333,91 euro ir palyginus su ataskaitinio laikotarpio pradzioje, padidéjo 5 236 365,98 euro.

DidZigja dalj 14646 924,32 eury per vienus metus gautiny sumy sudaro Valstybinés ligoniy kasos jsiskolinimas uz
ataskaitinio laikotarpio paskutinj ménesj suteiktas paslaugas. 2025 mety gruodzio 31 dienai j gautinas sumas yra jtraukta apskaiciuota
1384 173,12 eury suma uZ nebaigtus gydyti gruodzio 31 dienai stacionare gydomus 656 pacientus.

Per vienus metus gautiny sumy pokytis pateiktas lenteléje:

Straipsniai

2025-12-31

2024-12-31

Per vienus metus gautinos sumos, is viso:

16 339 333,91

11102 967,93

Gautinos finansavimo sumos

28017,58

0,01

Gautinos sumos uZ turto naudojima, parduotas prekes, turta,
paslaugas

14707 500,46

11054 411,83

Sukauptos gautinos sumos

1499470,19

12 396,96

Kitos gautinos sumos

104 345,68

36 159,13

Pinigai ir pinigy ekvivalentai (Pastaba Nr. 6)

Bendra pinigy ir pinigy ekvivalenty suma 2025 m. gruodZio 31 d. buvo 731 220,52 euro. Pinigy banky saskaitose likutis

720 660,89 euro, grynyjy pinigy likutis kasose 2 516,42 euro, pinigai kelyje 8 043,21 euro.

Finansavimo sumos (Pastaba Nr. 7)

Informacija apie Jstaigos finansavimo sumas pagal Saltinius, tiksline paskirtj ir pokycCius per ataskaitinj laikotarpj pateikiama
pagal 20-ojo VSAFAS ,,Finansavimo sumos“ 4 priede nustatytg forma (pridedama).
Per ataskaitinj laikotarpj finansavimo sumy gauta uz 12 035 599,04 euro. 1§ jy:
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e S valstybés biudzeto gauta 1208 281,91 eury i$ jy: 3 166,70 euro turtui jsigyti, 1205 115,21 euro kitoms iSlaidoms

kompensuoti.

e S savivaldybés biudzeto gauta uz 55 620,00 eury, i$ jy: 18 037,40 euro turtui jsigyti, 37 582,60 euro kitoms iSlaidoms

kompensuoti.

e iS Europos Sajungos gauta uz 6 664 967,37 euro kitoms iSlaidoms kompensuoti;

e S kity finansavimo S$altiniy gauta 4 106 729,76 euro, i$ jy: 1844 174,06 euro turtui jsigyti, 2 262 555,70 euro kitoms

iSlaidoms kompensuoti.

Pergrupavimuose (20-o0jo VSAFAS 4 priedo 5 str. 5 eil.) parodytas pasikeitimas tarp finansavimo sumuy nepiniginiam turtui ir
kitoms iSlaidoms kompensuoti, kurie balansinei finansavimo sumy vertei jtakos nedaro.

2025 metais jstaiga neatlygintinai gavo turto 6 296 243,10 eury sumai, i§ kurios 5 685 055,55 eury verte i$ Valstybinés ligoniy
kasos gauta medikamenty ir slaugos priemoniy, kurios tiekiamos centralizuotai. IS valstybés biudZeto gauta turto 202 931,88 eury
sumai.

|staiga kitiems vieSojo sektoriaus subjektams 2025 metais perdave turto uz 230 710,22 eury.

Per ataskaitinj laikotarpj finansavimo sumy panaudota uz 14 020 144,60 euro, i$ kuriy 1 619 505,08 euro valstybés biudzeto
leéSos, 97 971,40 savivaldybés léSos, 1 450 018,18 eurai ES [éSos ir 10 852 649,94 eurai kity Saltiniy finansavimo léSos.

Informacija apie finansavimo sumy likuCius ataskaitinio laikotarpio pabaigoje pateikiama pagal 20-ojo VSAFAS
»Finansavimo sumos*“ 5 priede nustatytg formg (pridedama).

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje gautiny finansavimo sumy likutj sudaré 28 017,58 euro (20-0jo VSAFAS 5 priedo 6 str. 5
eil.). Gautiny finansavimo sumuy likutis pagal finansavimo 3altinius pateiktas pastaboje Nr. 6. Gautinos finansavimo sumos.

Trumpalaikiai jsipareigojimai (Pastaba Nr. 8)

8 440 750,19 euro. Trumpalaikiy jsipareigojimy pokytis pagal atskirus straipsnius pateiktas lenteléje:

Trumpalaikiai jsipareigojimai 2025-12-31 2024-12-31 Pokytis (+,-)

Trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso, Eur: 25764 774,45 17 324 024,26 +8440750,19
tame tarpe:

Mokeétinos subsidijos, dotacijos ir finansavimo sumos 223,60 223,60 0,00
Mokétinos sumos j biudZetus ir fondus 3680,20 3581,82 98,38
Tiekéjams mokétinos sumos 12 554 659,69 7 471743,96 +5082 915,73
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 2248 042,76 1961207,01 +286 835,75
Sukauptos mokétinos sumos 10 536 434,09 7838884,54 +2 697 549,55
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 421734,11 48 383,33 +380 391,43

Didziagja dalj 12 404 985,27 eury trumpalaikiy jsipareigojimy sudaro jsiskolinimas darbuotojams, i$ jy 10 156 942,51 euro
darbuotojy sukaupti atostoginiai, 2246 535,26 euro mokeétina suma Sodrai, iSlaikyta i gruodZio ménesio darbuotojy darbo
uzmokescio.

Mokétinos sumos tiekéjams nuo 7 474 743,96 eury iSaugo iki 12 554 659,69 dél apyvartiniy &Sy trikumo. Pradelsty
mokeéjimy nei Sodros nei valstybés biudZetui jstaiga neturi.

Grynasis turtas

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje grynasis turtas sudaré 20 204 857,45 euro arba 24,69 procentus nuo viso |staigos turto ir
palyginus su mety pradZia sumaZzéjo 3 947 468,77 euro suma, tai yra 2025 metais patirto deficito dydziu.
Dalininky kapitalas sudaro 1 943 807,62 euro |staigos dalininkai - Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija ir
Klaipédos universitetas. Dalininky kapitalas palyginus su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu nepakito. Dalininky jnasa sudaro:
e Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos jnasas trumpalaikiu turtu 1.943.507,62 euro;
e Klaipédos universiteto jnasas pinigais 300,00 euro.
Sukauptas ataskaitinio laikotarpio pervirSis sudaro 18 260 913,70 euro, i$ jy einamojo ataskaitinio laikotarpio deficitas -
3947 468,77 euro, ankstesniy mety pervirSis 22 208 382,47 euro.

VEIKLOS REZULTATY ATASKAITA
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Pagrindinés veiklos pajamos

Jstaigos pagrindinés veiklos pajamas ataskaitiniu laikotarpiu sudaré:

1. Finansavimo pajamos i$ valstybés biudzeto, savivaldybés biudzeto, i§ Europos Sajungos ir iS kity Saltiniy. Per
ataskaitinj laikotarpj sanaudoms kompensuoti panaudota 14 020 144,60 euro finansavimo sumy. 2025 metais jstaigos finansavimo
pajamos buvo 13903 512,72 euro.

2. Pagrindinés veiklos kitos pajamos, uzdirbtos teikiant paslaugas susijusias su pagrindine Jstaigos veikla - sveikatos
prieZidra. Per ataskaitinj laikotarpj pagrindinés veiklos pajamy uZzdirbta:

- Suteiktos asmens sveikatos priezidros paslaugos apmokamos Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto
léSomis 2025 metais — 146 934 927,27 eurai. Pagrindinis pagrindinés veiklos pajamy $altinis buvo - ambulatoriniy sveikatos prieZidros
paslaugy apimciy padidinimas.

- Suteiktos mokamos sveikatos priezitros paslaugos uz kurias sumoka fiziniai ir juridiniai asmenys 1 600 411,95 euro.
Tuo tarpu 2024 metais tokiy pajamy buvo uzdirbta - 1 233 844,81 eurai.

- Klinikiniai tyriniai — 107 945,71 euro.

Pagrindinés veiklos sanaudos (Pastaba Nr. 9)

Viykdant pagrinding |staigos veiklg per ataskaitinj laikotarpj patirta 165 798 295,43 eurai pagrindinés veiklos sgnaudy, i$ jy
13903 512,72 euro sanaudy kompensuota finansavimo sumomis. Sis pokytis pasiektas dél iSaugusiy pajamy ir suvaldyto darbo
uzmokescio fondo didéjimo. 2025 metais bendroje sanaudy dalyje darbo uzmokescio sgnaudos sudaro 73,74 procentus, kai 2024
metais buvo - 72,18 procentai.

Kitos veiklos pajamos, sanaudos ir veiklos rezultatas (Pastaba Nr. 10)

Per ataskaitinj laikotarpj uzdirbta 765 851,04 euro kitos veiklos pajamy. Sias pajamas sudaro pajamos uZ patalpy nuoma,
maitinimo paslaugy teikima, pajamos uz studenty praktikos organizavima, pajamos uz metalo atlieky ir antriniy Zaliavy pardavima,
pajamos uz tyrimy jraSyma j DVD diskus, kopijavimo paslaugas, kraujo éminiy transportavima j tyrimus atliekancig jstaiga ir pan.

Per ataskaitinj laikotarpj kitos veiklos pajamoms uzdirbti patirta 214 904,03 euro sagnaudy.

Ataskaitinio laikotarpio kitos veiklos rezultatas 550 616,05 euro pervirsis.

Finansinés ir investicinés veiklos rezultatas (Pastaba Nr. 11)

Ataskaitinio laikotarpio finansinés investicinés veiklos pajamos 51 242,41 euro, sgnaudos 7 027,76 euro.

Finansinés investicinés veiklos ataskaitinio laikotarpio rezultatas 44 214,65 euro deficitas.

Finansinés ir investicinés veikos pajamy ir sgnaudy pasikeitimas per ataskaitinj laikotarpj pateiktas 6-0jo VSAFAS
,Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rasStas“ 4 priede (pridedama).

Apskaitos politikos keitimo ir esminiy apskaitos klaidy taisymo jtaka (Pastaba Nr. 12)

2025 metais apskaitos politika keista nebuvo.

2025 mety apskaitoje buvo pastebéta klaidy ir atliktas pastebéty esminiy klaidy taisymas. 416 894,88 eury suma 2025
metais buvo koreguojamas ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto nusidévéjimas, dél 2023 metais ligoniniy sujungimo etapu
netikslaus duomeny sukélimo j bendrg apskaitos sistema. 660,43 buvo koreguojamos kitos sukauptos sumos. Sis esminiy klaidy
taisymas jtakojo 2025 mety veiklos rezultata, tai yra 417 555,31 eury suma sumazintas deficitas.

Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Per 2025 metus pagrindinés veiklos pinigy jplaukos buvo 129 115 563,24 eurai, 0 iSmokos - 122 545 023,09 eurai. Uz
ilgalaikio turto jsigijima per 2025 metus sumokéta 9 664 523,97 eurai. Bendras 2025 mety pinigy sumazéjimas -4 773 522,99 eurai.
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Tarpusavio uzskaitos

Per ataskaitinj laikotarpj buvo vykdomos tarpusavio uzskaitos Sodros mokescCio jskaitymui iS PSDF &Sy uZ suteiktas
sveikatos priezitros Valstybinei ligoniy kasai. Bendra 2025 metais Sodros mokescio 25 957 370,04 euro.

Sandoriai uzsienio valiuta

Per ataskaitinj laikotarpj sandoriy uZzsienio valiuta nebuvo.

ReikSmingi jvykiai po paskutinés ataskaitinio laikotarpio dienos

Nuo 2026 mety sausio 1 dienos jsigalioja nauji 2-0jo, 3-iojo, 4-0jo, 5-0jo, 10-0jo, 11-0jo, 16-0jo, 19-0jo, 20-0jo, 23-i0jo, 24-
0j0, 26-0j0, 32-0jo VSAFAS standarty pakeitimai.

AtsiZvelgiant j tai jstaiga 2026 metais turés uZtikrinti jy taikyma apskaitoje ir finansiniy ataskaity sudaryme.

Panaudai gautas turtas

|staiga veiklos vykdymui yra gavusi panaudai turto, kurio verté 13 208 971,57 eurai (duomenys pateikiami aiSkinamojo raSo
pabaigoje).

Panaudai perduotas turtas

|staiga kitiems vieSojo sektoriaus subjektams pagal panaudos sutartis yra perdavusi turto 1 070614,09 eury pradine
jsigijimo suma:

:'rl Pavadinimas Suma

1 Vie$oji |staiga Tauragés ligoniné 30900,00
2 V§) Gargzdy ligoniné 22 482,76
3 V3] Klaipédos respublikiné ligoniné 510 850,28
4 | v3)Silalés ligoning 57 471,00
5 V§| Kretingos ligoniné 219661,20
6 V3] Klaipédos vaiky ligoniné 114 490,20
7 | v8)Silutés ligoniné 114 490,20
8 VS$) Taikos karalienés globos namai 268,45

Kitas nebalansinése saskaitose apskaitomas turtas

Bendra nebalansinése saskaitose apskaitomo Gkinio inventoriaus verté 4 717 094,01 eurai. IS Sios sumos Gkinis inventorius
jsigytas nuosavomis léSomis ir naudojamas jstaigos veikloje 3 900 208,81 eury jsigijimo verte, ES paramos [éSomis — 184 439,80 eury
jsigijimo verte.

Nebalansinése saskaitose apskaitomos atsargos, perduotos pagal konsignacijos sutartis, kuriy verté 2025 mety gruodzio
31 dienai buvo 379 048,17 eurai.

Veiklos testinumas
|staiga patiria apyvartiniy &Sy trikuma, dél to turi pradelsty skoly tiekéjams. Vadovybé jgyvendina pinigy srauty valdymo
priemones, derasi su tiekéjais dél atsiskaitymo grafiky bei 2026 m. patvirtino finansinés situacijos gerinimo plana, kuriame numatytos

priemonés likvidumui gerinti. Jstaiga planuoja testi veikla.

Generalinis direktorius dr. Audrius Simaitis

Vyriausioji finansininké Simona Baranauskiené
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1 pastaba. ILGALAIKIO NEMATERIALIOJO TURTO POKYTIS PER ATASKAITIN] LAIKOTARP] PAGAL 2025 METY GRUODZIO 31 D. DUOMENIS

. Programiné Patentai, I Kitas . . .
Eil. . . N . . . Nematerialiosios R . Nebaigti ISankstiniai e
Straipsniai Plétros darbai irangair jos autoriy ir R nematerialusis N . PO 1S viso
Nr. . " N . vertybés projektai apmokéjimai
licencijos kitos teisés turtas
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 JS|g|]|vrjng ar pasigaminimo savikaina ataskaitinio laikotarpio 1421435,87 0 0 44765,66 0 0 1466 201,53
pradzioje
2 |sigijimai per ataskaitinj laikotarpj 575 834,52 0,00 0,00 0,00 459 534,04 0,00 1035 368,56
2.1 pirkto nematerialiojo turto jsigijimo savikaina 575834,52 459534,04 1035 368,56
2.2 neatlygintinai gauto nematerialiojo turto jsigijimo 0,00
savikaina 0,00
23 nematerialusis turtas, jsigytas pagal finansinés nuomos 0,00
(lizingo) sutartis 0,00
3 Parduoltf),Ape'rduoto'wnurasyto nematerialiojo turto suma per -59529,43 0,00 0,00 -1340,89 0,00 0,00 -60870,32
ataskaitinj laikotarpj
3.1 parduoto 0,00
3.2 perduoto 0,00
3.3 nurasyto -46 351,72 -1340,89 -47 692,61
4 Pergrupavimai (+/-) -13177,71 -13177,71
5 Kiti pokyciai (jungimai) 0,00
6 jS|g|j|.mo'ar pasigaminimo savikaina ataskaitinio laikotarpio 1937 740,96 0,00 0,00 4342477 450 534,04 0,00 2440 699,77
pabaigoje (1+2+3+4+5)
6.1 IS jos: 0,00
Nematerialiojo turto, kuris yra visiSkai amortizuotas, 0,00
taciau vis dar naudojamas vie$ojo sektoriaus subjekto 0,00
veikloje, jsigijimo ar pasigaminimo savikaina 0,00
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Eil. L . . !’rogra{m.ne Paten.ta.|, Nematerialiosios K|ta's . Nebaigti ISankstiniai v
Straipsniai Plétros darbai jrangair jos autoriy ir A nematerialusis K . L 1S viso

Nr. . - . c vertybés projektai apmokéjimai

licencijos kitos teisés turtas

7 Sukaupta amortizacijos suma ataskaitinio laikotarpio pradZioje X -981962,16 0 X -30535,81 X X -1012 497,97

s Neatlygintinai gauto nematerialiojo turto sukaupta amortizacijos X X X X 0,00
suma

9 Apskai¢iuota amortizacijos suma per ataskaitinj laikotarpj X -264 545,35 X -6 334,97 X X -270 880,32

10 SukauApta Parduoto, perduoto ir nurasyto nematerialiojo turto X 46350,43 X 1340,89 X X 47691,32
amortizacijos suma

10.1 | parduoto X X X X 0,00

10.2 | perduoto X X X X 0,00

10.3 | nuradyto X 46 350,43 X 1340,89 X X 47 691,32

11 Pergrupavimai (+/-) X 13177,13 X X X 13177,13

12 Kiti pokyciai (jungimai) X X X X 0,00

13 Sukaupta amortizacijos suma ataskaitinio laikotarpio pabaigoje X -1186979,95 0,00 X -35529,89 X -1222509,84
(7+8+9+10+11+12)

14 Nuvertéjimo suma ataskaitinio laikotarpio pradzioje -1213,60 -52,78 -1266,38

15 Neatlygintinai gauto nematerialiojo turto sukaupta nuvertéjimo 0.00
suma ’

16 Apskai¢iuota nuvertéjimo suma per ataskaitinj laikotarpj 0,00

17 Panaikinta nuvertéjimo suma per ataskaitinj laikotarpj 0,00

18 Sukaupta parduoto, perduoto ir nurasyto nematerialiojo turto 0.00
nuvertéjimo suma ’

18.1 | parduoto 0,00

18.2 | perduoto 0,00

18.3 | nurasyto 0,00

19 Pergrupavimai (+/-) 0,00

20 Kiti pokyciai (jungimai) 0,00
Nuvertéjimo suma ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

21 (14+15+16+17+18+19+20) 1213,60 52,78 1266,38

22 Nemz_aterlallmo turto likutiné verté ataskaitinio laikotarpio 749547 41 0,00 7842,10 459 534,04 1216923,55
pabaigoje (6+13+21)

23 Nemﬁtgrlallmo turto likutiné verté ataskaitinio laikotarpio 438260,11 14177,07 452437,18
pradzioje (1+7+14)

24 Per ata§ka|t|n1 lalk.Ota‘I'pj aps.ka.lmuot”os sfanaudos uz teise X X X X X X 0,00
naudotis programine jranga ir licencijomis

25 Per atgskaltml la|k.c.>tarpj apsk?lCIUOtOS sgnaudos nematerialiyjy X X X X X X 0,00
vertybiy tvarkymui ir apsaugai
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ILGALAIKIS NEMATERIALUSIS TURTAS, KURIS YRA VISISKAI AMORTIZUOTAS, TACIAU VIS DAR NAUDOJAMAS |STAIGOS VEIKLOJE

Turto jsigijimo ir pasigaminimo
savikaina
Turto grupé ir rasis 2025 mety 2024 mety
gruodZio 31 gruodzio 31
dienai dienai

Programiné jranga 650 825,13 679 103,41
Kitas nematerialusis turtas 24 826,29 17 406,18
15 viso: 675 651,42 696 509,59

2 pastaba ILGALIKIO MATERIALIOJO TURTO POKYTIS PER ATASKAITIN] LAIKOTARP| 2024 METY GRUODZIO 31 D.

pasigaminimo savikaina

Baldai, biuro
jrangair
Eil. Straipsniai Pastatai Infrastr.ulftl.Jros Kiti statiniai It'lasm.o.s |.r Trz?nsporFo . klta's . Nebaigta Isanks.t!fual. 1S viso
Nr. statiniai irenginiai priemonés ilgalaikis statyba apmokéjimai
materialusis
turtas
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 fr'fg';gj’ea' pasigaminimo savikaina ataskaitinio laikotarpio 30659158,09 | 1497060,73 | 575867,19 | 93355677,37 | 1444992,12 | 5058900,02 | 2340798,89 134932 454,41
2 |sigijimai per ataskaitinj laikotarpj (2.1+2.2+2.3+2.4) 0,00 0,00 0,00 3705510,57 0,00 305 056,02 9261 306,76 0,00 13271873,35
21 | Pirktoturto (iSskyrus nurodyta 2.3ir2.4 - papunkciuose) 3499577,29 303276,52 | 9261306,76 13064 160,57
isigijimo savikaina
2.2 neatlygintinai gauto turto jsigijimo savikaina 205 933,28 1779,50 207 712,78
pagal finansinés nuomos (lizingo) pozymius atitinkancias
2.3 o A o 0,00
sutartis jsigyto turto jsigijimo savikaina
turtas, dél kurio sudarytos valdZios ir privataus sektoriy
2.4 ) 0,00
partnerystés sutartys
3 | Parduoto, perduotoirnurasyto turto suma per ataskaitinj 0,00 0,00 0,00 | -1673613,70 0,00 | -100448,66 0,00 0,00 | -1774062,36
laikotarpj (3.1+3.2+3.3)
3.1 parduoto 0,00
3.2 | perduoto 0,00
3.3 | nuradyto -1673613,70 -100 448,66 -1774 062,36
4 Pergrupavimai (+/-) -7 280,46 -853241,30 -747,02 -751541,95 -1612 810,73
5 Kiti pokyciai (jungimai) 0,00
g | lsigilimoarpasigaminimo savikaina ataskaitinio laikotarpio 30659158,09 | 1489780,27 | 575867,19 | 94534332,94 | 144424510 | 451196543 | 1160210565 0,00 | 144817454,67
pabaigoje (1+2+3+4+5)
6.1 | I§jos: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
turto, kuris yra visiSkai nudévétas, taiau vis dar naudojamas
vieSojo sektoriaus subjekto veikloje, jsigijimo arba 0,00

25



VIESOJI ]STAIGA KLAIPEDOS UNIVERSITETO LIGONINE

Vv,

Klaipédos

m——  universiteto

. . ) . . . ligoniné
Adresas Klaipeda, Liepojos g. 41, jmonés kodas 306207585, ataskaity sudarymo data: 2026 m. kovo 2 d. o
Baldai, biuro
jrangair
Eil. S . Infrastrukturos - - Masinos ir Transporto kitas Nebaigta I1Sankstiniai -
Straipsniai Pastatai S Kiti statiniai . - . . . . L IS viso
Nr. statiniai irenginiai priemonés ilgalaikis statyba apmokéjimai
materialusis
turtas

7 sfakaulsjt: nusidevejimo suma ataskaitinio laikotarpio -13305 357,95 -966213,09 | -335438,26 | -63253888,90 | -1339403,65 | -3936392,77 0,00 0,00 -83 136 694,62
8 Neatlygintinai gauto turto sukaupta nusidévéjimo suma 0,00
9 Apskaiiuota nusidévéjimo suma per ataskaitinj laikotarpj -207 966,82 -25 883,94 -10 051,23 -5083312,13 -30942,57 -265 585,49 -5623742,18
10 Sukaupta parduoto, perduoto ir nurasyto turto nusidévéjimo 0,00 0,00 0,00 167337874 0,00 99.827,58 1773206,32

suma (10.1+10.2+10.3)
10.1 | parduoto 0,00
10.2 | perduoto 0,00
10.3 | nuradyto 1673378,74 99 827,58 1773 206,32
11 Pergrupavimai (+/-) 7 280,46 695 027,60 747,02 687 405,36 1390 460,44
12 Kiti pokyciai (jungimai) 0,00
13 | Sukauptanusidevejimo suma ataskaitinio laikotarpio -13513324,77 |  -984816,57 | -345489,49 | -65968794,69 | -1369599,20 | -3414745,32 0,00 0,00 | -85596770,04

pabaigoje (7+8+9+10+11+12)
14 Nuvertéjimo suma ataskaitinio laikotarpio pradzioje -125180,24 -112,98 -13519,18 -138812,40
15 Neatlygintinai gauto turto sukaupta nuvertéjimo suma 0,00
16 Apskai¢iuota nuvertéjimo suma per ataskaitinj laikotarpj 0,00
17 Panaikinta nuvertéjimo suma per ataskaitinj laikotarpj 0,00

Sukaupta parduoto, perduoto ir nurasyto turto nuvertéjimo
18 suma (18.1+18.2+18.3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18.1 | parduoto 0,00
18.2 | perduoto 0,00
18.3 | nurasyto 0,00
19 Pergrupavimai (+/-) 0,00
20 Kiti pokyciai (jungimai) 0,00

Nuvertéjimo suma ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ) ) ) )
21 (14+15+16+17+18+19+20) 0,00 0,00 0,00 125 180,24 112,98 13519,18 0,00 0,00 138 812,40
2o | l'ealaikio materialiojo turto likutine verté ataskaitinio 17145 833,32 50496370 | 230377,70 | 28440358,01 74532,92 | 1083700,93 | 11602105,65 0,00 | 59081872,23

laikotarpio pabaigoje (6+13+21)
22.1 | I§jos: 0,00

pagal finansinés nuomos (lizingo) poZymius atitinkancias
sutartis jsigyto turto, kurio finansinés nuomos (lizingo) 0,00
sutarties laikotarpis néra pasibaiges, likutiné verté
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Baldai, biuro
jrangair
Eil. Straipsniai Pastatai Infrastr.ulftt.lros Kiti statiniai lt'lasm'o's |'r Tre.mspor.to . klta.s' Nebaigta Isanks.t!!ual' 1S viso
Nr. statiniai irenginiai priemonés ilgalaikis statyba apmokéjimai
materialusis
turtas

turto, dél kurio sudarytos valdZios ir privataus sektoriy

22.2 . I . 0,00
partnerystés sutartys, likutiné verté
turto, kurio kontrole riboja sutartys ar teisés aktai, ir turto,

22.3 . A ; L . 0,00
uzstatyto kaip jsipareigojimy jvykdymo garantija, likutiné verté

224 nebgngudOngo vieSojo sektoriaus subjekto veikloje turto 0,00
likutine verté

205 l'a|k|r'1a.| nengudolamo vieSojo sektoriaus subjekto veikloje turto 0,00
likutine verté

226 p'asta'tq, kyrle nengngJaml 1prast9jg velklgje, bgt yra laikomi X X X X 0,00
vien tik pajamoms iS nuomos gauti, likutiné verté

23 | !lataikiomaterialiojoturto likutiné verté ataskaitinio laikotarpio | 555 85 14 530847,64 | 240428,93 | 2997660823 | 10547549 | 110898807 | 2340798,89 51656 947,39
pradZioje (1+7+14)
IS jos: 0,00

pagal finansinés nuomos (lizingo) poZymius atitinkancias

23.1 | sutartis jsigyto turto, kurio finansinés nuomos (lizingo) sutarties 0,00
laikotarpis néra pasibaiges, likutiné verté
turto, dél kurio sudarytos valdzios ir privataus sektoriy

23.2 . e . 0,00
partnerystés sutartys, likutiné verté
turto, kurio kontrole riboja sutartys ar teisés aktai, ir turto,

23.3 N S L . 0,00
uzstatyto kaip jsipareigojimy jvykdymo garantija, likutiné verté

23.4 r?ebgngudOngo vieSojo sektoriaus subjekto veikloje turto 0,00
likutiné verté

235 l-a|k|r‘1a'| nenqudolamo vieSojo sektoriaus subjekto veikloje turto 0,00
likutiné verté

236 p_asta.tu, kyrle neandeJamljprastpjg velklgje, petyra laikomi X X X X 0,00
vien tik pajamoms i§ nuomos gauti, likutiné verté
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ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS, KURIS YRA VISISKAI NUDEVETAS, TACIAU VIS DAR NAUDOJAMAS |TAIGOS VEIKLOJE

|sigijimo arba pasigaminimo savikaina

eurais
Ilgalaikio materialiojo turto grupés 2025 mety gruodzio 2024 mety gruodzio
31d. 31d.
Negyvenamieji pastatai 5298,89 5298,89
Gamybos masinos ir jrenginiai 210 534,40 223 262,07
Medicininé jranga 31643916,37 30448 909,64
Kitos masinos 137 924,03 148 210,78
Transporto priemoneés 1264 069,77 1072735,54
Baldai 366 204,84 849 839,72
Kompiuteriné jranga 827 908,87 870 580,95
Biuro jranga 392 413,26 201 964,07
Scenos meno priemoneés 1898,59 2 850,26
Kitas ilgalaikis turtas 934 154,17 783 852,80
Kiti statiniai 384 018,98 384 605,16
1 viso: 36 168 342,17 34992 109,88

28



VIESOJI ]STAIGA KLAIPEDOS UNIVERSITETO LIGONINE

Vv,

Klaipédos

m——  universiteto

. . ) . . . ligoniné
Adresas Klaipeda, Liepojos g. 41, jmonés kodas 306207585, ataskaity sudarymo data: 2026 m. kovo 2 d. o
3 pastaba INFORMACIJA APIE ATSARGU POKYT] PER ATASKAITIN] LAIKOTARP]
- Ilgalaikis
. Strateginés ir I\ilee.luago.s, Nebaigta Nebaigtos . Atsargos, materialusis
Eil. L Lo . Zaliavos ir O . Pagaminta . - . P
Straipsniai* nelieCiamosios _L gaminti vykdyti " skirtos ir biologinis 1S viso
Nr. tkinis R produkcija . .
atsargos . . produkcija sutartys parduoti turtas, skirtas
inventorius .
parduoti
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Atsargy jsigijimo verté ataskaitinio laikotarpio pradzioje 4484 458,03 3975,76 2 439,32 4490873,11
2 |sigyta atsargy per ataskaitinj laikotarpj (2.1+2.2) 132944,70 | 29608 591,16 0,00 0,00 0,00 24 375,14 0,00 | 29765911,00
2.1 Isigyto turto jsigijimo savikaina 23647 849,31 24 375,14 23672 224,45
2.2 Nemokamai gauty atsargy jsigijimo savikaina 132944,70 5960 741,85 6 093 686,55
Atsargy sumazéjimas per ataskaitinj laikotarpj -28786 _ _ -30 044
3 (3.143.2+3.3+3.4) 0,00 838,70 0,00 0,00 1085 474,85 171770,83 0,00 084,38
3.1 Parduota -171 306,42 -171 306,42
3.2 Perleista (paskirstyta) -251710,22 -251710,22
_— -28472 -29 558
3.3 Sunaudota veikloje 822,61 -1085474,85 -34,31 331,77
3.4 Kiti nura§ymai -62 305,87 -430,10 -62 735,97
4 Pergrupavimai (+/-) -132944,70 -887 821,87 1086 273,46 147 686,24 213 193,13
5 Kiti pokyciai (jungimai) 0,00
6 Atsargy jsigijimo verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 0,00 441838862 0,00 0,00 4774,37 2729,87 0,00 442589286
(1+2+3+4+5)
7 Atsargy nuvertéjimas ataskaitinio laikotarpio pradZioje 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,70 0,00 -0,70
8 Nemok':imal arba uz‘ s_lmbolln.j atlygj gauty atsargy sukaupto -65360,27 430,10 -65790,37
nuvertéjimo suma (iki perdavimo)
9 Atsargy nuvertéjimas per ataskaitinj laikotarpj 2625,00 2 625,00
10 Atsargy nuvertéjimo atklrimo per ataskaitinj laikotarpj suma 0,70 0,70
Per ataskaitinj laikotarpj parduoty, perleisty (paskirstyty),
11 sunaudoty ir nurasyty atsargy nuvertéjimas 0,00 62 735,27 0,00 0,00 0,00 430,10 0,00 63 165,37
(11.1+11.2+11.3+11.4)
11.1 Parduota 0,00
11.2 Perleista (paskirstyta) 0,00
11.3 | Sunaudota veikloje 0,00
11.4 | Kiti nuraSymai 62 735,27 430,10 63 165,37
12 Nuvertéjimo pergrupavimai (+/-) 0,00
13 Kiti pokyciai (jungimai) 0,00
Atsargy nuvertéjimas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
14 (7+8+9+10+11+12+13) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 giif)” balansiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 0,00 | 441838862 0,00 0,00 4774,37 2729,87 0,00 | 442589286
16 f\lti";;g” balansine verté ataskaitinio laikotarpio pradzioje 0,00 | 4484458,03 0,00 0,00 3975,76 2438,62 0,00 | 4490872,41
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4 pastaba INFORMACIJA APIE ISANKSTINIUS APMOKEJIMUS

g, | e,
1 2 3 4
1 ISankstiniy apmokeéjimy jsigijimo savikaina 46 408,71 81 283,31
1.1 ISankstiniai apmokeéjimai tiekéjams 11 608,87
1.2 ISankstiniai apmokéjimai vieSojo sektoriaus subjektams
pavedimams vykdyti
121 ISankstiniai apmokéjirpai vieéo.jo sekt?riaus subjektams
pavedimams vykdyti i$ valstybés biudZeto
129 ISankstiniai apmokéjirpai vie$ojo ;ektoriafjs subjektams
pavedimams vykdyti i$ savivaldybés biudZeto
ISankstiniai apmokéjimai vieSojo sektoriaus subjektams
1.2.3 pavedimams vykdyti i§ ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy
organizacijy
124 ISankstiniai apmokéjirpai vie$ojo sektorizjlus subjektams
pavedimams vykdyti is kity finansavimo Saltiniy
1.3 ISankstiniai mokesc¢iy mokéjimai
14 ISankstiniai mokéjimai Europos Sajungai
15 ISankstiniai apmokeéjimai darbuotojams 20685,23 47 519,66
1.6 Kiti iSankstiniai apmokeéjimai
17 Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ne vieSojo sektoriaus subjekty
pavedimams vykdyti
1.8 Kitos ateinanciy laikotarpiy sanaudos 25723,48 22 154,78
2 ISankstiniy apmokejimy nuvertéjimas
3 ISankstiniy apmokeéjimy balansiné verté (1+2) 46 408,71 81283,31

30



VIESOJI |STAIGA KLAIPEDOS UNIVERSITETO LIGONINE
Adresas Klaipéda, Liepojos g. 41, jmonés kodas 306207585, ataskaity sudarymo data: 2026 m. kovo 2 d.

Q// Klglped-os
= universiteto

ligoniné

5 pastaba IFORMACIJA APIE PER VIENERIUS METUS GAUTINAS SUMAS

2025 mety gruodzio 31d. 2024 mety gruodzio 31d.
Tarpjyis Tarp jyis
Eil. Nr. Straipsniai . Tarp jy i$ viesojo kontroliuojam, ir - Tarp jy i$ viesojo kontroliuojamy ir
15 viso " . asocijuotyjy ne 1 viso . . asocijuotyjy ne
sektoriaus subjekty Co . sektoriaus subjekty s .
viesojo sektoriaus vieSojo sektoriaus
subjekty subjekty
1 2 3 4 5 6 7 8

Per vienus metus gautiny sumy jsigijimo savikaina, i$ viso
1 (L1201 861 4g+ L 5& 5 uIsigl 16 339 333,91 16 339 333,91 0,00 11102 967,93 11 068 109,46
1.1 Gautinos finansavimo sumos 28 017,58 28 017,58 0,01 0,01
1.2 Gautini mokesciai ir socialinés jmokos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.1 Gautini mokesciai
122 Gautinos socialinés jmokos

Gautinos sumos uZ turto naudojima, parduotas prekes, turta,
1.3 14707 500,46 14707 500,46 0,00 9993 001,78 9993 001,78

paslaugas
1.3.1 Gautinos sumos uZ turto naudojima
1.3.2 Gautinos sumos uZ parduotas prekes
1.3.3 Gautinos sumos uZ suteiktas paslaugas 14707 500,46 14707 500,46 9993001,78 9993001,78
1.34 Gautinos sumos uZ parduota ilgalaikj turta
1.3.5 Kitos
14 Gautinos sumos uZ konfiskuotg turta, baudos ir kitos netesybos
1.5 Sukauptos gautinos sumos 1499 470,19 1499 470,19 0,00 1073807,01 1073807,01
1.5.1 18 biudzeto 1499 470,19 1499 470,19 1073807,01 1073807,01
1.5.2 Kitos 0,00
1.6 Kitos gautinos sumos 104 345,68 104 345,68 36 159,13 1 300,66
2 Pervienus metus gautiny sumy nuvertéjimas ataskaitinio

laikotarpio pabaigoje
2.1 Gautiny mokesciy ir socialiniy jmoky nuvertéjimas
2.1.1 Gautiny mokesciy nuvertéjimas
2.1.2 Gautiny socialiniy jmoky nuvertéjimas
2.2 Gautiny finansavimo sumy nuvertéjimas
23 Gautiny sumy uiFurto naudojimg, parduotas prekes, turta,

paslaugas nuvertéjimas
2.4 Sukaupty gautiny sumy nuvertéjimas
2.5 Kity gautiny sumy nuvertéjimas
3 Per vienus metus gautiny sumy balansiné verté (1+2) 16 339 333,91 16 339 333,91 0,00 11102 967,93 11068 109,46
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6 pastaba INFORMACIJA APIE PINIGUS IR PINIGY EKVIVALENTUS

. L 2025 m. gruodzio | 2024 m. gruodZio
Eil. Nr. Straipsniai 31gd. 31gd.
1 2 3 4
1 Pinigai i$ valstybés biudzZeto (jskaitant Europos Sajungos
finansing parama) (1.1+1.2+1.3+1.4+1.5+1.6)
1.1 Pinigai banky saskaitose
1.2 Pinigai kasoje
1.3 Pinigai kelyje
14 Pinigai jSaldytose saskaitose
15 Pinigy jSaldytose saskaitose nuvertéjimas
1.6 Pinigy ekvivalentai
2 Pinigai i$ savivaldybés biudZeto (2.1+2.2+2.3+2.4+2.5+2.6)
2.1 Pinigai banky saskaitose
2.2 Pinigai kasoje
2.3 Pinigai kelyje
2.4 Pinigai jSaldytose saskaitose
25 Pinigy jSaldytose saskaitose nuvertéjimas
2.6 Pinigy ekvivalentai
Pinigai ir pinigy ekvivalentai i$ kity Saltini

3 (3.1§-3.233.3%-143.4+3.5+3.6+3.7) ) ) 731220,52 5504743,51
3.1 Pinigai banky saskaitose 720 660,89 5489595,81
3.2 Pinigai kasoje 2516,42 2432,90
3.3 Pinigai kelyje 8043,21 12714,80
3.4 Pinigai jSaldytose saskaitose 2081276,11
3.5 Pinigy jSaldytose saskaitose nuvertéjimas -2081276,11
3.6 Indéliai, kuriy terminas nevirSija trijy ménesiy
3.7 Kiti pinigy ekvivalentai
4 1 viso pinigy ir pinigy ekvivalenty (1+2+3) 731220,52 5504 743,51
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7 pastaba INFORMACIJA APIE GAUTAS IR PANAUDOTAS FINANSAVIMO SUMAS PAGAL SALTINIUS
Finansavimo
) . Finansavimo . . Finansavimo sumy . q
Finansavimo Finansavimo . q . Finansavimo
JR— sumos . . Perduota sumy sumazéjimas . . Finansavimo - .
. sumy likutis Finansavimo o . o sumy S L Finansavimo Kiti sumy likutis
Eil. . . . (gautos), Neatlygintinai kitiems vieSojo e sumazéjimas déljy sumy —— -
Finansavimo sumos ataskaitinio 2 sumy N sumazéjimas s X sumos X pokyciai ataskaitinio
Nr. . . iSskyrus . gautas turtas sektoriaus ) déljy perdavimo ne . (gautiny) AN A N
laikotarpio . .| pergrupavimas* . dél turto - . grazintos A (jungimai) laikotarpio
. neatlygintinai subjektams . panaudojimo vieSojo pasikeitimas P
pradzioje pardavimo o A pabaigoje
gauta turtg savo veiklai sektoriaus
subjektams
14=3+4+5+6+7+8
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 T
15 valstybés biudzeto (iSskyrus
valstybés biudZeto dalj gautg i$
1 Europos Sajungos, uzsienio 16 692 862,10 1208 281,91 319 358,53 202931,88 0,00 0,00 -1619 505,08 0,00 0,00 0,00 0,00 16 803 929,34
valstybiy ir tarptautiniy
organizacijy)
1.1 Nepiniginiam turtui jsigyti 16 692 862,10 3166,7 851 190,05 202931,88 -946 221,39 16 803 929,34
1.2 Kitoms iSlaidoms kompensuoti 0,00 1205 115,21 -531831,52 -673283,69 0,00
1§ savivaldybeés biudZeto
(iSskyrus savivaldybés
o | Diudzetoasignavimy dal; gautg 3481228,54 55620,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -97971,40 0,00 0,00 0,00 0,00 3438877,14
i$ Europos Sajungos, uzsienio
valstybiy ir tarptautiniy
organizacijy)
2.1 Nepiniginiam turtui jsigyti 3481228,54 18 037,40 -60 388,80 3438877,14
2.2 Kitoms iSlaidoms kompensuoti 37 582,60 -37 582,60 0,00
15 Europos Sajungos, uzsienio
valstybiy ir tarptautiniy
organizacijy ( finansavimo
3 | Sumudalis kurigaunamais 854500573 | 6664967,37 -329279,22 0,00 0,00 0,00 -1450018,18 000 | -20820,52 18172,22 0,00 13 428027,40
Europos Sgjungos, nejskaitant
finansavimo sumy i$ valstybés
ar savivaldybés biudzety ES
projektams finansuoti)
3.1 Nepiniginiam turtui jsigyti 8496 895,58 6114 234,08 -1254 188,71 18172,22 13375113,17
3.2 Kitoms iSlaidoms kompensuoti 48 110,15 6664 967,37 -6443 513,30 -195 829,47 -20820,52 52914,23
4 18 kity Saltiniy 3093 804,88 4106 729,76 8942,45 6093 311,22 -251710,22 0,00 -10 852 649,94 0,00 -7 087,51 9845,36 0,00 2201 186,00
4.1 Nepiniginiam turtui jsigyti 3046 424,47 1844 174,06 32142,45 6093 311,22 -251710,22 -8 609 445,37 -7087,51 9845,36 2157 654,46
4.2 | Kitoms iSlaidoms kompensuoti 47 380,41 2262 555,70 -23200,00 -2243204,57 43531,54
5 1S viso finansavimo sumy 31812901,25 ;9290(35 -978,24 6296 243,10 -251710,22 0,00 -14 020 144,60 0,00 -27 908,03 28 017,58 0,00 35872019,88
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INFORMACIJA APIE FINASAVIMO SUMY LIKUCIUS:

2024 mety 2025 m. gruodZio
Eil. gruodZio 31d. 31d.
Finansavimo sumos X - " . ) . R R
Nr. Finansavimo Finansavimo . Finansavimo Finansavimo -
. IS viso . 1S viso
sumos (gautinos) sumos (gautos) sumos (gautinos) sumos (gautos)
1 2 3 4 5=3+4 6 7 8=6+7

13 valstybés biudZeto (iSskyrus valstybés biudzZeto
1 asignavimy dalj gauta i$ Europos Sajungos, uZsienio 101,64 16 692 760,46 16 692 862,10 101,64 16 803 827,70 16 803 929,34

valstybiy ir tarptautiniy organizacijy)

18 savivaldybés biudZeto (iSskyrus savivaldybés biudZeto
2 asignavimy dalj gauta i$ Europos Sajungos, uZsienio 3481228,54 3481228,54 3438877,14 3438877,14

valstybiy ir tarptautiniy organizacijy)

1§ Europos Sajungos, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy

organizacijy (finansavimo sumy dalis, kuri gaunama i§
3 Europos Sajungos, nejskaitant finansavimo sumy i$ -16,93 8545 022,66 8545 005,73 18 155,29 13409 872,11 13428 027,40

valstybés ar savivaldybés biudzety ES projektams

finansuoti)
4 18 kity Saltiniy 0,01 3093804,87 3093804,88 9845,37 2191 340,63 2201 186,00
5 1S viso 84,72 31812 816,53 31812901,25 28102,30 35843917,58 35872 019,88

8 pastaba INFORMACIJA APIE KAl KURIAS TRUMPALAIKES MOKETINAS SUMAS
2025 mety gruodzio 31 d. 2024 mety gruodzio 31 d.
Tarp jy Tarp jy
Eil. Ao ol kontroliuojamiems NS, kontroliuojamiems
Nr Straipsniai i Tarpjuviesojo | ;. asocijuotiesiems - Tarpjyviesojo | ;. asocijuotiesiems
. 1S viso sektoriaus B 18 viso sektoriaus L
subjektams ne v'e§°J° subjektams ne V|e§010
sektoriaus sektoriaus
subjektams subjektams
1 2 3 4 5 6 7 8

1 Mokeétinos subsidijos, dotacijos ir finansavimo sumos 223,6 223,60
2 Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 2248042,76 2246 539,26 1961207,01 1955274,61
3 Tiekéjams mokétinos sumos 12 554 659,69 474 609,79 7 471 743,96 476 847,26
4 Sukauptos mokétinos sumos 10 536 434,09 10 498 562,46 0,00 7 845925,19 7842 051,24 0,00
4.1 | Sukauptos finansavimo sgnaudos
4.2 | Sukauptos atostoginiy sgnaudos 10 156 942,51 10156 942,51 7 552 405,37 7 552 405,37
4.3 | Kitos sukauptos sgnaudos 321 467,32 321467,32 286 479,17 286 479,17
4.4 | Kitos sukauptos mokétinos sumos 58 024,26 20 152,63 7 040,65 3166,70
5 Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 421734,11 325788,74 0,00 41 342,68 14 944,61 0,00
5.1 | Mokétini veiklos mokesciai 325788,74 325788,74 14 944,61 14 944,61
5.2 | GautiiSankstiniai apmokeéjimai 12 284,19 6 027,63
5.3 | Kitos mokétinos sumos 83661,18 20 370,44
6 Kai kuriy mokétiny sumy balansiné verté (1+2+3+4+5) 25761 094,25 13 545 500,25 0,00 17 320 442,44 10289 117,72 0,00
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9 pastaba PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS
Eil. PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS 2025-12-31 2024-12-31 Pokytis (+,)
Nr. Eur % Eur % Eur %
165798 295,43 100,00 147 086 225,75 100,00 18 712 069,68 +12,72
l. Darbo uZmokescio ir socialinio draudimo 122 251614,00 73,74 106 161 696,12 72,18 16 089917,88 +15,16
IR Nusidévéjimo ir amortizacijos 6151510,93 3,71 6307 825,40 4,29 -156 314,47 -2,48
I. Komunaliniy paslaugy ir rySiy 2 829497,90 1,71 2928 238,67 1,99 -98 740,77 -3,37
V. Komandiruoc&iy 34 016,85 0,02 14791,31 0,01 19225,54 +129,98
V. Transporto 201 029,07 0,12 160 712,07 0,11 40 317,00 +25,09
VI. Kvalifikacijos kélimo 56 441,51 0,03 26 924,83 0,02 29516,68 +109,63
VII. Paprastojo remonto ir eksploatavimo 3227982,07 1,95 2672495,13 1,82 555 486,94 +20,79
VIII. | Nuvertéjimo ir nurasyty sumy 67 214,92 0,04 1487 729,92 1,01 -1420515,00 -95,48
IX. Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina 28 876 263,40 17,42 25416 773,56 17,28 3459 489,84 +13,61
X. Socialiniy iSmoky 158 001,83 0,10 103 637,10 0,07 54 364,73 +52,46
XI. Nuomos
XIl. Finansavimo
Xlll. | Kity paslaugy 1604 982,85 0,97 1489981,92 1,01 115 000,93 +7,72
XIV. | Kitos 339 740,10 0,20 315 419,72 0,21 24 320,38 +7,71

10 pastaba INFORMACIJA APIE KITOS VEIKLOS PAJAMAS IR SANAUDAS

Eil. TR TR T 2025 m. gruodzio | 2024 m. gruodZio
Nr. 31d. 31d.
1 2 3 4

Kitos veiklos pajamos 765 851,04 708 962,60
1.1 | Pajamosi$ atsargy pardavimo 338 070,18 246 343,33
19 Ilgalaikio materialiojo, nematerialiojo ir biologinio turto

pardavimo pelnas
1.3 | Pajamos i$ administraciniy baudy
1.4 | Nuomos pajamos 188 890,44 162 377,45
1.5 | Suteikty paslaugy, iSskyrus nuoma, pajamos** 2327583,22 279 696,82
1.6 | Kitos 6 137,20 20 545,00
2 Pervestinos j biudZeta kitos veiklos pajamos -330,96 -27,10
3 Kitos veiklos sagnaudos -214 904,03 -339 723,69
3.1 | Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina -119 863,92 -96 707,75
3.2 | Nuostoliai i§ ilgalaikio turto perleidimo
3.3 | llgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos -3302,97 -2 393,62
3.4 | Paslaugy sanaudos -17 007,08 -17 337,46
3.5 | Darbo uZzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos -74720,06 -222 709,67
3.6 | Kitos veiklos sgnaudos -10,00 -575,19
4 Kitos veiklos rezultatas 550 616,05 369 211,81

* Reik§mingos sumos turi bti detalizuojamos vieSojo sektoriaus subjekto finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto tekste.
** Nurodoma, kokios tai paslaugos, ir, jei suma reikSminga, ji detalizuojama vieSojo sektoriaus subjekto finansiniy ataskaity
aiSkinamojo rasto tekste.
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11 pastaba INFORMACIJA APIE FINASINES IR INVESTICINES VEIKLOS PAJAMAS IR SANAUDAS

Eil. Siilsie e 2025 m. gruodzio | 2024 m. gruodzio
Nr. 31d. 31d.
1 2 3 4

1 Finansinés ir investicinés veiklos pajamos 51242,41 10 403,25
1.1 Pelnas délvaliutos kurso pasikeitimo
1.2 Baudy ir delspinigiy pajamos 2 489,62
1.3 Palikany pajamos 51242,41 7913,63
1.4 Dividendai
1.5 Kitos finansinés ir investicinés veiklos pajamos* 0,00 0,00
1.5.1 | Vertybiniy popieriy pardavimo pelnas
1.5.2 | Kitos finansinés irinvesticinés veiklos pajamos
1.6 Pervestinos finansinés ir investicinés veiklos pajamos
2 Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos -7027,76 -24794,25
2.1 Nuostolis dél valiutos kurso pasikeitimo -111,31 -46,32
2.2 Baudy ir delspinigiy sanaudos -6 916,45 -24747,93
2.3 Palukany sgnaudos
2.4 Kitos finansinés ir investicinés veiklos sagnaudos*
2.4.1 | Vertybiniy popieriy pardavimo nuostolis
2.4.2 | Kitos finansinés ir investicinés veiklos sagnaudos
3 Finansinés ir investicinés veiklos rezultatas (1+2) 44 214,65 -14 391,00
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12 pastaba INFORMACIA APIE APSKAITINIY KLAIDY TAISYMO |TAKA 2025 METY FINASINES BUKLES ATASKAITAI IR VEIKLOS

REZULTATY ATASKAITAI

2024 m. gruodzio

31diena,

. jvertinus

Eil. Straipsniai 2024':p1etq Padidéjimas Sumazéjimas (-) ;pskaitos

Nr. gruodZio 31d. L L
politikos keitimo
ir klaidy taisymo

jtaka

1 2 3 4 5 6=3+4+5
A ILGALAIKIS TURTAS 52109 384,57 0,00 0,00 52109 384,57
| Nematerialusis turtas 452 437,18 452 437,18
1.1 Plétros darbai 0,00
1.2 Programiné jranga ir jos licencijos 438 260,11 438 260,11
1.3 Kitas nematerialusis turtas 14 177,07 14 177,07
1.4 Nebaigti projektai ir iSankstiniai mokéjimai 0,00
Il Ilgalaikis materialusis turtas 51 656 947,39 0,00 0,00 51 656 947,39
1.1 | Zemeé 0,00
.2 | Pastatai 17 353 800,14 17 353 800,14
1.3 Infrastruktdros statiniai 530 847,64 530 847,64
1.4 | Kiti statiniai 240 428,93 240 428,93
1.5 | Masinos ir jrenginiai 29976 608,23 29976 608,23
1.6 Transporto priemoneés 105 475,49 105 475,49
.7 Baldai, biuro jranga ir kitas ilgalaikis materialusis turtas 1108988,07 1108988,07
1.8 | Kultdros ir kitos vertybés 0,00
1.9 Nebaigta statyba ir iSankstiniai mokéjimai 2340798,89 2340798,89
1] Ilgalaikis finansinis turtas 0,00
I\ Mineraliniai iStekliai 0,00
Vv Kitas ilgalaikis turtas 0,00
B BIOLOGINIS TURTAS 0,00
C TRUMPALAIKIS TURTAS 21179 867,16 0,00 0,00 21179 867,16
| Atsargos 4490 872,41 0,00 0,00 4490872,41
1.1 Strateginés ir nelie¢iamosios atsargos 0,00 0,00
1.2 MedzZiagos, Zaliavos ir Gkinis inventorius 4484 458,03 4484 458,03
1.3 Nebaigta gaminti produkcija ir nebaigtos vykdyti sutartys 0,00
.4 Pagaminta produkcija, atsargos, skirtos parduoti (perduoti) 6414,38 6414,38
1.5 Ilgalaikis materialusis ir biologinis turtas, skirtas parduoti 0,00 0,00
1l I18ankstiniai apmokeéjimai tiekéjams 81283,31 81283,31
1] Pervienus metus gautinos sumos 11102 967,93 0,00 0,00 11 102 967,93
Il.1 | Gautinos trumpalaikés finansinés sumos 0,00
1.2 | Gautini mokesciai ir socialinés jmokos 0,00
1.3 | Gautinos finansavimo sumos 0,01 0,01
4 Gautinos sumos uZ turto naudojima, parduotas prekes, turta, 9993001,78 9993 001,78

paslaugas

.5 | Sukauptos gautinos sumos 1073807,01 1073807,01
1.6 | Kitos gautinos sumos 36 159,13 36 159,13
I\ Trumpalaikés investicijos 0,00
Vv Pinigai ir pinigy ekvivalentai 5504 743,51 5504 743,51
IS VISO TURTO 73289 251,73 0,00 0,00 73289 251,73
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Tesinys
2024 m. gruodzio
31diena,
. jvertinus
Eil. Straipsniai 2024:.metu Padidéjimas Sumazéjimas (-) a!lpskaitos
Nr. gruodZio 31d. L L
politikos keitimo
ir klaidy taisymo
jtaka
D FINANSAVIMO SUMOS 31812901,25 0,00 0,00 31812901,25
| IS valstybés biudZeto 16 692 862,10 16 692 862,10
1l 1§ savivaldybés biudzeto 3481228,54 3481228,54
" 15 Eur(A)pogASajungos, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy 8545 005,73 8545 005,73
organizacijy
v 1§ kity Saltiniy 3093 804,88 3093 804,88
E ISIPAREIGOJIMAI 17 324 024,26 0,00 0,00 17 324 024,26
| Ilgalaikiai jsipareigojimai 0,00
1.1 Ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai 0,00
1.2 Ilgalaikiai atidéjiniai 0,00
1.3 Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 0,00
1l Trumpalaikiai jsipareigojimai 17 324 024,26 0,00 0,00 17 324 024,26
Ilgalaikiy atidéjiniy einamuyjy mety dalis ir trumpalaikiai
1.1 AP 0,00
atidéjiniai
1.2 Ilgalaikiy jsipareigojimy einamuyjy mety dalis 0,00
1.3 Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai 0,00
1.4 Mokeétinos subsidijos, dotacijos ir finansavimo sumos 223,60 223,60
1.5 Mokeétinos sumos j Europos Sajungos biudzeta 0,00
11.6 Mokétinos sumos j biudZetus ir fondus 3581,82 0,00 0,00 3581,82
11.6.1 | GraZintinos finansavimo sumos 3581,82 3581,82
11.6.2 | Kitos mokétinos sumos biudzetui 0,00
1.7 Mokétinos socialinés iSmokos 0,00
1.8 Grazintini mokes¢iai ir jy permokos 0,00
1.9 Tiekéjams mokétinos sumos 7 471 743,96 7 471743,96
1.L10 | Sudarbo santykiais susije jsipareigojimai 1961207,01 1961207,01
.11 Sukauptos mokétinos sumos 7 845 925,19 7 845925,19
11.12 Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 41 342,68 41 342,68
F GRYNASIS TURTAS 24 152 326,22 0,00 0,00 24 152 326,22
| Dalininky kapitalas 1943 807,62 1943 807,62
1l Rezervai 136,13 0,00 0,00 136,13
1.1 Tikrosios vertés rezervas 0,00
1.2 Kiti rezervai 136,13 136,13
1] Nuosavybés metodo jtaka 0,00
\Y% Sukauptas pervirsis ar deficitas 22 208 382,47 0,00 0,00 22 208 382,47
V.1 Einamuyjy mety pervirSis ar deficitas -5401918,46 260 851,83 -5141 066,63
V.2 Ankstesniy mety pervirsis ar deficitas 27610 300,93 -260 851,83 27 349 449,10
IS VISO FINANSAVIMO SUMUY, |SIPAREIGOJIMY, GRYNOJO
TURTO IR MAZUMOS DALIESU ! v 73289 251,73 0,00 0,00 73289 251,73
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Tesinys
Praéjes
ataskaitinis
e STz . ) ertnus
Straipsniai ataskaitinis Padidéjimas Sumazéjimas (-) X
Nr. laikotarpis .a.pskalto.s.
politikos keitimo
ir klaidy taisymo
itaka
1 2 3 4 5 6=3+4+5
A PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 143 245 013,36 0,00 143 245 013,36
| FINANSAVIMO PAJAMOS 17 237 515,58 17 237 515,58
1.1 1 valstybés biudZeto 4707 482,81 4707 482,81
1.2 13 savivaldybiy biudzety 61 164,00 61 164,00
1.3 13 ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy &Sy 1205775,74 1205775,74
1.4 15 kity finansavimo Saltiniy 11 263 093,03 11 263 093,03
11l PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 126 007 497,78 126 007 497,78
1.1 | Pagrindinés veiklos kitos pajamos 126 007 497,78 126 007 497,78
1.2 | Pervestiny pagrindinés veiklos kity pajamy suma 0,00
B PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS -147 086 225,75 260 851,83 0,00 -146 825 373,92
| DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO -106 161 696,12 -106 161 696,12
Il NUSIDEVEJIMO IR AMORTIZACIIOS -6 307 825,40 260 191,40 -6 047 634,00
1] KOMUNALINIY PASLAUGU IR RYSIY -2928 238,67 -2928 238,67
\Y KOMANDIRUOCIY -14791,31 -14791,31
Vv TRANSPORTO -160712,07 -160712,07
VI KAVALIFIKACIJOS KELIMO -26 924,83 -26924,83
Vil PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO -2672 440,19 -2672 440,19
VIl | NUVERTEJIMO IR NURASYTY SUMUY -1487 729,92 -1487729,92
IX SUNAUDOTY IR PARDUOTY ATSARGY SAVIKAINA -25 416 828,50 -25416 828,50
X SOCIALINIY ISMOKY -103 637,10 -103637,10
X NUOMOS 0,00
Xl FINANSAVIMO 0,00
Xl | KITY PASLAUGY -1489981,92 660,43 -1489321,49
XIV | KITOS -315419,72 -315419,72
Cc PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR DEFICITAS -3841212,39 260 851,83 0,00 -3580 360,56
D KITOS VEIKLOS REZULTATAS 369211,81 0,00 0,00 369211,81
| KITOS VEIKLOS PAJAMOS 708 962,60 0,00 708 962,60
Il PERVESTINOS | BIUDZETA KITOS VEIKLOS PAJAMOS -27,10 -27,10
11l KITOS VEIKLOS SANAUDOS -339723,69 -339723,69
E FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS REZULTATAS -14 391,00 0,00 -14 391,00
APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR ESMINIY APSKAITOS
F KLAIDY TAISYMO [TAKA v -1915 526,88 0,00 -1915 526,88
G PELNO MOKESTIS 0,00
GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS PRIES NUOSAVYBES

H METODO |TAKA -5401918,46 260 851,83 0,00 -5 141 066,63
| NUOSAVYBES METODO |TAKA
J GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS -5401918,46 260 851,83 0,00 -5 141 066,63
| TENKANTIS KONTROLIUOJANCIAJAM SUBJEKTUI
Il TENKANTIS MAZUMOS DALIAI
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13 pastaba INFORMACIJA APIE DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO SANAUDAS
2025 metai 2024 metai
Eil. Grupé Vidutinis Priedai, Vidutinis Priedai,
Nr. darbuotojy Pareiginé alga priemokos, Kita darbuotojy Pareiginé alga priemokos, Kita
skaicius* premijos skaicius* premijos
1 2 3 4 7 8 9 10 13
1 Valstybés politikai ir valstybés pareiginai
2 Teiséjai
3 Valstybés tarnautojai
3.1 | einantys vadovaujamas pareigas
3.2 | pataréjai
3.3 | specialistai
4 Kariai
5 Darbuotojai, dirbantys pagal neterminuotas darbo sutartis 3057,00 -93 311 853,05 -15 465 798,99 -3217522,96 2 835,00 -4578 812,54 -1129612,34 -99 459 918,08
5.1 | einantys vadovaujamas pareigas 39,00 -1784 385,41 -26 560,04 -41275,71 33,00 -939 160,52 -217 791,05 -473 443,72
5.2 | kiti darbuotojai 3018,00 -91527 467,64 -15439 238,95 -3176 247,25 2 802,00 -3639 652,02 -911821,29 -98 986 474,36
6 Kiti 204,00 -8746 244,80 -1349 854,95 -235 059,31 162,00 -922 192,09 -45 352,00 -248 518,75
7 1S viso: 3261,00 | -102 058 097,85 -16 815 653,94 -3452 582,27 2997,00 -5501 004,63 -1174 964,34 -99708 436,83
8 13 jy socialinio draudimo sagnaudos X -1841912,34 -303 483,62 -78568,08 X -102 040,16 -20748,32 -1769 825,71
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14 pastaba PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMY PRISKYRIMAS SEGMENTAMS

VieSoji _ . .
Eil. . - . S Bendro_s tvarkaiir . Aplinkos Bustas.lr. . PO'ES'SI &t as Socialiné -
NI Finansiniy ataskaity straipsniai valstybés | Gynyba visuomenes Ekonomika apsauga komfm.allnls Sveikatos apsauga kult.ur.e.) ir Svietimas apsauga IS viso
paslaugos ukis religija
apsauga

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

1 Pagrindinés veiklos sgnaudos -165798 295,43 -165 798 295,43
1.1 Darbo uZzmokescio ir socialinio draudimo -122 251614,00 -122 251 614,00
1.2 Nusidévéjimo ir amortizacijos -6151510,93 -6151510,93
1.3 Komunaliniy paslaugy ir rySiy -2829497,90 -2829497,90
1.4 Komandiruociy -34 016,85 -34 016,85
1.5 Transporto -201 029,07 -201 029,07
1.6 Kvalifikacijos kélimo -56 441,51 -56 441,51
1.7 Paprastojo remonto ir eksploatavimo -3227982,07 -3227982,07
1.8 Nuvertéjimo ir nurasyty sumy -67 214,92 -67 214,92
1.9 Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina -28 876 263,40 -28 876 263,40
1.10 Socialiniy iSmoky -158 001,83 -158 001,83
1.11 Nuomos 0,00
1.12 Finansavimo 0,00
1.13 Kity paslaugy -1604 982,85 -1604 982,85
1.14 Kitos -339740,10 -339 740,10

Apskaitos politikos keitimo ir esmini

2 agskaitos Iflaidq taisymo jtaka ) 393828,37 393828,37
3 Pagrindinés veiklos pinigy srautai 0,00
3.1 ISmokos -122545 023,09 -122 545 023,09
3.1.1 Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo -93571691,33 -93571691,33
3.1.2 Komunaliniy paslaugy ir rySiy -2934 318,75 -2934 318,75
3.1.3 Komandiruogiy -19018,62 -19 018,62
3.1.4 Transporto -184 295,84 -184 295,84
3.15 Kvalifikacijos kélimo -62 823,96 -62 823,96
3.1.6 Paprastojo remonto ir eksploatavimo -2293165,29 -2293165,29
3.1.7 Atsargy jsigijimo -21526 447,04 -21526 447,04
3.1.8 Socialiniy iSmoky -3114,00 -3114,00
3.1.9 Nuomos 0,00
3.1.10 | Kity paslaugy jsigijimo -1597 121,45 -1597 121,45
3.1.11 | Sumokeétos paltukanos 0,00
3.1.12 | KitosiSmokos -353026,81 -353 026,81
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Praéjusio ataskaitinio laikotarpio informacija pagal veiklos segmentus

VieSoji _ . -
Eil. . - . Lo Bendrqs tvarkair . Aplinkos Bustas.lr. . POIESISZ &t as Socialiné -
NI Finansiniy ataskaity straipsniai valstybés | Gynyba T — Ekonomika apsauga komfm'allnls Sveikatos apsauga kult.ur'e.) ir Svietimas apsauga IS viso
paslaugos ukis religija
apsauga
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Finansiniy ataskaity straipsniai -147 086 225,75 -147 086 225,75
1.1 Darbo uZmokescio ir socialinio draudimo -106 161 696,12 -106 161 696,12
1.2 Nusidévéjimo ir amortizacijos -6 307 825,40 -6 307 825,40
1.3 Komunaliniy paslaugy ir rySiy -2928 238,67 -2928 238,67
1.4 Komandiruociy -14791,31 -14 791,31
1.5 Transporto -160712,07 -160712,07
1.6 Kvalifikacijos kélimo -26 924,83 -26 924,83
1.7 Paprastojo remonto ir eksploatavimo -2672440,19 -2672440,19
1.8 Nuvertéjimo ir nurasyty sumy -1487 729,92 -1487729,92
1.9 Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina -25416 828,50 -25416 828,50
1.10 Socialiniy iSmoky -103637,10 -103 637,10
1.11 Nuomos 0,00
1.12 Finansavimo 0,00
1.13 Kity paslaugy -1489981,92 -1489981,92
1.14 Kitos -315419,72 -315 419,72
2 Apgkaito§ politi'kos keitimo ir esminiy -1915526,88 -1915526,88
klaidy taisymo jtaka

3 Pagrindineés veiklos pinigy srautai 0,00
3.1 ISmokos -106 186 654,61 -106 186 654,61
3.1.1 Darbo uZzmokescio ir socialinio draudimo -83615 106,25 -83615 106,25
3.1.2 Komunaliniy paslaugy ir rySiy -2992 259,02 -2992 259,02
3.1.3 Komandiruoc€iy -12033,68 -12 033,68
3.1.4 Transporto -158 829,08 -158 829,08
3.1.5 Kvalifikacijos kélimo -40 245,14 -40 245,14
3.1.6 Paprastojo remonto ir eksploatavimo -2205 044,19 -2205044,19
3.1.7 Atsargy jsigijimo -15426 345,88 -15 426 345,88
3.1.8 Socialiniy iSmoky -65 041,26 -65 041,26
3.1.9 Nuomos 0,00
3.1.10 | Kity paslaugy jsigijimo -1333619,58 -1333619,58
3.1.11 | Sumokeétos palukanos 0,00
3.1.12 | KitosiSmokos -338 130,53 -338 130,53
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15 pastaba INFORMACIJA APIE PER ATASKAITIN] LAIKOTARP] GAUTA FINANSINE IR NEFINANSINE PARAMA

Gautos paramos teikéjas Gautos paramos dalykas 1 viso gauta
Eil. Turtu, paramos per
Nr.* Paramos teikéjo, suteikusio parama, pavadinimas Kodas Pinigais iSskyrus Paslaugomis WL o ataskaitinj
pinigus panauda laikotarpj ***

1 2 3 4 5 6 7 8
1 Lietuvos Respublikos juridiniai asmenys 280 989,68 280 989,68
1.1 VieSojo sektoriaus subjektai
1.2 Ne vieSojo sektoriaus subjektai 280 989,68 280 989,68
1.2.1. | 302869488 Asociacija ;Neineioukai 302869488 560,00 560,00
1.2.2 303456371 UAB Lensus 303456371 300,00 300,00
1.2.3. 111448632 Tamro UAB 111448632 70 181,27 70181,27
1.2.4. | 123813957 UAB Armila 12313957 35507,27 35507,27
125 \tﬁﬁi&‘f%g Asociacija International Women S Associationa 124368969 8000,00 8000,00
1.2.6. | UABMedikona 134758266 1062,50 1062,50
1.2.7 UAB Vitafarma 135915083 104 279,36 104 279,36
1.2.8. UAB Norameda 140744584 127,69 127,69
1.2.9 UAB Roche Lietuva 300089404 2904,00 2904,00
1.2.10 | Boehringer Ingelheim RCV GmbH Lietuvos filialas 30244188 8517,50 8517,50
1.2.11 | UAB Exeltis Baltics 302521859 260,00 260,00
1.2.12 | UAB Itogas 303209990 528,00 528,00
1.2.13 | UAB Magnum Medical 304086373 13207,00 13207,00
1.2.14 | MBBesanti 306328277 114,95 114,95
1.2.15 | SIA3GW tris zelta vali 40103325876 940,00 940,00
1.2.16 | SIA Medika Group 40203438026 5700,00 5700,00
1.2.17 | UABEntafarma 174443844 0,36 0,36
1.2.18 | L.Latakienés firma DYGSNELIS 141460932 3965,00 3965,00
1.2.19 | Paramos fondas Gery darby dirbtuvés 3033799747 6 003,00 6 003,00
1.2.20 | UAB Sornedica 123961895 829,50 829,50
1.2.21 | Klaipédos Rotary klubas Adité 141985855 17 052,28 17 052,28
1.2.22 | UAB AmberCell Solutions 950 950,00 950,00
2 UZsienio valstybiy juridiniai asmenys
3 Fiziniai asmenys* X
4 Gyventojai, skyre gyventojy pajamy mokescio dalj X X X
5 Anonimiskai X
6 Gauta i$ paramos lésy jgyto turto
7 1 viso X 280 989,68 280 989,68
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16 pastaba INFORMACIJA APIE PARAMOS PANAUDOJIMA PER ATASKAITIN| LAIKOTARP)

Gautos Per ataskaitinj laikotarpj
paramos Perduota Paramos
EiL likutis Pergrupuota j Sunaudota kitiems Perduota ne likutis
. Paramos rasis e ) srup ! ) .. viesojo Kiti ataskaitinio
Nr. ataskaitinio Gauta* kita paramos subjekto vieSojo . - i -
; ; . L A sektoriaus pokyc¢iai laikotarpio
laikotarpio rusj veikloje sektoriaus subiektams pabaigoje
pradZioje subjektams )
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | Pinigais 33133,23 33133,23
2 | Turtu, iSskyrus pinigus 805 493,96 280 989,68 -444 001,47 642 482,17
3 | Paslaugomis 0,00
4 | Turto panauda 0,00
5 | ISviso 838627,19 280 989,68 0,00 -444 001,47 0,00 0,00 0,00 | 675615,40
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17 pastaba PANAUDOS DAVEJAI 2025 METY GRUODZIO 31 D.

Turto grupé, turtas Sutarties data Panaudos daveéjas Tu:;?;’::;i’;:;fgzs Panaudos laikotarpio pabaiga
S-2022-210, 3 metams 2022-03-20 AS Citadele bankas 4284,43 2025-03-30
5.12(2021)-7/S-2021-221 iki 2031-03-30 2023-03-22 BJ Higienos institutas 18 849,22 2031-03-30
PN21/2003-005, 13SD-2286-(14.13.134 E.)/1, 2003-05-12 Klaipédos apskrities virSininko administracija 200 534,60 neterminuota
Nr.PAN25/2005-2, Nr.16SUN-1-(14.16.56) iki 2096m 2005-01-07 Klaipédos apskrities virSininko administracija 520 104,00 2096 m
PAN NR(4.12.)21-138 2007 10 22 galioja iki 2085 m. 2007-10-22 Klaipédos apskrities vir§ininko administracija 451 708,88 2085 m.
PN21/98-0008 2024-06-28 Klaipédos miesto savivaldybé 3695675,13 neterminuota
2015 11 04 Nr.04(2)-15-0050 Galioja iki 2021 02 2015-11-04 L.R.Tamulio firma "Meditalika" 480,00 20201103
L.R.Tamulio firma "Meditalika" 320,00 2021-02-01
2000 m.Nr.6/02 iki 2003-04-01 2000-10-01 Lietuvos ir Vokietijos UAB Dipreva 651,36 2003-04-01
Nr. LBS-(13)-767 2013-05-30 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 19694,16 2022-04-30
Nr. LBS-(13)-771 2013-05-30 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 34 280,06 2022-04-30
Nr. LBS-(13)-887 2013-06-06 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 15031,28 2022-04-30
Nr. LBS-(13)-770 2013-05-30 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 65 251,97 2022-04-30
Nr.LBS -(13)-769 2013-05-30 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 5204,04 2022-04-30
Nr. LBS-(13)-768 2013-05-30 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 72 115,38 2022-04-30
Nr. LBS-(13)-886 2013-06-06 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 9531,98 2022-04-30
Nr.LBS-(13)-888 2013-06-06 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 30 120,48 2022-04-30
Nr. LBS-(13)-1103 2013-06-27 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 5193,51 2022-04-30
Nr. LBS-(13)-1804 2013-10-21 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 72 961,65 2022-04-30
Nr. LBS-(13)-1870 2013-10-21 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 1953,36 2022-04-30
Nr. LBS-(13)-1104 2013-06-27 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 33432,00 2016-08-31
Nr. LBS-(13)-1898 2013-11-06 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 19533,54 2022-04-30
Nr. SUT -14-1083 2014-06-03 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 872,60 2022-04-30
Nr. SUT-15-0588 2015-04-08 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 47 263,87 2022-04-30
Nr. SUT-15-0505 2015-03-23 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 122 654,08 2022-04-30
Nr. SUT-15-0589 2015-04-08 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 17 367,80 2022-04-30
Nr. SUT-15-0904 2015-05-12 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 11121,42 2022-04-30
Nr. SUT-15-2503 2015-10-19 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 57 838,00 2022-04-30
Nr. SUT-15-2605 2015-10-26 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 18 755,00 2022-04-30
Nr. SUT-15-2609 2015-10-26 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 14 297,96 2022-04-30
Nr. SUT-15-3183 2015-12-18 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 6483,15 2022-04-30
Nr. SUT-16-0413 2016-02-17 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 67 190,00 2022-04-30
Nr. SUT-16-0934 2016-04-11 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 9655,80 2022-04-30
Nr. SUT-16-1079 2016-04-26 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 47 659,87 2022-04-30
Nr. SUT-16-1080 2016-04-26 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 15 060,24 2022-04-30
Nr. SUT-16-1081 2016-04-26 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 1492,88 2022-04-30
Nr. SUT-16-1082 2016-04-26 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 82318,41 2022-04-30
Nr. SUT-16-1483 2016-06-06 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 17 104,56 2022-04-30
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Nr. SUT-16-1511 2016-06-06 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 22 300,00 2022-04-30
Nr. SUT-16-2855 2016-08-31 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 2820,51 2022-04-30
Nr. SUT-16-2860 2016-08-31 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 38720,00 2022-04-30
Nr. SUT-16-2861 2016-08-31 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 6 069,36 2022-04-30
Nr. SUT-16-3539 2016-11-09 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 2178,00 2022-04-30
Nr. SUT-16-3541 2016-11-09 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 6 163,74 2022-04-30
Nr. SUT-16-3540 2016-11-09 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 14 471,60 2022-04-30
Nr. SUT-16-3542 2016-11-09 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 2341,35 2022-04-30
Nr. SUT-16-3844 2016-11-29 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 32561,20 2022-04-30
Nr. SUT -16-1357 2016-05-24 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 1512,50 2022-04-30
Nr. SUT-17-0163 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 23 000,01
Nr. SUT -23-0216 2023-01-20 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 18 425,63 2027-05-01
Nr. SUT-16-3522 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné V§] Kauno klinikos 7414,28
S-2013-324 iki 2014-03-19 2013-03-19 MEDTRONIC TRADING NL BV 27 513,90 2014-03-19
4-136/MULT23/VPS-2023-886 2023-11-13 Multilabo, UAB 24 000,00 2026-11-13
S-2024-167 kol galios Nr. VPS-2024-335 2024-06-14 Multilabo, UAB 24 000,00 2026-06-14
Nr.S-2023-393 kol galioja VPS-2023-919 20231207 Multilabo, UAB 33120,00 2026-12-07
4-114/MULT24/S-2024-356 2024-10-15 Multilabo, UAB 33000,00 2027-10-15
17SUN-34-(14.17.56.)S-2017-459 iki 2122-12-21 2017-06-06 Nacionaliné 7emés tarnyba prie ZUM 68 500,00 2122-12-21
Nr.3-PN/S-2010-101, 2010-02-04 Palangos miesto savivaldybé 16 748,24 neterminuota
Nr.S-2015-691 iki 2035-10-26 2015-10-26 Palangos miesto savivaldybé 34751,20 2035-10-26
2024 11 15 Nr. S-2024-443/(2.10 E) S4-PN-13 2024-11-15 Palangos miesto savivaldybé 836 148,87 2034-11-15
PN-1/s-2023-214 2023-06-14 iki 2033-06-14 2023-06-14 Palangos miesto savivaldybé 34 848,00 2033-06-14
Nr.13-PN/S-2009-889 2009-12-04 Palangos miesto savivaldybé 16 991,13 neterminuota
Nr.27-PN/S-2014-962 iki 2024-12-01 20241219 Palangos miesto savivaldybé 28 960,20 2024-12-01
4-PN/S-2018-309 iki 2028.03.30 2018-03-30 Palangos miesto savivaldybé 23478,79 2028-03-30
PN-5/S-2023-394 iki 2023-12-11 2023-12-12 Palangos miesto savivaldybé 22 535,04 2033-12-11
S-2024-216/(2.10E)/(4.29E)D12-168 10 m. 2024-09-09 Palangos miesto savivaldybé 89700,00 2024-09-09
202105 18 (4.20)-2-1459 2021-05-18 Radiacinés Saugos Centras 715,94 2031-05-18
S-2023-289, kol galios VPS-2023-606 2023-09-27 Siemens Healthcare Oy Lietuvos filialas 78 055,00 2026-08-28
Nr.S-2025-786 2025-08-13 Siemens Healthcare Oy Lietuvos filialas 18 150,00 2028-08-13 kol galios VPS-2025-591
S-2021-46, kol galios S-2021-38 2022-05-12 Siemens Healthcare Oy Lietuvos filialas 5000,00 2024-02-05
Kita aktai, netrminuota 2007-12-06 SORIN GROUP 0,29 neterminuota
VPS-2023-723 2023-10-01 iki 2024-10-01, testi2x 2023-10-01 Surgo medical UAB 17 545,00 2024-10-01
2019-09-17 Nr.PS-42/S-2019-545 2019-07-17 Sveikatos apsaugos ministerija 36 433,68 2029-09-16
2021-05-19 Nr. PS-5. 2031-05-19 2021-05-19 Sveikatos apsaugos ministerija 2622,75 2031-05-19
PS 92/S-2023-388 2023-12-04 Sveikatos apsaugos ministerija 59,36 2033-11-29
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Nr.PS-70/S-2023-350 iki 2033-10-30 d 2023-10-30 Sveikatos apsaugos ministerija 139,15 2033-10-30
Nr.PS-9/S-2023-221 iki 2033-06-21 d 2023-06-21 Sveikatos apsaugos ministerija 477,81 2033-06-20
Nr.PS-13/S-2025-261 2025-03-26 Sveikatos apsaugos ministerija 149 169,17 2035-03-25
2025-08-14 Nr.PS-39/S-2025-784 iki 2035-08-14 2025-08-14 Sveikatos apsaugos ministerija 110 698,66 2035-08-14
2023-01-03 Nr. PS-1/S-2023-3 2023-01-03 Sveikatos apsaugos ministerija 40 724,57 2032-12-31
Nr. 04-2-20-0011 2020-05-18 Thermo Fisher Scientific/Phadia OY 36 800,00 2023-05-18
2020 12 31 Nr.04.2-20-0035 20201231 Triolab Oy 150 199,00 2024-12-31
Nr.2015-03 2015-03-15 UAB Apex Medicus 1220,00 2016-03-15
Nr.2015-05 2015-05-20 UAB Apex Medicus 500,00 2016-05-20
Nr. S-2024-60/S-2023-102 iki 2025-10-15 2023-03-04 UAB Novo Nordisk Pharma 0,00 2025-10-15
SOZU 1010-SC 2011-10-11 UAB Abbott Laboratories 15 395,04 2012-10-11
Nr.JL-VAP-01 2012-04-23 UAB Abbott Laboratories 868,86 2017-04-23
VPS-2024-3 2024-01-08 UAB Abbott Medical Lithuania 10 000,00 2027-01-08
S-2021-461 galioja 3 metus su pratesimu neribotai 2021-06-11 UAB Abbott Medical Lithuania 20 000,00 2024-06-11
Nr. ACS20231129-1/S-2023-396 20231213 UAB AmberCell Solutions 3000,00 2024-12-13
S-2022-795 iki 2024-11-25 po to neterminuota 2022-11-25 UAB AmberCell Solutions 35461,49 neterminuota
UAB "Amedas" Panaudos sutartis 04(2)-15-0011 20150117 UAB Amedas 900,00 2016 09 30
S-2019-430 iki 2021-12-31, pratesimas neterminuota 2019-06-19 UAB AMI sprendimai 4900,05 neterminuota
Nr. 04.2-20-0016 2020-07-20 UAB ARDEOLA 6 000,00 2024-07-20
Nr.S-2023-198 kol galios VPS-2023-295 2023-05-29 UAB ARDEOLA 10 890,00 2026-05-29
PNS/2009-003 UAB B.Braun Medical 2584,86

:S:ﬁgféﬁgi;zom’ﬂs neterminuota (kol naudos 2015-06-25 UAB B.Braun Medical 9037,50 neterminuota
Nr. 04.2-19-0010 2019-06-20 UAB Baltic Medica 10570,00 2021-04-02
202009 14 Nr.B010911. 2020-09-14 UAB Biovita 51782,51 2024-09-14
Nr.220404-01 2022-04-04 UAB Bonameda 10 000,00 2023-04-04
20221228 2022-12-28 UAB Bonameda 5500,00 2024-12-28
S-2023-377 kol galios S-2023-880 2023-11-26 UAB Diagnostinés sistemos 20 000,00 2026-11-26
Nr.04.2-22-0013 2022-09-21 UAB Diagnostinés sistemos 206 700,00 2025-09-21
S-2023-332 kol galios VPS-2023-753 2023-10-19 UAB Diagnostinés sistemos 41917,63 2026-10-19
VPS-2024-156 kol galios VPS-2024-282 2024-0527 UAB Diagnostinés sistemos 40 000,00 2027-05-27
S-2024-86 kol galios VPS-2024-99 2024-03-12 UAB Diagnostinés sistemos 135 700,00 2027-03-12
Nr. KULS-2024-243 kol galios VPS-2024-503 2024-09-05 UAB Dimuna 16 875,00 2027-09-05
Nr. VPS-2023-367 2023-06-14 UAB Dimuna 15 700,00 2026-06-14
Nr. 1-81544515 /S-2024-185 kol galios VPS-2024-355 2024-07-08 UAB Expertus Vilnensis 41624,00 2027-07-08
Nr.SV19-74P 2019-09-09 UAB Graina 9486,40 2022-09-09
Nr. S-2024-493 kol galios VPS-2024-659 2024-12-12 UAB Ilsanta 18961,21 2027-12-12
S-2021-815 iki 2022-12 pratesimy sk. neribotas 2021-12-07 UAB Ilsanta 24 000,00 neterminuota
S-2017-179 nuo 2017-10-25 2017-03-02 UAB Ilsanta 17 886,00 neterminuota
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Nr.90s, neterminuota 2003-09-22 UAB Interlux 3475,44 neterminuota
TVIK/07/05 galioja iki 2015-07-31 2012-07-05 UAB Interlux 6371,64 2015-07-31
Nr. S-05-151 UAB Johnson and Johnson 173,77 Neterminuota
S-2022-574 kol galios s-2022-553 2022-08-30 UAB Johnson and Johnson 350 000,00 2025-08-19
S-2022-613 kol galios S-2021-322 2022-09-23 UAB Koslita 976,80 2024-05-03
UAB "Kriziy tyrimo centras " 2020-12-07 UAB Kriziy tyrimo centras 100,00 neterminuota
UAB "Kriziy tyrimo centras" 2020-12-07 UAB Kriziy tyrimo centras 1877,92 neterminuota
S-2024-223 kol galios VPS-2024-502 2024-08-24 UAB Laborama 272 000,00 2027-08-24
S-2024-40 kol galios VPS-2024-40 2024-02-01 UAB Laborama 70 000,00 2026-02-01
VP-94/MLT/VPS-2023-510 2023-08-28 UAB Laborama 63 000,00 2026-08-28
S-2024-274 kol galios VPS-2024-524 2024-09-20 UAB Linea Libera 345 190,00 2027-09-20
Nr. 140224/1 2014-02-24 UAB Litfarma 1471,27 2015-02-24
CP0257297-2896-26591/vps-2023-387 2023-06-16 UAB Liukrena 0,00 2026-06-15
Nr. S-2024-183 2024-07-03 UAB Mediq Lietuva 5843,33 2026-07-03
S-2024-261 kol galios VPS-2024-493 2024-09-11 UAB Medita 11 374,00 2027-09-11
Nr. S-2024-328 kol galios VPS-2024-555 2024-10-02 UAB Medviva 17 000,00 2027-10-02
Nr. KULS-2024-148 2024-04-17 UAB Osteca 5572,05 2025-02-08
Nr. PS15/01-04 2015-01-13 UAB Osteca 3388,00 2016-01-13
Nr. PS15/01-03 2015-01-13 UAB Osteca 1063,70 2016-01-13
Nr. PS15/01-02 2015-01-13 UAB Osteca 6 344,01 2016-01-13
Nr. PS15/01-05 2015-01-14 UAB Osteca 8657,53 2016-01-14
Nr. PS18/08-22 2018-08-22 UAB Osteca 9900,00 2020-08-22
Nr. PS15/07-01 2015-07-02 UAB Osteca 1972,30 2016-07-02
S-2010-64, neterminuota 2010-01-22 UAB Palangos komunalinis kis 926,80 neterminuota
S-2023-392 2023-12-07, kol galios VPS-2023-930 2023-12-07 UAB Roche Lietuva 2208,69 2026-11-30
Nr. S-2024-270/VPS-2024-537 2024-09-19 UAB Roche Lietuva 386 000,00 2027-09-19
Nr.S-2024-42 kol galios VPS-2024-68 2024-02-08 UAB Roche Lietuva 14 520,00 2027-02-08
Nr.S-2024-166 kol galios VPS-2024-334 2024-06-20 UAB Roche Lietuva 54 450,00 2026-06-20
Nr.S-2024-141 kol galios VPS-2024-206 2024-04-22 UAB Roche Lietuva 236 161,77 2027-04-22
Nr.S-2024-85 kol galios VPS-2024-112 2024-03-08 UAB Roche Lietuva 77 000,00 2027-03-08
Nr.SEP1839 2016-11-21 UAB Septeka 847,00 2019-12-31
S-2025-435 kol galios VPS-2025-271 2025-05-06 UAB ALMED 59 000,00 2025-05-02 kol galios VPS-2025-271
S-2023-265/VPS-2023-433 2023-08-31 UAB Skirgesa 2178,00 2024-08-31
Nr.2010-12-09/s-1069, neterminuota 2004-04-01 UAB Skirgesa 1303,29 neterminuota
2011 09 05 neterminuota 2011-09-05 UAB Skirgesa 1448,10 neterminuota
Nr. 14-10/09 2014-10-09 UAB Skirgesa 876,10 neterminuota
Nr.2014-09-05 2014-09-05 UAB Skirgesa 1752,20
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KULS-2024-20/kol galios 1SUT-236 su VLK 2024-01-16 UAB Sokratus 900,00 kol galios 1SUT-236 su VLK
Nr.S-2024-41 kol galios VPS-2024-23 2024-02-08 UAB Sorimpeksas 24200,00 2025-02-08
20190214/03, prasymas iSbandyti 2019-02-14 UAB Sorimpeksas 9075,00 prasymas iSbandyti
Nr. S-2024-194 kol galios VPS-2024-406 2024-07-18 UAB Sorimpeksas 54 450,00 2027-07-18
Nr.PV20130830 2013-08-30 UAB Sormedica 2803,52 2015-08-30
Nr.TT2008/059T, neterminuota 2008-10-15 UAB TEKSORA Technika 346,88 neterminuota
Nr.VPS-2023-110 2023-02-24 UAB Valdmedika 840,00 2024-02-24
Nr. S-2022-52 kol galios S-2022-29 2022-02-03 UAB Vitrolab 8718,80 2024-02-03
Nr.S-2023-369, kol galios VPS-2023-814 2023-11-19 UAB Vitrolab 65 000,00 2026-11-19
Nr. 04.2-21.0022 2021-11-19 UAB Werfen LT 105 000,00 2023-11-19
Nr.04.2-22-0007 2022-04-29 UAB Diamedica 118 800,00 2025-04-29
Nr.04.2-21-0017 2021-09-06 UAB Diamedica 35000,00 2025-09-06
Nr. S-2025-518 2025-05-19 UAB Diamedica 13 136,97 2028-05-18
S-2024-217 2024-08-26 UAB Diamedica 115473,93 2027-08-26
Nr.S-2025-899 2025-09-17 UAB Diamedica 145 200,00 2028-09-17 kol galios VPS-2025-682
S-2025-1177 2025-11-14 UAB Diamedica 19998,88 2025-11-14 kol galios VPS-2025-841
Nr.2010-12-09/s-1069 2008-04-01 UAB Ecoservice 210,82 neterminuota
S-2024-140 2024-05-08 UAB Ecoservice 2420,00 2027-05-08
S-2024-207 2024-08-16 UAB Gelsva 2324,77 2027-07-12
Nr.20070330 2007-03-30 UAB Jukom 1013,67 neterminuota
2018-04-12 Nr.162/S-2018-399, neterminuota 2018-04-12 Uzkrec¢iamuyjy ligy ir AIDS centras 222,64 neterminuota
Nr. 163 2018-05-23 Uzkre€iamuyjy ligy ir AIDS centras 222,73 neterminuota
Nr.279 2019-01-08 Uzkre€iamuyjy ligy ir AIDS centras 222,73 neterminuota
PTS18-030/S-2018-503 2018-05-25 V| Infostruktura 0,29 2021-05-25
Nr.18B-39 2018-05-28 V§] Vilniaus m. universitetiné ligoniné 13 915,00 2023-05-28
Nr. S-2024-179 kol galios VPS-2023-955 2024-06-27 UAB Baltics medical 15 750,00 2027-06-27
Nr. S-2021-649 2021-09-17 UAB CSC TELECOM 7 000,00 2024-07-17
Nr. VPS-2023-920 2023-11-26 UAB Vakonda 3500,00 2026-11-26
2024-09-16 Nr.S-2024-285 iki 2026-09-16 2024-09-16 UAB Opera-klausos sprendimai 20 720,00 2026-09-16
2025-08-19 Nr.S-2025-791 2025-08-19 UAB B.Braun Medical 26 015,00 2028-08-18 kol galios VPS-2025-614
2025-08-19 Nr.S-2025-790 2025-08-19 UAB Litfarma 130 147,60 2028-08-13 kol galios VPS-2025-603
2025-10-16 Nr.S-2025-1056 2025-10-16 UAB Osteca 7 132,60 2026-06-12 kol galios VPS-2025-434
2025-07-25 Nr.S-2025-746 iki 2026-06-10(+3 mén) 2025-07-25 UAB Osteca 7 084,26 2026-06-10 kol galios VPS-2025-420
2025-07-15 Nr.S-2025-779 2025-07-25 UAB Valmedika 1500,00 2028-07-16 kol galios VPS-2025-536
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2025-07-09 Nr.S-2025-695 2025-07-09 UAB Goodpoint 2129,60 2028-06-18 kol galios VPS-2025-454
2025-07-09 Nr.S-2025-696 2025-07-09 L.R.Tamulio firma "Meditalika" 1694,00 2028-06-16 kol galios VPS-2025-445
2025-09-21 Nr.S-2025-919 2025-09-21 L.R.Tamulio firma "Meditalika" 2420,00 2028-07-17 kol galios VPS-2025-537
2025-07-16 Nr.S-2025-725 2025-07-16 L.R.Tamulio firma "Meditalika" 1936,00 2028-07-09 kol galios VPS-2025-512
2025-07-21 Nr.S-2025-733 2025-07-21 UAB AmberCell Solutions 6833,87 2026-07-09 kol galios VPS-2025-511
2025-06-10 Nr.S-2025-576 2025-06-10 UAB Osteca 5816,00 2026-06-05 kol galios VPS-2025-392
2025-09-21 Nr. S-2025-914 2025-09-21 UAB Sormedica 2420,00 2026-09-16 kol galios VPS-2025-687
2025-07-16 Nr.S-2025-724 2025-07-16 UAB Interautomatika 17 747,36 2028-07-14 kol galios VPS-2025-428
2025-07-24 Nr. S-2025-742 2025-07-24 UAB Semetron 15 000,00 2027-05-09 kol galios VPS-2025-513
2025-10-23 Nr. S-2025-1088 2025-10-23 UAB Linea Libera 229900,00 2028-07-14 kol galios VPS-2025-532
2025-07-18 Nr. S-2025-730 2025-07-18 UAB Osteca 10 865,50 2026-06-01 kol galios VPS-2025-95
2025-10-16 Nr. S-2025-1055 2025-10-16 UAB Sormedica 160 000,00 2025-12-31
2024-12-12 Nr. S-2024-492 2024-12-12 UAB Ilsanta 3456,29 2027-11-22 kol galios VPS-2024-659
2025-12-12/S-2025-1306 2025-12-12 UAB Diagnostinés sistemos 10 000,00 2025-12-12 kol galios VPS-2025-892
2025-11-05/S-2025-1139 2025-11-05 UAB Johnson and Johnson 375000,00 2025-11-05 kol galios VPS-2025-796
2025-11-05/S-2025-1149 2025-11-05 UAB Bonameda 35502,00 2025-11-05-2028-11-01
2025-04-07/S-2025-316 2025-04-07 Bolt Medical Inc 96 000,00 2026-04-07
2025-11-14/S-2025-1244 2025-11-14 UAB Viva Medical 110 000,00 1mén
2025-11-14/S-2025-1220 2025-11-14 UAB Arbor Medical Corporation LT 200 000,00 2mén
2025-11-17/S-2025-1182 2025-11-17 UAB NoaTech 135910,00 Kol galios VPS-2025-585
$-2025-145/4-20/MULT25 2025-02-21 Multilabo, UAB 63 000,00 2028-02-21
ISVISO: 13208 971,57
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VEIKLOS ATASKAITA
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2025 M. GRUODZIO 31 D.

VADOVO ZODIS

2025 metai Klaipédos universiteto ligoninei tapo esminio lazio ir pokyCiy jtvirtinimo laikotarpiu, kai pavyko ne tik stabilizuoti jstaigos
veiklg po reorganizacijos, bet ir pasiekti reikSmingg paslaugy augima bei nubrézti aiSkia ateities vizija.

Sis laikotarpis pasizyméjo jspadingu paslaugy prieinamumo $uoliu: ambulatoriniy paslaugy skaicius, lyginant 2024-uyjy ir 2025-ujy
mety laikotarpj iSaugo 10 proc. 2025 metais jvairiy ambulatoriniy paslaugy suteikta daugiau nei 330 tikstanciy. Ligoninéje sékmingai
veiklag pradéjes vienas moderniausiy Skambuciy centry Lietuvoje, i$ esmés pagerino paslaugy prieinamuma ir pacienty aptarnavimo
kokybe.

Augimas fiksuotas visose srityse — dienos chirurgijos apimtys didéjo 15 proc., skubios pagalbos ir stebéjimo paslaugy suteikta 22 proc.
daugiau, o Sirdies stimuliatoriy implantavimo bei kardiochirurgijos procedury skaicius augo atitinkamai 23 ir 14 procenty.

Vienu didziausiy pasiekimy laikome sékminga neurologijos komandy integracija, kuri leido trombektomijy skaiciy padidinti 40 proc.
Tai reiSkia, kad smegeny insulta patyre pacientai gauna pagalba greiCiau ir efektyviau.

Esame viena iS nedaugelio Salies jstaigy, fiksavusiy gimdymy skai¢iaus augima, o tai liudija apie didéjantj jauny Seimy pasitikéjima
musy specialistais.

Diagnostikos srityje pasiekéme istorinj proverzj — radiologiniy tyrimy skaicius per metus padvigubéjo, o atrankinés mamografijos
apimtys iSaugo net septynis kartus. Sparciai plétojami genetiniai ir navikiniai tyrimai, kuriy augimas siekia 40-66 proc. Tai leidZzia mums
taikyti personalizuotg medicing — parinkti tiksliausig gydyma kiekvienam pacientui.

Kartu su paslaugy plétra augo ir KUL gydytojy komanda. 2025 metais ligoninéje jsidarbino apie 94 gydytojai, 100 slaugytojy. Dalis jy
patirtj kaupé Vokietijoje, Jungtinéje Karalystéje, Svedijoje. Tarptautiné praktika jne$a naujy Ziniy ir darbo kultiros elementy, padeda
diegti pazangius gydymo metodus, didéja sudétingy operacijy, tarp jy —ir dél onkologiniy susirgimy, skaicius.

Vakary Lietuvos gyventojams tai reiSkia galimybe gauti aukSc€iausio lygio paslaugas arCiau namy.

Keletas klinikiniy Zingsniy iS esmés pakeité regiono sveikatos priezitros galimybes. Perinatalinés medicinos srityje KUL taiko Europos
universitetiniy ligoniniy standartus - sudétingi genetiniai ir ultragarsiniai tyrimai tapo prieinami Klaipédoje.

Ligoninés Miego centras uztikrino kelis kartus greitesnj obstrukcinés miego apnéjos tyrimy prieinamuma - vidutinis laukimo laikas
siekia vos keturis ménesius.

Ligoniné viena pirmyjy Salyje visoje jstaigoje diegia Jungtinéje Karalystéje naudojama ankstyvojo jspéjimo sistemg ,,News2“. Tai ne tik
padés standartizuotai jvertinti paciento baklés pokycius, bet ir priartins mus prie lyderiaujanciy Europos universitetiniy ligoniniy
standarty.

KUL stipréjo ir kaip mokslo bazé. DZiaugiameés proverziu j ligonine pritraukiant jaunus specialistus. PrieS porg mety ligoninéje
turédavome vos 6 rezidentus, o Siandien jy skaiCius nuolatos siekia 20-30.

Kartu su Klaipédos universitetu 2025 m. parengéme $eimos rezidentiiros programa ir padéjome pagrinda Seimos klinikos steigimui.
Zengti pirmieji Zingsniai, kad prie jos bty prijungtas Neringos PSPC.

Stipréjanti mediky komanda, augantis paslaugy skaicius, jy kokybé ir jvairoveé taip pat atsakingas pozidris j ligoninés perspektyva, vercia
mastyti plaCiau ir aprépti ne tik artimaja ateit;.

Atsakingas poZilris j ateitj 2025-aisiais buvo jtvirtintas kartu su Europos investiciniu banku atlikta galimybiy studija, kuri pirma karta

padéjo pagrindg nuosekliam viso ligoninés miestelio vystymui. Investicijy planai suskirstyti j tris strategines perspektyvas: nuo Siuo
metu vykdomos Infekciniy ligy korpuso rekonstrukcijos, Skubios pagalbos skyriaus atnaujinimo bei naujos informacinés sistemos
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karimo iki vidutinés trukmeés plany statyti moderny trijy auksSty pastata skubiajai pagalbai, intensyviai terapijai ir operacinéms. llgalaikis
tikslas iSlieka vientisos ir efektyvios medicinos infrastruktiros sukirimas pagal patvirtintg miestelio vystymo studija.

Nors ambicingus tikslus lydéjo finansiniai i§S0kiai, situacija iSliko valdoma. Dél minimalaus darbo uzmokescio didéjimo atlyginimai
darbuotojams kilo 12-15 proc., o tam reikalingg €Sy trikuma ligoniné dengé iS vidiniy rezervy, didindama veiklos efektyvuma.
Nepaisant spaudimo biudzetui, buvo tesétas pazadas sulyginti po ligoniniy sujungimo paveldétus algy skirtumus, tam skiriant
papildomus 6 mln. eury, bei investuota 11 mln. eury jstaigos &Sy j modernia jranga.

Daug démesio skiriame ne tik jstaigos infrastrukturai, kas neabejotinai kelia ne tik pacienty, bet ir darbuotojy pasitenkinima, bet ir
mikroklimatui gerinti. Stiprinama vidiné komunikacija, veikia reagavimo j smurtg ir priekabiavimg darbo grupé, aktyviai dirba
Medicininés etikos komisija. Jstaigoje nuosekliai kuriama pagarbos kultdra tiek bendraujant tarpusavyje, tiek su pacientais.

Siandien Klaipédos universiteto ligoniné veikia kaip lyderiaujantis kompetencijy centras, aktyviai telkiantis Vakary Lietuvos sveikatos
priezitros tinkla ir siekiantis tapti moderniu universitetinés ligoninés standartu, kuriame mokslas ir inovacijos tarnauja Zzmogaus
sveikatai.
I SKYRIUS
BENDROJI INFORMACIA
Klaipédos universiteto ligoninés juridinis adresas: Liepojos g. 41, LT-92288 Klaipéda,
Tel.: 046 396502, el. pastas: kul@kul.lt, internetinis adresas www.kul.lt;

Vadovas: generalinis direktorius prof. dr. Audrius Simaitis

Vie$oji jstaiga Klaipédos universiteto ligoniné yra universiteto ligoninés statusg pagal Sveikatos prieZidros jstaigy jstatymo 2 straipsnio
5 dalj turinti vieSoji asmens sveikatos prieZitros jstaiga, kurioje vadovaujantis tarptautiniais standartais, teikiamos visy lygiy asmens
sveikatos priezilros paslaugos, kartu su Klaipédos universitetu vykdomos trijy pakopy studijos, moksliniai tyrimai, ugdomi sveikatos
prieziros ir farmacijos specialistai, tobulinama jy kvalifikacija.

Klaipédos universiteto ligoninés dalininkai yra valstybé, kurios teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerija ir Klaipédos universitetas.

Klaipédos universiteto ligoninés misija - teikti auk3tos kokybés sveikatos priezilros paslaugas, orientuojantis j pacienty gerove,
ugdyti ripestingus, aukstos kvalifikacijos ir nuolat tobuléjancius sveikatos prieZilros specialistus, kurti bei diegti moksliniais tyrimais
pagrjstas inovacijas.

Klaipédos universiteto ligoninés vizija 2029 m. - finansiSkai tvarus ir grésméms atsparus universiteto lygmens medicinos
centras, teikiantis daugiaprofilines aukSciausio lygio sveikatos priezitros paslaugas pacientams bei vystantis ir diegiantis inovatyvias
biomedicinos bei skaitmenines technologijas.

Klaipédos universiteto ligoninés vizijos aspektai iki 2029 m.:
e TaptifinansiSkai tvaria organizacija;
e Bati pirmuoju paciento pasirinkimu;
e  Garsétirapescio ir atjautos kultdra;
e  Biti geidZziamiausiu darbdaviu;
e Tapti akademiniu medicinos mokslo ir praktikos centru, aktyviai diegianciu inovacijas;
e  Bati grésméms atsparia ligonine.

Klaipédos universiteto ligoninés vertybés:
e  Atvira bendravimo kulttra;
e Pagarbair orumas;
e Inovatyvumas visose veiklos srityse;
e  Mokslo ir praktikos integracija;
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e Ziniy ir mokslo perdavimo kultira.

Pagrindinis Klaipédos universiteto ligoninés veiklos tikslas — vadovaujantis Siuolaikiniais kokybés vadybos standartais, organizuoti ir
teikti kokybiSkas ir kvalifikuotas sveikatos priezilros paslaugas bei gerinti sveikatg, siekiant sumazinti sergamumga ir mirtinguma,
integruojant Klaipédos universitete sukaupta Siuolaikinj mokslo, studijy ir klinikinés praktikos potenciala.

Klaipédos universiteto ligoninéje dirba kiek daugiau nei 3 tlkst. darbuotojy. Tai treCia pagal darbuotojy skaiciy ligoniné Lietuvoje, po
LSMU Kauno kliniky ir VUL Santaros kliniky. Ligoninés paslaugy spektras apima stacionarines, ambulatorines ir reabilitacines
paslaugas. Ligoniné 2025 m. pabaigoje turi 1225 stacionariniam gydymui skirtg lova. Nuo 2024 m ligoniné orientuojasi, kad nuosekliai
didéty pacienty dalis, kuriai paslaugos teikiamos ambulatorinémis sglygomis - Cia jeinair dienos stacionaro, ambulatorinés chirurgijos,
stebéjimo bei kitos paslaugos. |staigos padaliniai veikia trijose savivaldybése: Klaipédos mieste, Palangoje ir Svéksnoje (Silutés r.).

11 SKYRIUS
VEIKLOS REZULTATAI
2.1. Pagrindiniy veiklos rodikliy pasiekimai

1lentelé . Pagrindiniai veiklos rodikliai

2023 m. 2024 m. 2025 m. Pokytis 2024 m. / 2025 m.
RODIKLIS
(praeiti metai) (ataskaitiniai metai) Vnt. Proc.

Bendras ambulatoriniy apsilankymy skai¢ius** 327 884 364923 382807 +17 884 4,9 proc.
Ambulatorinés chirurgijos pacienty apsilankymy 2336 2636 3071 +435 16,5 proc.
skaiCius
Dienos chirurgijos pacienty skaicius 5162 6101 7027 +926 15 proc.
Suteikta slaugos paslaugy (pacienty / lovadieniy) 674/35331 800/36667 1077/45616 +2771 +34,6 proc.

8949 24,4 proc.
Lovy skaicius (i$ viso mety pabaigoje) 1598 1331 1225 -106 -8 proc.
Stacionare gydyty pacienty skaicius 48 208 45071 44 549 -522 -1,2 proc.
Lovy funkcionavimo rodiklis (be slaugos, reabilitacijos, 61,62 proc. 63 proc. 73 proc. +10 proc. n
psichiatrijos)
Vidutiné guléjimo trukmé (be slaugos, reabilitacijos, 5,7 55 5,3 -0,2 n
psichiatrijos)
Suteikta stac. reabilitacijos paslaugy (pacienty / 3611/80923 3791/81407 3220/73762 -571/ -15 proc.
lovadieniy)

-7645 -9,4 proc.
Suteikta stac. psichiatrijos paslaugy (pacienty / 1876/39830 2025/39418 2331/37862 +306/ +15 proc.
lovadieniy)

-1556 -3,9 proc.
Dienos stacionare pacientams suteikty paslaugy 44 572 53439 59447 +6 008 11,2 proc.
skaicius
Gimdymuy skaicius 2044 1834 1850 +16 0,9 proc.

** jskaitant ambulatorinius brangiuosius tyrimus (be laboratoriniy), taCiau be dienos stacionaro ir ambulatorinés chirurgijos -
pastarosios paslaugos rodomos atskirose eilutése.

2025 m. Klaipédos universiteto ligoniné toliau kryptingai orientavo pacienty srautus, stengiantis kuo daugiau paslaugy suteikti
ambulatoriSkai. Buvo stiprinamair ple¢iama gydytojy specialisty komanda. Nuo 2025 m. antros pusés papildomai dirba 2 oftalmologai,
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3 neurologai, 2 pulmonologai, 2 reabilitologai, 3 ortopedai traumatologai, 4 chirurgai, 1 akuSeris ginekologas, 1 otorinolaringologas, 1
nefrologas.

Stacionariniy lovy fondas 2025 m. dar sumaZzintas, stacionaro lovos naudojamos efektyviau. ISaugo lovos funkcionavimo rodiklis -
virSijo 70 proc., aktyvaus stacionarinio gydymo vidutiné gydymo trukmeé sumazejo iki 5,3 (be psichiatrijos).

Pagrindinés veiklos rodikliai kito atitinkamai: stacionare gydyty pacienty skaiCius sumazéjo 1,2 proc., bet toliau augo dienos chirurgijos

bei ambulatoriniy paslaugy kiekis - i$ pastaryjy ypac augo dienos stacionaro paslaugos. Stacionarinés slaugos paslaugos nuosekliai
augintos ir suteiktos daug didesniam skai€iui pacienty. Trumpéjo stacionariniy psichiatrijos paslaugy vidutiné gydymo trukmeé.

2.1.1. Ambulatorinés paslaugos

2025 m. KUL fiksuoti 449 019 ambulatoriniai apsilankymai (zr. 1 pav.), tai 5,7 proc. daugiau nei 2024 m.
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1 pav. Ambulatoriniy apsilankymy skai¢ius 2023-2025 m. Saltinis - KUL duomenys.

2025 m. KUL suteikta 228 390 ambulatoriniy specializuoty asmens sveikatos prieZitros paslaugy (Zr. 2 lentele), tai yra 8,2 proc.
daugiau nei 2024 m. Tarp Siy paslaugy labiausiai (23,4 proc.) iSaugo gydytojy specialisty - kardiologo, neurologo, endokrinologo,
hematologo, onkologo chemoterapeuto, onkologo radioterapeuto — konsultacijy skaicius.

Rodiklis 2023 2024 2025 Pokytis, proc.
2024/2025

Suteikta ambulatoriniy specializuoty asmens sveikatos prieziiros paslaugy 177 200 211097 228 390 8,2
(skaicius), i jy:
1. gydytojy specialisty konsultacijy (i$skyrus 3 punkte nurodytas konsultacijas) 101405 107 660 111892 3,9
2. gydytojy specialisty konsultaciju, kai atliekami diagnostiniai ir (ar) gydomieji 25203 43581 42 632 -2,2
veiksmai (iSskyrus 3 punkte nurodytas konsultacijas)
3. gydytojy specialisty - kardiologo, neurologo, endokrinologo, hematologo, 50594 59 856 73 866 23,4
onkologo chemoterapeuto, onkologo radioterapeuto - konsultacijy

2 lentelé. Ambulatoriniy specializuoty sveikatos prieZidros paslaugy skai¢ius 2023-2025 m., vnt. Saltinis - KUL duomenys.

2025 m. KUL suteiktos 3071 ambulatorinés chirurgijos paslaugos (zr. 2 pav.), tai 16,5 proc. daugiau nei 2024 m.
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2 pav. Ambulatorinés chirurgijos paslaugy skai¢ius 2023-2025 m. Saltinis - KUL duomenys.

2025 m. KUL pacientams ambulatorinémis sglygomis atlikti 33 658 brangus tyrimai ir procediros, tai yra net 34 proc. daugiau nei 2024
m. (zr. 3 lentele). 2025 m. pradéti teikti magnetinio rezonanso angiografijos tyrimai, kuriy anksc¢iau praktiSkai nebuvo. Lyginant 2024 ir
2025 m. rodiklius atskiroms tyrimy / procediry grupéms, labiausiai (107 proc.) iSaugo kompiuterinés tomografijos angiografijos tyrimy
skaicius, taip pat hematologijos genetiniy tyrimy (55,2 proc.) ir magnetinio rezonanso tomografijos tyrimy skaicius (47,6). Labiausiai
sumaZzéjo paprastosios hemodializés procedury (-25,5 proc. ) bei hepatito C diagnostikos tyrimy (-22,3 proc.).

2023 2024 2025 Pokytis
Rodiklis 2024/2025

Ambulatorinémis salygomis atlikta brangiyjy tyrimy ir procediiry (skaicius), i$ jy: 20992 25116 33658 34
010601 - Paprastosios hemodializés procediry 1610 1876 1397 -25,5
010602 - Kompiuterinés tomografijos tyrimy 8529 10791 13627 26,3
010603 - Kompiuterinés tomografijos angiografijos tyrimy 2463 3632 7518 107
010605 - Gydomosios kraujo gravitacinés chirurgijos procediry 134 151 169 11,9
010606 - Magnetinio rezonanso tomografijos tyrimy 3417 3797 5604 47,6
010608 - Magnetinio rezonanso angiografijos tyrimy - 1 299 | >100(29900)
010609 - Hematologijos genetiniy tyrimy 270 382 593 55,2
010611 - Hepatito C diagnostikos tyrimy 2303 1446 1123 -22,3
010612 - Zmogaus imunodeficito viruso ligos stebésenos tyrimy 974 1218 1279 5
010613 - Genetiniy tyrimy 480 604 669 10,8
010614 - Radionuklidinés kompiuterinés tomografijos tyrimy, kai naudojami radiofarmakologiniai 731 1146 1380 20,4
preparatai

010617 - Epidermio augimo faktoriaus receptoriaus (EGFR) iStyrimy naviko audiniuose ir organizmo 81 72 0 -100
skysciuose

3 lentelé. Ambulatorinémis salygomis atlikty brangiyjy tyrimy ir procediry skai€ius 2023-2025 m. Saltinis - KUL duomenys.
2025 m. KUL keitési paslaugy, teikiamy pagal sveikatos programas, teikimas, i$ viso suteiktos 4 337 paslaugos, tai 85,5 proc. daugiau

nei 2024 m. (zr. 3 pav.). Sios grupés paslaugos augo tik atrankinés mamografinés patikros dél krities véZio programoje - jy suteikta
4100 (2024 m. - 535).
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0305 - Storosios Zarnos vézio ankstyvosios g 237

diagnostikos finansavimo programos 572
paslaugy 474
0304 - Priesinés liaukos vézio ankstyvosios
diagnostikos finansavimo programos 24
paslaugy 35

0303 - Sirdies ir kraujagysliy ligy
prevencijos ir ankstyvosios diagnostikos [N 1206
programos paslaugy

0302 - Atrankinés mamografinés patikros dél 4100
kriities vézio finansavimo programos 535
paslaugy
03 - Suteikta paslaugy pagal sveikatos 2337 4337
programas (i$ viso) 509
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3 pav. Suteikty paslaugy pagal sveikatos programas skaicius 2023-2025 m. Saltinis - KUL duomenys.

KUL dienos stacionaro paslaugy 2025 m. buvo suteikta 59 477, tai yra 11,3 proc. daugiau nei 2024 m. (zr. 4 pav.).
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4 pav. Suteikta dienos stacionaro paslaugy 2023-2025 m. Saltinis - KUL duomenys.

Taip pat, lyginant su 2024 m., KUL iSaugo suteikty dienos chirurgijos paslaugy skaicius, jis sudaré 7 027 ir buvo 15,2 proc. didesnis nei
2024 m. (Zr. 5 pav.).

8000

7027

6000 5107
5000
4000
3000
2000
1000

0

2023 2024 2025

5 pav. Suteikta dienos chirurgijos paslaugy 2023-2025 m. Saltinis - KUL duomenys.
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Stebéjimo paslaugy 2025 m. suteikta 19,9 proc. daugiau nei 2024 m. - 5293 (Zr. 6 pav.)
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6 pav. Suteikta stebéjimo paslaugy 2023-2025 m. Saltinis - KUL duomenys.
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2.1.2. Skubios medicinos pagalbos paslaugos

Skubios medicinos paslaugy 2025 buvo suteikta 34 658, tai yra 23,1 proc. daugiau nei 2024 m. (Zr. 7 pav.).

40000
35000
30000 25619
25000
20000
15000
10000
5000

0
2023

28158

2024

34658

2025

7 pav. Skubiosios medicininés pagalbos paslaugy skaigius 2023-2025 m. Saltinis - KUL duomenys

Vertinant pagal paslaugy grupes, 2025 m. daugiausiai suteikta skubios medicinos pagalbos Il grupés paslaugy - 17 282, tai yra 34,5
proc. daugiau nei 2024 m. (Zr. 4 lentele). Labiausiai, lyginant su 2024 m., iSaugo VIII grupés paslaugy - 343,5 proc. bei VII grupés
paslaugy 166,7 proc. Labiausiai sumazéjo IV grupés paslaugy - 11 proc.

Suteikta skubios medicinos pagalbos paslaugy (skai€ius) pagal 2023 m. 2024 m. 2025 m. Pokytis, proc.
paslaugy grupes 2024/2025

Skubios medicinos pagalbos Il paslauga 12424 12849 17 282 34,5
Skubios medicinos pagalbos Ill paslauga 1604 586 755 28,8
Skubios medicinos pagalbos IV paslauga 2506 2543 2264 -11
Skubios medicinos pagalbos V paslauga 1769 5260 7 293 38,7
Skubios medicinos pagalbos VI paslauga 67 149 329 120,8
Skubios medicinos pagalbos VIl paslauga 8 9 24 166,7
Skubios medicinos pagalbos VIl paslauga 7 46 204 343,5

4 lentelé. Suteikta skubios medicinos pagalbos paslaugy pagal grupes 2023-2025 m. Saltinis - KUL duomenys
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2.1.3. Medicininés reabilitacijos ir sanatorinio gydymo paslaugos

KUL suteikty medicininés reabilitacijos ir sanatorinio gydymo paslaugy kiekis 2025 m. atskirose grupése kito nevienodai, lyginant su
2024 m. rodikliais (Zr. 5 lentele). Stacionariniy medicininés reabilitacijos paslaugy skaiCius nuosekliai mazéja nuo 2023 m. (tai galimai
jtakoja ir neadekvatis paslaugy jkainiai, personalo trikumas). Augo (52,1 proc.) stacionarinés psichosocialinés reabilitacijos paslaugy
(lovadieniais) skaicius bei pradinés ambulatorinés medicininés reabilitacijos paslaugy skaiius (37,8 proc.).

Suteikta medicininés reabilitacijos ir sanatorinio gydymo 2023 m. 2024 m. 2025 m. Pokytis 2024 / 2025
paslaugy (skaicius): m.

Ambulatorinés medicininés reabilitacijos paslaugy (iSskyrus 13390 17 082 16 609 -2,8
psichosocialing reabilitacijg)
Stacionarinés medicininés reabilitacijos paslaugy (iSskyrus 20223 19978 18591 -6,9
psichosocialing ir prioriteting stacionarine reabilitacija) -
lovadieniai
Stacionarinés psichosocialinés reabilitacijos paslaugy 1159 2612 3972 52,1
(lovadieniais)
Pradinés ambulatorinés medicininés reabilitacijos paslaugy 1391 2489 3431 37,8
Prioritetinés stacionarinés medicininés reabilitacijos paslaugy 60757 57733 54181 -6,2
(lovadieniais)

5 lentelé. Suteikty medicininés reabilitacijos ir sanatorinio gydymo paslaugy skaicius 2023-2025 m. Saltinis - KUL duomenys.

2.1.4. Stacionaro veikla

2025 m. KUL, lyginant su 2024 m., 8 proc. sumazéjo lovy skaicius (Zr. 8 pav.).
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8 pav. Lovy skaigius 2023-2025 m. Saltinis - KUL duomenys.

2025 m. stacionariniy asmens sveikatos paslaugy rodikliai nezymiai pakito (Zr. 6 lentele). 2,4 proc. sumazéjo lovadieniy skaicius, lovos
funkcionavimo rodiklis iSaugo nuo 70 iki 79 proc., lovos apyvarta padidéjo 19 proc., o vidutiné guléjimo trukmé (be slaugos,

reabilitacijos, psichiatrijos) sumaZzéjo 3,6 proc.
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Rodiklis 2023 2024 2025 Pokytis, proc.
2024/2025
Lovadieniy skaiCius 396 515 367997 359271 -2,4
Lovos funkcionavimo rodiklis 249 d/m (68 proc.) 258 d/m (70 proc.) 289 d/m (79 proc.)
Lovos apyvarta (be slaugos, reabilitacijos, psichiatrijos) 40 42 50 19
Vidutiné guléjimo trukmé (be slaugos, reabilitacijos, psichiatrijos) 5,7 5,5 5,3 -3,6

6 lentelé. Stacionariniy paslaugy rodikliai 2023-2025 m. Saltinis - KUL duomenys.

Vertinant pagal gydymo profilj, 2,9 proc. sutrumpéjo vidutiné guléjimo trukmé (dienomis) aktyviame chirurgijos profilyje (zr. 7 lentele),
16,9 proc. sutrumpéjo vidutiné guléjimo trukmé (dienomis) psichiatrijos profilyje, o aktyviame terapiniame profilyje vidutiné guléjimo

trukmé nepakito.

Profilis Vidutiné guléjimo trukmé, dienos Pokytis
2023 m. 2024 m. 2025 m. 2024/2025
Aktyvus chirurginis profilis 6,8 6,8 6,6 -2,9
Aktyvus terapinis profilis 6,1 6,1 6,1 0,0
Psichiatrijos profilis 21,2 19,5 16,2 -16,9

7 lentelé. Vidutiné guléjimo trukmé (dienomis) pagal profilius. Saltinis - KUL duomenys.

2025 m. KUL stacionare gydyti 44549 pacientai, tai 1,2 proc. maziau nei 2024 m. (zr. 9 pav.)
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9 pav. Stacionare gydyty pacienty skai¢ius 2023-2025 m. Saltinis - KUL duomenys.

2025 m. KUL pacientams suteiktos 34 366 stacionarinés asmens sveikatos prieziliros paslaugos, tai yra 1,2 proc. maZiau nei 2024 m.
(Zr. 8 lentele). Lyginant 2024 m. ir 2025 m. duomenis, matyti, kad 2025 m. labiausiai sumazéjo neprioritetiniy stacionariniy paslaugy-
t. y. kity aktyviojo gydymo ir ilgalaikio gydymo paslaugy skaicius (-3 proc.), tuo tarpu prioritetiniy stacionariniy paslaugy 2025 m. buvo
suteikta daugiau. Respublikos mazéjancio gimstamumo fone ne sumazéjes, o net Siek tiek (0,4 proc.) padidéjes gimdymo paslaugy

skaiCius galimai rodo sugrjztantj pacienciy srauta.

Pokytis 2024 /

Rodiklis 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2025 m., proc.
Suteikta stacionariniy asmens sveikatos prieZiiros paslaugy (skaicius), i$ jy: 39056 34796 34366 -1,2
Kity aktyviojo gydymo ir ilgalaikio gydymo paslaugy 36478 28836 27970 -3
Gimdymo paslaugy 2046 1842 1849 0,4
Insulto gydymo, kai taikoma trombolizé, paslaugy 114 90 114 26,7
Insulto gydymo, kai taikoma invaziné trombektomija, paslaugy 66 68 96 41,2
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Pokytis 2024 /

Rodiklis 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2025 m., proc.
Miokardo infarkto (kai yra ST segmento pakilimas) gydymo, kai atliekamas Sirdies 352 311 315 1,3
vainikiniy kraujagysliy stentavimas, paslaugy *
Kardiochirurgijos paslaugy (voZtuvy, pertvaros procediroms, vainikiniy arterijy Suntavimo * 528 607 15
paslaugos)
Sirdies stimuliatoriaus ar defibriliatoriaus implantavimo ar pakeitimo paslaugy * 613 755 23,2
Sanariy (klubo, kelio ir kity sanariy) endoprotezavimo paslaugy * 1232 1318 7,0
Chirurgijos dél dauginiy traumy paslaugy * 26 36 38,5
Onkologijos paslaugy (didZiosios operacijos) * 1250 1306 4,5

*2023 m. Sie duomenys nebuvo atskirai skaiciuojami, jie jtrauktij kity aktyviojo gydymo ir ilgalaikio gydymo paslaugy duomenis.

8 lentelé. Stacionariniy asmens sveikatos priezidiros paslaugy skaic¢ius 2023-2025 m. Saltinis — KUL duomenys.

Pateikiami esminiy klasteriy veiklos rodikliy pokyciai:

2024 m. 2025 m. Skirtumas
Uminj iSeminj insulta patyrusiy pacienty, kuriems taikyta intraveniné trombolizé, proc. 11,8 18,5 +6,7
Uminj i8eminj insultg patyrusiy pacienty, kuriems taikyta mechaniné trombektomija, proc. 6,7 8,7 +2
Uminj i8eminj insultg patyrusiy pacienty, kuriems taikytas kombinuotas gydymas, proc. 3,2 4,3 +1,1
Laikas nuo paciento atvykimo iki trombolizés pradZios (DTN vidurkis) 44,7 34,4 -10,3
Laikas nuo paciento atvykimo iki kirk3nies punkcijos taikant mechanine trombektomijg (DTG vidurkis) 102,7 100,8 -1,9

8A lentelé. Esminiai pokyciai gydant iSeminj galvos smegeny insulta.

Lyginant 2024 ir 2025 metus stacionare gydyta beveik ketvirtadaliu maziau insulty. Nepaisant to intraveniné trombolizé buvo atlikta
didesniam skaiciui pacienty nei 2024 metais, o atlikty trombektomijy skaicius iSliko stabilus (procentiné dalis visam pacienty skaiciui
- didesné). Gydymo operatyvumo atzvilgiu taip pat stebima teigiama dinamika, laikas nuo paciento atvykimo iki trombolizés pradzios
vidutinisSkai sutrumpéjo 10 minuciy, tuo tarpu laikas iki kirkSnies punkcijos atliekant mechanine trombektomijg reikSmingai nekito.

STEMI (ST segmento pakilimo MI)

Rodiklis 2024 m. 2025 m. Pokytis Lietuvos vidurkis (2025) Vertinimas

PCl per £60 min nuo 51% 61 % 1 +10 proc. p. 76,3 % Gergjimas, bet reikimingai atsilickame
atvykimo

PCl per £60 min (atvyke su 559% 74 % 1 +18.1 proc. p. 854 % RyZkus geréjimas. bet vis dar Zemiau
GMF) vidurkio

Perihospitalinis 78 % 10,8 % 1 +3 proc. p. ~10 % Blogéjimas, pasiektas Salies vidurkis

miritamumas

8B lentelé. Esminiai pokyciai gydant ST segmento pakilimo MI.

Miokardo infarktas kai ST segmentas pakiles, pacienty dalis, kuriems per 60 min. nuo atvykimo j ligonine atlikta perkutaniné intervencija
padidéjo 51 > 61 proc. lyginant su 2024 metais (vis dar atsiliekam, Lietuvos vidurkis 2025 m. 76,3 proc.). Miokardo infarktas kai ST
segmentas pakiles, pacienty dalis, kurie atvyko su GMP brigada ir per 60 min. nuo atvykimo j ligonine atlikta perkutaniné intervencija
padidéjo 55,9 > 74 proc. lyginant su 2024 metais (Lietuvos vidurkis 85.4 proc). Miokardo infarktas kai ST segmentas pakiles
perihospitalinis mirStamumas padidéjo 7,8 > 10,8 proc (ankscCiau budavo geriau uz Lietuvos vidurkj, dabar esame panasiai su vidurkiu,
kuris yra ~10 proc.)

Miokardio infarktas kai ST segmentas nepakiles, perihospitalinis mirStamumas iSlieka 4,1 proc. kaip ir 2024 metais ir yra Siek tiek
geresnis uZ Salies vidurkj, kuris 2025 metais buvo 4,6 proc.

Apibendrinant - jvykdZius SPS pertvarka ir jsteigus budinCio gydytojo kardiologo 24/7 pareigybe, stebimas aiSkus procesiniy rodikliy
geréjimas, aktyviai vejamés Salies vidurkj. Nepaisant laiku atlikty procediry dalies didéjimo padidéjo ir hospitalinis
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mirStamumas (pagrinde I-ojo 2025 m. pusmecio sgskaita — esant nedidelei im¢iai, net keleto pacienty mirtys Zenkliai didina §j rodiklj),
taCiau rodiklis iSlieka artimas Salies vidurkiui. Miokardo infarkto, nesant ST pakilimo rodikliai iSlieka be reikSmingos dinamikos.
2025 m. KUL operacinése buvo atlikta 23 711 operacijos, tai yra 17 proc. daugiau nei 2024 m. (Zr. 10 pav.).
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10 pav. Atlikta operacijy (operacinése) 2023-2025 m. Saltinis - KUL duomenys.

2025 m. 83,6 proc. iSaugo brangiyjy tyrimy stacionare skaicius (Zr. 11 pav.).
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11 pav. Suteikta brangiyjy tyrimy paslaugy stacionare 2023-2025 m. Saltinis - KUL duomenys.
2025 m. KUL 0,9 proc. paaugo gimdymy skaiCius (Zr. 12 pav.).
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12 pav. Gimdymy skaicius 2023-2025 m. Saltinis - KUL duomenys.
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2025 m., kaip ir praéjusiais metais, KUL daugiausiai gimdé klaipédietés (1138), Klaipédos rajono gyventojos (173) bei Kretingos rajono
gyventojos (174) (Zr. 13 pav.)

. . . 164
Kitos vietovés 186
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13 pav. Gimdyviy skai¢ius pagal gyvenama vieta (pagal prisiradyma). Saltinis - KUL duomenys

2025 m. KUL gimé 1 852 naujagimiai, tai 0,9 proc. daugiau nei 2024 m. (Zr. 14 pav.). Negyvagimiy 2025 m. buvo 8, tai 60 proc. daugiau
nei 2024 m. Perinatalinis mirtingumas 2025 m. sudaré 4,3 proc. ir buvo didesnis nei 2024 m. (2,7 proc.).
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2020, R
0.

1700 1750 1800 1850 1900 1950 2000 2050 2100
® Gimusiy gyvy ® Negyvagimiy

14 pav. Naujagimiy skai¢ius 2023-2025 m. Saltinis - KUL duomenys
2.1.5. Slaugos paslaugos

2025 m. KUL suteikta 45 878 slaugos paslaugy, tai 22,7 proc. daugiau nei 2024 m. (zr. 15 pav.). Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugy
(lovadieniais) skaicius iSaugo 22,4 proc., o Paliatyviosios pagalbos paslaugy (stacionariniy, lovadieniais) skaicius iSaugo 55,9 proc.
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Paliatyviosios pagalbos paslaugy | ; 55 i
(stacionariniy)- lovadieniais ’ 540

Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugy 37032 45326
(lovadieniais) 25331
45878
Suteikta slaugos paslaugy 37386
25573

0 10000 20000 30000 40000 50000
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15 pav. Suteikta slaugos paslaugy 2023-2025 m. Saltinis - KUL duomenys.
2.1.6. Informacija apie mirusius pacientus
Lyginant 2025 m. su 2024 m., mirusiy pacienty skaicius sumazéjo (Zr. 16 pav.). LetaliSkumas stacionare (be slaugos) sudaré 2,2 proc.

(2024 m. - 2,4 proc.). Mirusiy pacienty skaiCius stacionare sudaré 1 342, atmetus slaugos skyrius - mirusiy stacionare skaicius buvo
951.

2,2

Letaliskumas stacionare be slaugos = 2,4
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16 pav. Duomenys apie mirusius pacientus 2023-2025 m. Saltinis - KUL duomenys
Vertinant mirusiyjy pacienty pagrindines diagnozes pagal ligy grupes, 2024 ir 2025 m. daugiausiai pacienty turéjo kraujotakos

sistemos ligy diagnozes, naviky diagnozes (zr. 17 pav.). Lyginant 2024 ir 2025 m. duomenis, matyti, kad 2025 m. sumazéjo mirusiyjy
pacienty, turéjusiy kvépavimo sistemos ligy diagnozes (- 4 proc.).
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|
K00-K93 Virskinimo sistemos ligos 13

J00-J99 Kvépavimo sistemos ligos 11? 1k7
. 334
C00-D48 Navikai
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100-199 Kraujotakos sistemos ligos 2 i% 343
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17 pav. Mirusiyjy pacienty pagrindinés diagnozés pagal ligy grupes 2023-2025 m. Saltinis - KUL duomenys.
2.1.8. Visuomenés Svietimas ir informavimas
Renginiy (akcijy, mokymuy, paskaity ir kt.) organizavimas

Klaipédos universiteto ligoniné aktyviai jsitraukia j visuomenés Svietima ir rengia ne vieng akcija, skirtg atkreipti visuomenés démes;j j
vieng ar kit liga, bati budresniais. Ligoninés Moters ir vaiko klinika Seimos dienos proga surengeé atviry dury diena. Klinika kas ménesj
organizuoja nemokamus kursus besilaukian¢ioms Seimoms, kuriuose aptariamos temos - nuo pasirengimo gimdymui iki Zindymo.
Klaipédos universiteto ligoninés medikai kvieté j kriity véZiu serganciy pacienty mokykla. Melanomos dienai skirta nemokama patikra
dél Sios klastingos ligos. Atkreiptas démesys ir j AIDS sukeliantj ZIV. Organizuota nemokama anoniminé patikra dél $io viruso.
Pasauliné Sirdies diena, kaip ir kasmet, paminéta gausiu dviraCiy zygiu, kuriame medikai akcentuoja sveiko gyvenimo bido svarba.
Pasauline diabeto diena ligoninéje rengta nemokama patikra dél diabeto, surengtos konsultacijos ir paskaita.

Ligoniné ir jos medikai aktyviai prisijungia prie kity organizatoriy iniciatyvy ir tampa svarbia renginiy dalimi. TradiciSkai su Nacionaliniu
kraujo centru ir Nacionaliniu transplantacijos centru ligoninéje surengtos donorystés dienos. Medikai aktyviai jsitraukia ir j Lietuvos
krties véZio asociacijos bei Sv. Pranciskaus onkologijos centro organizuojamus projektus *Vilties bégimas” bei "Sv. Magdalenos
naktis".

Ligoninés medikai kartu su socialiniu partneriu “Klaipédos baseinas”, minédami Skendimy prevencijos dieng, moké saugaus elgesio
vandenyje, taip pat kvieté vyrus bati atidesniems savo sveikatai ir tikrintis.

Ligoniné aktyvi edukuojant moksleivius apie mediko profesijg ir prasmingus pasirinkimus.

Informacinés medziagos platinimas gyventojams
Klaipédos universiteto ligoniné parengé ne vieng pacientams skirtg atmintine apie paslaugas, kaip pasirengti operacijoms ir kaip sveikti
po jy. Ligoniné yra aktyvi Sveikatos apsaugos ministerijos, Valstybinés ligoniy kasos, SODROS partneré, platinant gyventojams aktualiag

informacine medziaga. Ji platinama Ambulatoriniy paslaugy centre, ligoninés interneto svetainéje, socialiniuose tinkluose.

Informaciniy straipsniy sveikatos temomis publikavimas Ziniasklaidos priemonése

. Ligoninés Komunikacijos tarnyba kone kasdien sulaukia Zurnalisty uzklausy visuomenei aktualiais klausimais, rengia
praneSimus spaudai, informacines publikacijas, kuriomis noriai dalinasi informaciniai kanalai.
o 2025 m. publikuoti praneSimai spaudai, straipsniai, gydytojy kaip eksperty komentarai nacionalinés Ziniasklaidos

priemonése: laikras€iuose ,Lietuvos sveikata“, “Lietuvos rytas”, portaluose lrytas.lt, lrt.lt, 15min.lt, delfi.lt, tv3.lt it kt., radijo stoties
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»Laluna“, televizijos kanaly LRT, LNK, TV3, LRytas laidose. Publikacijy bata ir regioninéje zZiniasklaidoje, socialiniuose tinkluose:
“Vakary eksprese”, “Palangos tilte”, ,,Gargzdy bangoje“, ,,Pajurio naujienose“, “Atviroje Klaipédoje”, “Klaipéda, as su tavim”. Taip pat
skelbta publikacija “Pajdrio Zurnale”.

2.1.9. Pacienty pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis lygis
Pacienty apklausa

2025-02-17 patvirtintas jsakymu Nr. 2-116 “V§| Klaipédos universiteto ligoninés pacienty (jy atstovy) apklausy organizavimo, vykdymo
iranalizés tvarkos apraSas”, kuris nustato pacienty (jy atstovy) pasitenkinimo teikiamomis stacionarinémis, stacionarinémis psichikos
ir ambulatorinémis asmens sveikatos priezilros paslaugomis apklausos organizavima, vykdyma, duomeny analize ir teikima V3]
Klaipédos universiteto ligoninéje. Pacienty (jy atstovy) apklausos vykdomos siekiant jvertinti Ligoninéje teikiamy stacionariniy ir
ambulatoriniy asmens sveikatos priezitros paslaugy kokybe ir prieinamuma bei jj pagerinti, jgyvendinanti pacienty (jy atstovy)
poreikius ir lukescius (zr. 9 lentele).

UzZpildyty Pacienty Planuojamos poveikio priemonés
. ankety pasitenkinimo KUL
Pavadinimas teikiamomis ASP
skalclus paslaugomis
koeficientas
1. Paciento(jo atstovo) pasitenkinimo ambulatorinémis asmens 190 79,47 proc. Didinti paciento (jo atstovo) informuotuma
sveikatos prieZiliros paslaugomis vertinimo anketa. apie ankety pildyma ir uztikrinti jy
prieinamuma
2. Paciento(jo atstovo) pasitenkinimo stacionarinémis asmens 1244 94,68 proc. Didinti paciento (jo atstovo) informuotuma
sveikatos prieZitros paslaugomis vertinimo anketa. apie ankety pildyma ir uztikrinti jy
prieinamuma
3. Paciento (jo atstovo) pasitenkinimo stacionarinémis 100 proc. Apklausos duomenys neparodé poreikio
psichikos sveikatos prieZitros paslaugomis vertinimo anketa. 532 kurti ir diegti papildomas priemones.

9 lentelé.
Gauti duomenys pateikti vieSuose pristatymuose, kuriuos galima rasti jstaigos interneto svetainéje www.kul.lt.
Pacienty skundai ir padékos

V§] Klaipédos universiteto ligoniné 2025 metais sulauké 258 pacienty, jy artimyjy padéky (Saltiniai - padéky knygos, www.kul.lt
interneto svetainé, jstaigos FB paskyra, Pacienty gerovés tarnybos kontaktai).

2025 metais VS| Klaipédos universiteto ligoninés Pacienty geroveés tarnyba gavo ir nagrinéjo 554 pacienty, jy artimyjy neklinikinio
pobidzio skundus/pretenzijas ir praSymus. Klinikinio valdymo tarnyba 2025 metais nagrinéjo Pacienty klinikinio pobadzio skundy 55
atvejus.

2025 metais V3| Klaipédos universiteto ligoniné gavo 10 Pacienty sveikatai padarytos Zalos nustatymo komisijos sprendimus. IS jy 6
praSymai buvo netenkinti, 4 atvejais nustatyta paciento sveikatai padaryta Zala.

Nepageidaujami jvykiai

V§] Klaipédos universiteto ligoninéje nuolat registruojami ir analizuojami nepageidaujami jvykiai, siekiant gerinti pacienty sauga ir
tobulinti teikiamy sveikatos prieZitros paslaugy kokybe. Surinkti duomenys sistemingai perduodami per Visuomenés sveikatos
stebésenos informacine sistema (VISS IS) Higienos institutui. 2025 metais buvo uZregistruoti ir iSanalizuoti 72 nepageidaujami jvykiai.
Siekiant nustatyti jy prieZastis, jvertinti galima poveikj pacienty sveikatai bei parengti prevencines priemones, mazinancias tokiy jvykiy
pasikartojimo rizika, visi nepageidaujami atvejai buvo iSnagrinéti.
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V§| Klaipédos universiteto ligoninéje jvykusiy 2025 m. nepageidaujamy jvykiy struktira pagal sukelta zalg pateikta 10 lenteléje:

Sukelta Zala N Proc. (proc.)
Labai didelé 3 4,2
Didelé 1 1,4
Maza 46 63,9
LabaimazZa 16 22,2
Zalos nesukelia 6 8,3
IS viso 72 100

V§] Klaipédos universiteto ligoninéje 2025 m. jvykusiy nepageidaujamy jvykiy struktira pagal lytj ir amZiaus grupes pateikta 11
lenteléje:

Pacientai N Proc. (proc.)
Moterys 41 56,94
Vyrai 31 43,06
AmZiaus grupés
1-9 1 1,39
10-19 1 1,39
20-39 5 6,94
40-59 9 12,50
60-79 30 41,67
80ir> 26 36,11
13 viso: 72

AmZiaus vidurkis (bendras) 69,9

AmZiaus vidurkis (mot.) 71,0

Amziaus vidurkis (vyr.) 68,5

AmZiaus vidurkio vidutinis nuokrypis 18,06

2.1.10. Kokybés vadybos sistemos tobulinimas

V3] Klaipédos universiteto ligoninés kokybés politika patvirtinta 2025 m. liepos 28 d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr. 2-473 “Dél
V§| Klaipédos universiteto ligoninés kokybés politikos patvirtinimo”. Siame jsakyme numatyta Ligoninés kokybés politika ir jos
igyvendinimo priemoniy planas.

2.1.11. Racionalis antibakteriniy vaisty terapijos protokolo jdiegimo rezultatai

V§] Klaipédos universiteto ligoninés administracijos iniciatyva buvo sudaryta darbo grupé (jsakymas 2024-10-17 Nr. 2-1079) dél
racionalaus antibakteriniy vaistiniy preparaty naudojimo tvarkos apraso parengimo. Sios grupés sudarymo poreikis buvo paremtas
neracionaliu ir neatsakingu antibakteriniy preparaty skyrimu, esant auk§tam C.difficile teigiamy rezultaty skaiciui.

) Sig grupe buvo jtraukti jvairiy specialybiy ligoninés gydytojai (klinikinis farmakologas, laboratorinés medicinos, vidaus ir infekciniy ligy
gydytojai, farmakologas, gydytojas reanimatologas, onkohematologas). Darbo grupés tikslas buvo parengti racionaly antibakteriniy
vaistiniy preparaty naudojimo tvarkos aprasa. Sis apradas buvo parengtas ir patvirtintas gen. direktoriaus 2025-04-02 jsakymu Nr. 2-
203 ,Dél racionalaus antibakteriniy vaistiniy preparaty vartojimo taisykliy patvirtinimo”. 2025-11-05 papildomai buvo suorganizuota
konferencija, skirta racionalios antibakteriniy vaistiniy preparaty skyrimui ”Racionalios antibiotikoterapijos aktualijos Klaipédos
universiteto ligoninéje“. Racionalios antibakteriniy vaistiniy preparaty naudojimo grupé, 2026 m vasario mén., remdamasi keliais
rekomenduojamais racionalios antibakteriniy vaistiniy preparaty vartojimo monitoravimo kriterijais (diagnostikos adekvatumas:
éminiy paémimu prie$ antibakteriniy vaisty skyrima (%) (kraujo/Slapimo/kvépavimo — pagal indikacijg) ir prokalcitonino naudojima
pagal nustatyta/rekomenduojama protokola; sauguma ir klinikines baigtis — C. difficile infekcijy daznis antibakteriniy vaisty skyrimo
kokybe (ar skiriame ,teisingai“): ar atitinka klinikinéms gairéms/parengtoms rekomendacijoms), rezerviniy antibakteriniy vaistiniy
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preparaty skyrimo stebésena), nusprendé, kad nuo 2024 m. lapkri¢io ménesio iki Siy mety vasario mén. 20 d., pastebétas Zenklus
teigiamas poveikis ligoninéje dél racionalios antibakteriniy vaistiniy preparaty skyrimo, kas ypatingai pazymétina del gauty C.difficile
toksigeniniy formy teigiamy rezultaty reikSmingo mazéjimo, rezerviniy antibakteriniy vaistiniy preparaty skyrimo pagrindimo, atliekant
mikrobiologinius tyrimus (pasélius) bei vykdant konsultacijas su laboratorinés medicinos gydytoju ir/ar klinikiniu farmakologu,
Zenklaus mikrobiologiniy paséliy tyrimy padidéjimo, prie$ gydyma antibakteriniais vaistais.

Pavyzdys: C. difficile pozityvumo maZéjimas stacionare

Duomenys: laboratoriniy tyrimy suvesting (2024—2026 m., 2026 m. — iki 02-20).

Pagrindiné Zinutée Pozitywvumas (%)

= Pozityvumas sumaZéjo nuo 24,1% (2024 30
m.) iki “6—7% (2026 m. pradfia).

= RySkiausias l0Fis — 2025 m. Il pusmet]. 25

= Tendencija suderinama su antibiotiky
terapijos racionalizavimu ir diagnostikos 20
tikslingumu.

Rodikliai

10 \\'
2024 m.: 1498 tyrimai, 361 teig. —> 24,1% 5
2025 m.: 1932 tyrimai, 297 teig. > 15,4%
2026-01: 104 tyrimai, 7 teig. = 6,7%

2026-02-01-02-20: 97 tyrimai, & teig. = 6,2% 2024 2025 ' 2026-01

2026-02 (iki 02-20)

LMEKBC = vidinei komunikacijai

12 lentelé
3. Slaugos veikla

V§] Klaipédos universiteto ligoninéje teikiamos mokslu grjstos, kokybiskos, j asmenj orientuotos slaugos/akuserijos, radiologijos bei
biomedicinos technology ir kity sveikatos prieZilros specialisty paslaugos.

Klinikinéje veikloje nuolatos siekiama integruoti moksla, vadovautis gerosiomis patirtimis. Po reorganizacijos jvykdyti pokyciai Slaugos
valdymo organizacinéje strukturoje, perskirstytos funkcijos slaugos vadovy lygmenyje (slaugos rodikliy stebésena). Slaugos
koordinavimo tarnybos administratoriy lyderysté apémé slaugos proceso kokybés nuolatinj vertinima, slaugos/akusSerijos, kity
sveikatos priezilros specialisty edukacija, slaugos dokumenty inventorizacijag ir rengima, inovatyviyjy slaugos priemoniy pirkima
ir diegima praktikoje.

Jvertinus slaugos procesy rizikas jkurtos penkios slaugos eksperty grupés, tai padéjo sustiprinti démesj pacienty saugumui, siekiant
auksStesnés slaugos paslaugy kokybés, gerinant slaugytojy ir kity sveikatos priezitros specialisty kompetencijas. Pagrindinis démesys
skiriamas slaugos kokybés rodikliams, kurie atspindi slaugytojy/akuseriy, ir kity specialisty vykdoma veikla. Pagrindiniai 2025 m.
slaugos kokybés vertinimo aspektai: praguly, iSsivysCiusiy aktyvaus gydymo procese; griuvimo atvejy, vaisty administravimo; slaugos
proceso dokumentavimo - kasdieninéje veikloje stebésena.

Eil. Nr. Nepageidaujamy jvykiy grupé Nepageidaujamy jvykiy skaicius|
3. Nepageidaujami jvykiai, susije su paciento priezidra ir incidentais 52
3.1. Paciento griuvimas 47
3.2. Pragula, atsiradusi hospitalizacijos metu 1
3.3. (Odos vientisumo pazeidimas susijes su transportavimo jrangos naudojimu
3.4. Paraudimas kraujagyslinio kateterio jvedimo vietoje 1
13 lentelé

Analizuoti monitoruojamy slaugos kokybés rodikliy pokyCius 2025 metais su kity mety rodikliais Siuo metu néra galimybés, délvienoje
i$ sujungty ligoniniy nevykdytos stebésenos. Atkreiptinas démesys, kad pradéjus nepageidaujamy jvykiy monitoravima, stebimas
nemazas pacienty griuvimy skaicCius (47 jv.), analizuota, kokie faktoriai jtakoja jy skaiCiy. Pazymeétina, kad vykdant prevencinius
veiksmus, inovatyviy praguly priezitiros priemoniy naudojima yra stebimas nepakankamas praguly atsiradimo stebésenos fiksavimas
ir tai paskatino slaugos eksperty grupés jgalinima, gerinti edukacija su slaugos personalu.
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Slaugos specialistai prisidéjo ligoningje siekiant mokslo, studijy ir praktikos vienovés, atliepiant strateginius ligoninés tikslus.
Tobulino mentoriavimo jglidZius. 2025 metais vadovauta praktikoms, prisidedant prie sklandaus mokymosi proceso organizavimo: KU
sveikatos moksly fakulteto (68 studentai, ERASMUS 1 studentas), KVK (194 studentai (i$ jy 18 uZsienio studenty), ERASMUS 1
studentas) ir SMK Aukstoji mokykla (77 studentai) pirmos ir antros pakopos studentams. | ligonine atvyksta studentai j praktikas ir i$
kity Lietuvos Respublikos miesty mokymo jstaigy (LSMU, Siauliy valstybinés kolegijos Kauno kolegijos).

Ligoninés vadovybeés ir KUL profesiniy sgjungy bendru sutarimu nuo 2025 m. etapais pradétas slaugytojy ir jiems prilyginty darbuotojy
pagrindinio darbo uzmokescio koeficienty iSlyginimas. Taip pat inicijuotas kintamosios darbo uzmokescio dalies modelio rengimas
slaugytojams.

Ligoninés slaugos/akusSerijos specialistai rlpinosi savo profesijos bei kompetencijy augimu, studijavo universitetuose, kolegijose,
rinkdamiesi slaugos, sveikatos priezitros vadybos, iSpléstinés praktikos slaugos studijas.

Slaugos/ akusSerijos ir kiti sveikatos priezilros specialistai aktyviai prisidéjo prie pazangios slaugos pridétinés vertés ligoninei kdrimo,
aktyvia dalyvaudami organizuojant, rengiant praneSimus aktualiomis slaugai temomis  mokslinése praktinése-
konferencijose Lietuvoje bei kitose Salyse. Vyr. slaugytoja su mitybos komanda suorganizavo dvi mokslines praktines konferencijas
“Enterinés ir parenterinés mitybos taikymas praktikoje” ir jy metu 300 slaugos specialisty jgijo arba pagilino Zinias ir kompetencijas.
Direktoreé slaugai paruosé ir pristaté mokslinése praktinése konferencijose praneSimus “Operacinés svarba sklandZiai jstaigos veiklai-
slaugos vadovo i$Sukiai”; "PokyCiy valdymas slaugos skyriuje: kaip maZinti pasiprieSinima ir didinti jsitraukima” ir “Slaugytojo
vaidmens kompleksiSkumas”. Kiti slaugos vyr. specialistai skaité praneSimus konferencijose skirtose infekcijy prevencijai ir kontrolei.

Siekiniai 2026 metams:
e Jgyvendinti vieningos slaugos dokumentacijos diegima visuose Ligoninés padaliniuose;
Uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe, diegiant SiuolaikiSkus slaugos/akuSerijos standartus;
Gerinti mentoriavimo procesa;
Vykdyti slaugos ZmogiSkyjy iStekliy optimizavima, siekiant efektyvinti slaugos valdyma, klinikinius slaugos

procesus;

e Plétoti bendradarbiavima su KU, KVK SMK, rengiant bendrus projektus, konferencijas;

e Organizuoti slaugytojy/ akuSeriy, technologiniy specialybiy darbuotojy, slaugytojy padéjéjy kvalifikacijos
tobulinima Ligoninéje;

e Plétoti iSpléstinés praktikos slaugytojy integracija j Ligoninés klinikine veikla.

111 SKYRIUS
PERSONALAS IR KVALIFIKACIJOS KELIMAS

14 lentelé*. Informacija apie jstaigos darbuotojus

Personalas 2025 m. 2025 m.
(etatai) (fiziniai asmenys)
Bendras jstaigos darbuotojy skaicius, i3 juy: 3205,6 3116
gydytojy 468,62 507
slaugytojy 1114,07 1047
kity sveikatos prieZitiros specialisty 368,06 346
personalo, nedalyvaujancio teikiant sveikatos prieZitiros 1254,85 1216
paslaugas

*skaidoma ir pildoma pagal jstaigos poreikj

15 lentelé. |staigos darbuotojy kaita 2025 m.

Darbuotojai Priimta (fiz. asm. sk.) Atleista (fiz. asm. sk.)
Gydytojai 94 37
Slaugos personalas 100 41
Kiti sveikatos prieZilros specialistai 44 27
Personalas, nedalyvaujantis teikiant sveikatos prieZilros paslaugas 364 220
IS VISO 602 325
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Gydytojy ir slaugytojy santykis

V3] Klaipédos universiteto ligoninéje vienam gydytojui tenka 2,4 slaugytojy. Sis rodiklis yra pakankamai aukstas ir virsija Sveikatos
ministro jsakymu nustatytus siektinus rodiklius vieSojo sektoriaus sveikatos priezitros jstaigoms 2025 metais. Gydytojy ir slaugytojy
etaty santykio iSlaikymas yra grindziamas sveikatos priezitros paslaugy organizavimo logika ir komandinio darbo principu. Gydytojas
sveikatos prieziiros procese atlieka diagnostikos, gydymo taktikos parinkimo ir medicininiy sprendimy priémimo funkcija, o
slaugytojas uztikrina gydymo paskyrimy vykdyma, nuolatine paciento biklés stebéseng ir priezilra.

Toks santykis leidZia racionaliai paskirstyti funkcijas tarp specialisty, uztikrina gydytojo sprendimy jgyvendinima praktikoje bei sklandy
paciento prieziliros procesa. Be to, jis padeda efektyviai organizuoti darba, iSlaikyti paslaugy kokybe ir uztikrinti pacienty sauga, nes
slaugos personalas gali skirti pakankamai démesio pacienty priezilrai, o gydytojai — diagnostikai ir gydymo sprendimams.

Todél 2/4 etaty santykis laikomas pagrjstu organizaciniu modeliu, leidZianciu suderinti medicininiy sprendimy priémima ir jy kokybiska
igyvendinima kasdienéje klinikinéje praktikoje.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal kategorijas ir amziaus grupes

AmZiaus grupé

. 0-35 35-45 45-55 55-65 65-100

Kategorija
Administracija ir kiti bendryjy 16 52 45 36 18
funkcijy specialistai
Gydytojai 138 140 95 99 65
Kitas personalas 153 135 258 395 138
Kitas personalas, teikiantis 103 79 75 82 25
asmens sveikatos priezZiiros
paslaugas
Rezidentai 13 1 0 0 0
Slaugytojai 257 188 307 298 62
16 lentelé

Vidutinio darbo uzmokescio pokytis

2023 metai 2024 metai 2025 metai 2026 m. 01 mén.
Vidutini Vidutini
"‘I’i:::'s Vidutinis ':i:::'s
Vidutinis vieno | Vidutinis . Vidutinis vieno . Vidutinis
. . . darbuotojo . . . darbuotojo | .
Eil. —_— darbuotojo vieno etato .. vieno etato | darbuotojo | Vidutinis vieno .. vieno etato
Rodiklis - (fizinio . (fizinio
Nr. (fizinio asmens) darbo darbo (fizinio etato darbo darbo
. ) asmens) . ) . . asmens) . )
darbo uzmokestis, uZmokestis, |asmens) darbo |uZmokestis, Eur uzmokestis,
. . darbo . . darbo
uzmokestis, Eur Eur . . Eur uzmokestis, . ) Eur
uzmokestis, uzmokestis,
Eur
Eur Eur
Administracija ir kiti
bendryjy funkcijy
1|specialistai 3.524,110[  3.258,060 3.558,260 3.553,720] 3.568,83 3.566,99 3.721,630|  3.682,910
2|Gydytojai 5.339,170[ 4.673,400 5.623,320 5.380,390]  6.219,45 6.569,82 6.359,370|  6.939,880
3|[Slaugytojai 2.704,450[ 2.591,860 2.959,850 2.794,390]  3.355,27 3.121,85 3.575,970|  3.362,980
Kitas personalas, teikiantis
asmens sveikatos prieZidros
4|paslaugas 2.453,810( 2.271,420 2.655,510 2.466,980] 3.104,49 2.925,67 3.321,790[  3.146,470
5|Kitas personalas 1.201,560 1.145,970) 1.347,200 1.269,840] 1.540,43 1.479,57 1.759,420 1.713,670|
1S viso (1-5) 2.641,94 2.477,08 2.883,06 2.730,01 3.222,16 3.107,50 3.417,75 3.340,36
DU padidéjimas lyginant su praéjusiais metais 9% 10% 12% 14% 6% 7%
17 lentelé
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|staigos darbuotojy kvalifikacija ir jos kélimas (kursai, mokymai ir kt.)

Darbuotojy kvalifikacijos kélimas - kokybiSky paslaugy garantas. Specialistai rinkosi jvairesnes kvalifikacijos kélimo formas: savo
kvalifikacijg ligoninés darbuotojai kélé jvairiose kvalifikacijos kélimo jstaigose, specialisty konferencijose, mokymuose,
tarptautiniuose renginiuose, stazuotése. 2025 m. kvalifikacijg kélé Lietuvos ir uzsienio mokymo centruose 445 kartus gydytojai, 133
kartus slaugytojai ir 77 kartus kitas personalas, teikiantis asmens sveikatos priezitros paslaugas,. Viso medicinos darbuotojai
kvalifikacijg kélé 655 kartus.

2025 m. V§| Klaipédos universiteto ligoniné, bendradarbiaudama su Klaipédos universiteto Sveikatos moksly fakultetu, organizavo 48
trumpuosius seminarus — mokymus, skirtus darbuotojams profesiniy kompetencijy stiprinimui ir klinikiniy Ziniy atnaujinimui.

2025 m. vadovaujantis generalinio direktoriaus 2025-03-28 jsakymu Nr. 2-193 ”Dél V§] Klaipédos universiteto ligoninés mirCiy atvejy
nagringjimo tvarko apraso tvirtinimo“ Ligoninéje taip pat surengtos 34 konferencijos - iSpléstiniai klinikiniy atvejy aptarimai, orientuoti
j tarpdisciplininj bendradarbiavima ir paslaugy kokybés gerinima.

Korupcijos prevencija

2025 m. korupcijos prevencijos veikla Ligoninéje buvo vykdoma vadovaujantis Sakiniu korupcijos prevencijos sveikatos prieZitiros
sistemoje veiksmy planu ir vidiniu Ligoninés 2023-2025 mety korupcijos prevencijos jgyvendinimo priemoniy planu.

Vykdant Sveikatos apsaugos ministerijos patvirtintg 2023 - 2025 mety korupcijos prevencijos veiksmy plang, 2025 metams iSkelti
uzdaviniai yra jvykdyti 95 proc. Nejvykdyti plano uzdaviniai yra numatomi vykdyti 2026 metais.

2025 metais buvo tesiamas ligoninés 2024 - 2026 mety Korupcijos pasireikimo tikimybés nustatymo metu nustatyty riziky mazinimo
plano jgyvendinimas, kuris buvo patvirtintas ligoninéje atsiZvelgiant j Specialiyjy tyrimy tarnybos patvirtintas rekomendacijas. 2025
mety pabaigoje plano jgyvendinimas sieké 85 proc.

Siekiant mazinti korupcines rizikas pacienty registracijos procese, visos pacienty registracijos perkeltos j nacionaline IPR sistema
esveikata.lt. Senoji ipr.kul.lt sistema panaikinta. 2025 m. atlikty pacienty registracijy IPR sistemoje skaicius sieké 100 725 (palyginimui
per 2024 m. - 50155). Pacienty registracijos IPR sistemoje procentinis dydis per 2025 m. - 53,48 proc. (palyginimui per 2024 m. - 24
proc).

2025 mety geguzés men. jvyko bendras vadovybés, kliniky ir centry vadovy bei vadybininky administratoriy susitikimas. Jame aptartos
skaidrios aplinkos kdrimo Klaipédos universiteto ligoninéje aktualijos. Susitikimo metu ligoninés generalinis direktorius pristaté
jstaigos vertybes ir korupcijos prevencijos nauda jstaigai. ISklausyta jvairiy pasitlymy ir jzvalgy, kurias pateiké darbuotojai, bei atsakyta
i nemaza skaiciy darbuotojy klausimy.

Per 2025 metus ligoninéje nebuvo inicijuotas nei vienas ikiteisminis tyrimas dél galimy korupciniy teisés pazeidimy. Pazymétina tai,
kad gavus darbuotojo kreipimasi, Ligoninéje buvo atliktas vidinis tyrimas dél galimy korupciniy apraisky vieSuyjy pirkimy procese bei
darbuotojy iSvyky ir komandiruo€iy organizavimo ir apmokéjimo. Jvertinant tai, kad per 2024 m. negautas nei vienas toks pranesimas,
darytina prielaida, kad darbuotojy antikorupcinis sgmoningumas auga ir vykdomos prevencinés priemonés pasiteisina.

2025 metais buvo tesiama darbuotojy vieSyjy ir privaciy interesy deklaravimo stebésena, didelj démesj skiriant darbuotojams, kurie
dalyvauja prekiy ir paslaugy pirkimo procese. Priemoneés tikslas — uztikrinti maksimaliai skaidry ligoninés vieSyjy pirkimy procesa bei
uzkirsti kelig galimam interesy konfliktui.

Klaipédos universiteto ligoninés Korupcijos prevencijos specialistas tobulino savo kompetencijas ir 2025 metais dalyvavo Valstybinés
tarnybinés etikos komisijos organizuotoje konferencijoje "VieSasis ir privatus interesas - kas tai, jeigu ne interesy konfliktas?" ir
Sveikatos apsaugos ministerijos organizuotoje konferencijoje "Skaidrumo, etikos ir korupcijos prevencijos stiprinimas sveikatos
sistemoje".
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Smurto ir priekabiavimo prevencija

Ligoninés veikloje svarbus démesys skiriamas galimoms smurto ir priekabiavimo apraiSkoms jspéti ir iSkylanCioms situacijoms
nagrinéti. Uztikrinant profesionaly Siy klausimy sprendima Ligoninéje:
- jdarbinta organizacijos psichologg;
- patvirtinta ir jgyvendinama Smurto ir priekabiavimo politika;
- suformuota reagavimo grupé, kuri nagrinéja ligoninés kolektyve iSkylancCius galimo smurto ir priekabiavimo atvejus, numato
reagavimo priemones;
- organizuoti reagavimo grupés mokymai;

Per 2025 metus reagavimo grupéje buvo iSnagrinéti 7 darbuotojy skundai dél galimo psichologinio smurto, pateiktos iSvados bei
rekomendacijos tiek nukentéjusiam, tiek pazeidima padariusiam asmeniui, tam tikrais SiurkStaus pazeidimo atvejais pazeidéjui buvo
skiriamas jspéjimas, visi atvejai buvo nukreipiami papildomam aptarimui ligoninés klinikose, centruose.

Informacija apie Smurto ir priekabiavimo politikg jkelta j ligoninés interneto puslapj, visom klinikoms ir centrams i$siysta video
prezentacija apie reagavimo grupés veikla, iSplatintas smurto ir priekabiavimo politikos pristatymas.

Pazymétina tai, kad ligoninéje iSnagrinéti darbuotojy skundai dél galimo psichologinio smurto daznu atveju yra susije su galimais
profesinés etikos taisykliy paZeidimais. Visais Siais atvejais reagavimo grupé, nagrinédama skundus, nukentéjusiam ir pazeidima
padariusiam asmeniui primena apie bitinuma laikytis ligoninéje patvirtinto Darbuotojy elgesio kodekso.

Pazymeétina ir tai, kad kiekvienas ligoninés darbuotojas turi galimybe susitikti su ligoninés organizacijos psichologu ir aptarti jam
aktualius tarpusavio santykiy kolektyve klausimus.

Planai 2026 metams:

- testi ir tobulinti reagavimo grupés veikla;

- skleisti informacija ligoninéje apie galiojancig smurto ir priekabiavimo politika, jg perzitréti, esant poreikiui atnaujinti;

- testi individualias ir grupines (pagal poreikj) konsultacijas su j organizacijos psichologe besikreipianciais darbuotojais, skleisti
informacija apie organizacijos psichologo veiklg ligoninéje, skatinti darbuotojus kreiptis dél darbe iSkylan¢iy sudétingy situacijy,
streso, perdegimo, santykiy su kolegomis.

IV SKYRIUS
INFORMACINIY TECHNOLOGUU IR INFRASTRUKTUROS PLETRA, VIESYJY PIRKIMY SKAITMENIZACIJA IR PROJEKTINE VEIKLA
4.1. Informaciniy technologijy vystymas

Pradétas vieningos ligoninés informacinés ekosistemos formavimas - diegiamas bendras HIS, PLIS ir LIS sprendimas. Sis Zingsnis
padés mazinti sistemy fragmentacijg ir duomeny dubliavima, uztikrins nuoseklesnius procesus tarp padaliniy bei aiSkesnj informacijos
judéjima. Ilgainiui tai sudarys pagrinda patikimesniam duomeny apsikeitimui, efektyvesniam darbui ir tvaresnei integracijy prieZidrai.
|diegta ir paleista PACS vaizdy perZiaros sistema ,,MedDream®, j kuriag perkelti CEDARA aplinkoje buve jrenginiai. Klinikiniam darbui tai
uztikrina patogesne ir labiau centralizuotg diagnostiniy vaizdy perZidra. Sis sprendimas mazina priklausomybe nuo senesniy aplinky,
gerina prieinamuma specialistams ir sudaro tvirtesnj pagrindg tolesnei radiologiniy procesy plétrai.

Pradétas vieningos Microsoft 365 aplinkos diegimas. Sis sprendimas leis visoje jstaigoje naudoti vienodas komunikacijos,
bendradarbiavimo ir dokumenty valdymo priemones, sumazins skirtingy platformy ir necentralizuoty sprendimy naudojima. Tai
uztikrins didesnj duomeny sauguma ir kontrole, supaprastins IT administravima, padés aiSkiau valdyti prieigos teises ir sudarys salygas
efektyvesniam bendram darbui tarp padaliniy.

Jgyvendintas telefony stoties skaitmenizavimas ir peréjimas prie IP telefonijos: suvienodinta ir centralizuota KUL telefonijos sistema,

sutvarkyta telefony knyga. Tai pagerino vidine komunikacija, supaprastino telefonijos administravima ir sumazino netikslumy
kontaktinéje informacijoje.
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Paleista HelpDesk platforma ir pradétas centralizuotas IT uzklausy valdymas. Uzklausos tapo matomos, atsekamos ir valdomos pagal
aiskia tvarka, o ne per pavienius skambucius ar laiSkus. Toks modelis leidZia geriau valdyti prioritetus, matuoti aptarnavimo kokybe ir
nuosekliai gerinti IT paslaugas. Per 2025 metus iSspresta daugiau kaip 8 000 kreipimysi.

Jrengtas ir veikla pradéjo centralizuotas skambugiy centras. Sis sprendimas leidZia vieningai valdyti pacienty skambudius, geriau
paskirstyti srautus ir mazinti praleisty skambuciy skaiCiy. Taip pat atsirado galimybé objektyviau vertinti aptarnavimo kokybe ir planuoti
resursus pagal realy apkrovima.

4.2. Viesyjy pirkimy proceso skaitmenizavimas, infrastruktiros ir medicininés jrangos atnaujinimas

2025 metais V3] Klaipédos universiteto ligoninéje j pirkimy plana buvo jtraukti 1 157 vieSieji pirkimai, kuriy bendra verté sudaré 54 056
182 Eur be PVM. VieSieji pirkimai vykdyti laikantis skaidrumo, efektyvumo, racionalaus &Sy panaudojimo ir konkurencijos principy.

Pagal pirkimo budus, vertinant pagal pirkimy verte, didZiausiag dalj sudaré atviri tarptautiniai konkursai - 32 076 445 Eur (59,34 proc.),
pirkimai per CPO - 14 299 166 Eur (26,45 proc.) ir atviri supaprastinti konkursai - 5 536 341 Eur (10,24 proc.). Neskelbiamos ir
skelbiamos apklausos bei supaprastintos neskelbiamos derybos sudaré apie 4 proc. bendros vertés. IS viso beveik 85 proc. pirkimy
vertés jvykdyta konkurencingomis procediromis, kas rodo auksta konkurencijos ir procediry skaidrumo lygj.

Didziausig pirkimy vertés dalj sudaré medicinos jrangos ir medicinos priemoniy jsigijimas - 21 422 613 Eur, taip pat vaistiniai preparatai
ir kraujo komponentai - 10 639 152 Eur. Medicininés jrangos remonto ir prieziiros paslaugoms skirta 1,52 mln. Eur (2,8 proc.),
uztikrinant esamos jrangos patikimuma ir nepertraukiama veikla. Infrastruktiros (darby) pirkimams skirta 2 495 139 Eur (4,6 proc.)
bendros vertés.

2025 m. infrastruktdriniai pirkimai (,,Smiltés“ korpuso stogo dangos remontas, “Juros“ korpuso Dienos chirurgijos ir ,,Bangos® korpuso
Skubios pagalbos skyriy atnaujinimas, teritorijos keliy ir aikSteliy sutvarkymas, skambuciy centro jrengimas ,,Kopoje“, katilinés jrangos
modernizavimas) buvo orientuoti j pastaty techninés bklés gerinima ir prioritetiniy klinikiniy padaliniy veiklos uZztikrinima. Strategiskai
reikSmingas 268 000 Eur vertés Skubiosios medicinos pagalbos irintensyvios priezitiros pastato projektavimo pirkimas sudaro pagrinda
ligoninés priimamojo ir skubios pagalbos infrastruktiiros modernizavimui bei tolimesnei plétrai.

Pirkimy strukttra rodo, kad finansiniai iStekliai pirmiausia nukreipti j tiesioginj gydymo proceso uztikrinima - diagnostika, intervencines
proceduras, implantologija ir intensyvigjg terapija - kartu palaikant infrastruktlros patikimuma ir ilgalaike ligoninés plétra.

2025 metais nuosekliai testa vieSyjy pirkimy procesy skaitmenizacija. Jgyvendinta SABIS (Saskaity administravimo bendrosios
informacinés sistemos) ir ,,EcoCost“ (vieSyjy pirkimy informacinés sistemos) integracija sujungé pirkimy planavimo, vykdymo,
sutar€iy administravimo ir saskaity apdorojimo procesus j vieningg duomeny aplinka. Tai sumazino rankinio duomeny suvedimo
apimtis, sutrumpino procesy trukme, sustiprino vidaus kontrole ir uztikrino visy pirkimo etapy atsekamuma, sudarant sglygas priimti
duomenimis pagrjstus sprendimus.
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4.3. |staigos jgyvendinami projektai
17 lentelé. Vykdomi projektai
Projektas Projekto finansavimo sutarties Projekto verté (Eur)
pasiraSymo data

Projektas Nr. 09-039-P-0001 ,,Medicininiy klasteriy duomeny ir stebésenos platforma*“ 2024-05-17 3366457
Projektas Nr. 09-033-P-0001 ,,Nacionalinés medicininiy vaizdy archyvavimo ir mainy 2024-08-28 166 194,11
sistemos (MedVAIS) ir jos teikiamy elektroniniy paslaugy plétra“
Projektas Nr. 09-051-P-0001 ,,Skubiosios medicinos pagalbos skyriy veiklos efektyvumo 2024-05-22 139659,82
ir kokybés uztikrinimo, stebésenos ir analizés platformos sukdrimas*
Projektas “Sisteminés profesinés sveikatos prieziliros paslaugy teikimo modelio 2024-11-19 108 453
karimas, uztikrinant profesinés sveikatos prieZiliros paslaugy prieinamuma“
Projektas “Antimikrobinio atsparumo valdymo plétojimas“ antimikrobiniy vaisty 2024-11-05 75 886
vartojimo valdymo stacionarinése sveikatos prieZiros jstaigose modelio bandomasis
diegimas”
Projektas “Antimikrobinio atsparumo valdymo plétojimas“ infekcijy prevencijos ir 2024-10-25 141600
valdymo stacionarinése sveikatos priezilros jstaigose bandomasis diegimas”
Dirbtinis intelektas (DI) Sirdies ligy diagnozavimui ir gydymui 2024-05-29 18 150
Klaipédos universiteto ligoninés filialo Klaipédos ligoninés infekciniy ligy klinikos 2022-12-19 20 063 753
korpuso (pastato) modernizavimas ir paslaugy gerinimas
Projektas Nr.05-07-21.1.4 T-075 “Inovacijy plétra vieSojo sektoriaus institucijose” 2024-08-20 96 000
Modernis tomografijos metodai paZzangiam gydymui (ModTom)
Bendryjy veiksmy (Joint Action) projektas ,,Europos visapusiskos vézio priezilros centry 2024-09-11 17 000,16
tinklas“ (EUnetCCC)
Bendryjy veiksmy (Joint Action) projektas Nr. 101219434 “VéZio centry skaitmeniniy 2025-05-01 23 596,71
gebéjimy Europoje stiprinimas siekiant gerinti prevencija ir priezitra” (eCAN Plus)
Projektas “Kompleksiné tarptautiné iniciatyva ankstyvai FAS/FASD diagnostikai ir 2025-09-01 401 090,00
visapusiskai pagalbai Seimoms Piety Baltijos regione” (FASD-Bridge)
Projektas Nr. 09-042-P-0001 “Paliatyviosios pagalbos dienos centro jrengimas 2025-10-30 652 940,23
Klaipédos universiteto ligoninéje”
Projektas Nr. 09-037-P-0001 ,,Psichikos ir elgesio sutrikimy diagnostikos ir gydymo 2025-12-02 38 875,10
metodiky diegimas ir (ar) atnaujinimas bei psichologinio vertinimo instrumenty
adaptavimas“
18 viso: 25 309 655,13
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V SKYRIUS
FINANSINE INFORMACIJA
5.1. |staigos pajamos pagal Saltinius ir jy panaudojimas pagal iSlaidy risis
18 lentelé. |staigos pajamos pagal Saltinius ir jy panaudojimas pagal iSlaidy rusis
Straipsniai 2025-12-31 2024-12-31 Pokytis
Proc. Eur
PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 160 838 440,65 143 245 013,36 12,28 17 593 427,29
FINANSAVIMO PAJAMOS 13903 512,72 17 237 515,58 -19,34| -3334002,86,
I3 valstybés biudZeto 1624 010,39 4707 482,81 -65,50 -3083 472,42,
I3 savivaldybiy biudZety 97 826,99 61 164,00 59,94 36 662,99
1§ ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy &Sy 1348650,44 1205 775,74 11,85 142 874,70
I$ kity finansavimo $altiniy 10 833 024,90 11263 093,03 -3,82 -430 068,13
MOKESCIV IR SOCIALINIY JMOKY PAJAMOS
PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 146 934 927,93 126 007 497,78 16,61 20927 430,15
Pagrindinés veiklos kitos pajamos 146 934 927,93 126 007 497,78 16,61 20927 430,15
Pervestiny pagrindinés veiklos kity pajamy suma
PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS -165 798 295,43 -147 086 225,75 12,72 -18 712 069,68
DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO -122 251 614,00 -106 161696,12 15,16 -16 089917,88
NUSIDEVEJIMO IR AMORTIZACIIOS -6151510,93 -6 307 825,40 -2,48 156 314,47
KOMUNALINIY PASLAUGUY IR RYSIY -2829497,90 -2928 238,67, -3,37 98 740,77
KOMANDIRUOCIY -34016,85 -14791,31 129,98 -19225,54
TRANSPORTO -201 029,07 -160 712,07 25,09 -40 317,00
KVALIFIKACIJOS KELIMO -56 441,51 -26 924,83 109,63 -29516,68]
PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO -3227 982,07, -2672440,19 20,79 -555 541,88
NUVERTEJIMO IR NURASYTY SUMY -67 214,92, -1487729,92 -95,48 1420515,00
SUNAUDOTY IR PARDUOTY ATSARGY SAVIKAINA -28 876 263,40 - 25416 828,50 13,61 -3459434,90
SOCIALINIY ISMOKY -158 001,83 -103637,10 52,46 -54364,73
NUOMOS
FINANSAVIMO
KITY PASLAUGY -1604 982,85 -1489981,92 7,72 -115000,93
KITOS -339740,10 -315419,72 7,71 -24.320,38|
PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR DEFICITAS -4 959 854,78 -3841212,39 29,12 -1118 642,39
KITOS VEIKLOS REZULTATAS 550 616,05 369211,81 49,13 181404,24
KITOS VEIKLOS PAJAMOS 765 851,04 708 962,60 8,02 56 888,44
PERVESTINOS | BIUDZETA KITOS VEIKLOS PAJAMOS -330,96 -27,10 1121,25 -303,86
KITOS VEIKLOS SANAUDOS -214904,03 - 339723,69 -36,74| 124 819,66
FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS REZULTATAS 44.214,65 -14 391,00 -407,24 58 605,65
;\TIZSKIXAlTos POLITIKOS KEITIMO IR ESMINIY APSKAITOS KLAIDY TAISYMO 41755531 1915526,88 121,80 2333082,19
PELNO MOKESTIS
GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS PRIES NUOSAVYBES METODO |TAKA -3947 468,77 -5401918,46 -26,92 1454 449,69
NUOSAVYBES METODO |TAKA
GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS -3947 468,77 -5401918,46 -26,92 1454 449,69

TENKANTIS KONTROLIUOJANCIAJAM SUBJEKTUI

TENKANTIS MAZUMOS DALIAI

2025 m. veiklos rezultaty ataskaitos duomeny analizé rodo pagrindinius pajamy ir sgnaudy pokycius, lyginant su 2024 metais.
Atliekant horizontalig analize nustatyta, kad pagrindinés veiklos pajamos 2025 m. sudaré 160 838 440,65 Eur, 0 2024 m. - 143 245
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013,36 Eur. Taigi pajamos padidéjo 17 593 427,29 Eur, arba 12,28 proc. Pajamy augima daugiausia lémé kity pagrindinés veiklos
pajamy didéjimas. Sios pajamos 2025 m. sieké 146 934 927,93 Eur, 0 2024 m. - 126 007 497,78 Eur, todél jos padidéjo 20 927 430,15
Eur, arba 16,61 proc. Toks augimas siejamas su didesne teikiamy paslaugy apimtimi, efektyvesniu Valstybinés ligoniy kasos (VLK)
sutartiniy &Sy jsisavinimu, taip pat su paslaugy optimizavimu bei plétra.

Finansavimo pajamos analizuojamu laikotarpiu sumazéjo. 2025 m. jos sudaré 13 903 512,72 Eur, kai 2024 m. - 17 237 515,58 Eur. Tai
reiSkia, kad finansavimo pajamos sumazéjo 3 334 002,86 Eur, arba 19,34 proc. DidzZiausig sumazejima lémé valstybés biudzeto
finansavimo mazéjimas, kuris sumazéjo apie 65,5 proc. Tuo tarpu savivaldybiy finansavimas padidéjo apie 59,9 proc., o Europos
Sajungos ir kity tarptautiniy fondy finansavimas iSaugo apie 11,85 proc. Kity finansavimo Saltiniy pajamos sumaZzéjo apie 3,82 proc.
Tai rodo, kad jstaigos veikloje mazéjo priklausomybé nuo valstybés biudZeto, taCiau Siek tiek didéjo savivaldybiy bei tarptautiniy fondy
finansavimo reikSmeé.

Atliekant vertikalig pajamy struktiros analize matyti, kad 2025 m. didZiausig visy pajamy dalj sudaré kitos pagrindinés veiklos pajamos
-91,36 proc., o finansavimo pajamos sudaré 8,64 proc. visy pajamy. 2024 m. Si struktira buvo kiek kitokia: kitos pagrindinés veiklos
pajamos sudaré 87,97 proc., o finansavimo pajamos - 12,03 proc. visy pajamy. Tai rodo, kad 2025 m. jstaiga dar labiau rémési savo
veiklos generuojamomis pajamomis, o finansavimo dalis bendroje pajamy struktdroje sumazéjo.

Analizuojant sgnaudas nustatyta, kad pagrindinés veiklos sanaudos taip pat padidéjo. 2025 m. jos sudaré 165 798 295,43 Eur, 0 2024
m. - 147 086 225,75 Eur. Taigi sanaudos padidéjo 18 712 069,68 Eur, arba 12,72 proc. DidZiausig sgnaudy dalj sudaré darbo
uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos. 2025 m. jos sieké 122 251 614 Eur, 0 2024 m. - 106 161 696 Eur, todél padidéjo 16 089
918 Eur, arba 15,16 proc. Vertikalioje sgnaudy struktiroje darbo uzmokestis ir socialinis draudimas 2025 m. sudaré apie 73,74 proc.
visy sgnaudy, 0 2024 m. - apie 72,18 proc., todél Si sgnaudy rasis iSlieka dominuojanti. Darbo uzmokescio kilimui jtakos turéjo LNSS
Sakos sutartis, minimalios ménesinés algos kilimas, darbo uzmokescio koeficienty lyginimas. Didelé darbo uzmokescio sanaudy dalis
bendroje sanaudy struktiroje gali didinti finansine rizika ir mazinti jstaigos finansinj lankstuma. Augant Sioms sanaudoms gali bati
sudétingiau uztikrinti subalansuotg jstaigos biudZeta. Siekiant uztikrinti stabilesne ir nedeficiting jstaigos veikla, tikslinga optimizuoti
darbo apmokéjimo sagnaudas taip, kad jy dalis bendroje sanaudy struktlroje nevirSyty apie 72 proc. Tai galéty bati pasiekta
efektyvinant darbo organizavima, racionaliau planuojant ZzmogiSkuosius iSteklius bei didinant kity veiklos pajamy dal;.

Kita reikSminga sanaudy grupé yra atsargy sunaudojimo ir pardavimo savikaina. 2024 m. jos sudaré apie 17,3 proc. visy sgnaudy.
Likusios sgnaudy rasys — nusidévéjimo ir amortizacijos, remonto ir eksploatavimo, transporto, komandiruociy, kvalifikacijos kélimo ir
kitos sgnaudos - kartu sudaré apie 10,5 proc. visy pagrindinés veiklos sgnaudy. Tokia sgnaudy struktira rodo, kad jstaigos veikloje
dominuoja darbo apmokéjimo iSlaidos, kurios sudaro didZiausig bendryjy sanaudy dal;.

Apibendrinant galima teigti, kad analizuojamu laikotarpiu tiek pajamos, tiek sgnaudos didéjo panaSiu tempu, taCiau sgnaudy
struktiroje dominuojancios darbo uzmokescio iSlaidos turi didZiausig jtakg bendram finansiniam rezultatui.

5.2. Informacija apie jstaigos turta

19 lentelé. llgalaikis turto jsigijimas pagal turto grupes ir jsigijimo Saltinius 2025 m.

Laikotarpis 2025 m.
Ilgalaikio turto grupé 1S PSDF . Vavlstybgf Europo§qu1ungos Kitos flp?nsawmo 15 viso
biudzZeto léSos léSos léSos
Isigytas ilgalaikis turtas, is jo: 3803906,87 19 631,50 802 436,52 18 831,78 4644 806,67
Nematerialus turtas 311 192,68 0,00 724 175,88 0,00 1035 368,56
Medicinos jranga 3193721,07 18 888,10 74 720,64 17 052,28 3304 382,09
Baldai ir kitas ilgalaikis turtas 298 993,12 743,40 3540,00 1779,5 305 056,02
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20 lentelé. Naudojamos patalpos 2025 m.

Pastatai (adresas) Plotas, m? Valdymo budas
Infekciniy ligy departamentas (Liepojos 39, Klaipéda) 10 390,59 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Ligoninés pastatas 7a (Liepojos 41, Klaipéda) 14616,5 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Ligoninés pastatas 2a (Liepojos 41, Klaipéda) 6312,62 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Maisto blokas (Liepojos 41, Klaipéda) 829,29 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Ukinis korpusas (Liepojos 41, Klaipéda) 1270,45 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Branduolinés diagnostikos centras (Liepojos 41, Klaipéda) 214,45 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Patologijos skyrius (Liepojos 41, Klaipéda) 1548,41 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Deguonies sandélis (Liepojos 41, Klaipéda) 28,83 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Dujy Ukio dispeceriné (Liepojos 41, Klaipéda) 21,76 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Akuserijos-ginekologijos korpusas (Liepojos 43, Klaipéda) 11 393,87 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Deguonies sandélis (Liepojos 43, Klaipéda) 57 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Onkologijos departamentas (Liepojos 49, Klaipéda) 10 533,06 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Branduolinés medicinos centras (Liepojos 49, Klaipéda) 826,13 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Gydomujy dujy sandélis (Liepojos 49, Klaipéda) 70 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Pastatas ligoniné I1-jy auksty (Ausros 27 , Svéksna) 2167,38 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Pastatas garaZas (Ausros g. 27, Svéksna) 282,73 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Pastatas - pra&jimo badelé (Ausros g. 27, Svéksna) 12,15 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Pastatas - sandélis (Ausros g. 27, Svéksna) 94,61 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Pastatas - katiliné (Auros g. 27, Svéksna) 370,86 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Pastatas ligoniné Ill-jy auksty (Ausros g. 27, Svéksna) 6 896,85 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Pastatas - skalbykla - virtuvé (Ausros g. 27, Svéksna) 1179,92 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Pastatas - sléptuvé (Ausros g. 27, Svéksna) 29,16 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Pastatas - siurbliné (Ausros g. 27, Svéksna) 43 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Pastatas - Gkinis pastatas (Ausros g. 27, Svéksna) 24 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Pastatas - $ilthamis (Ausros g. 27, Svéksna) 199 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Pastatas - gydykla su baseinu (Liepojos g. 45, Klaipéda) 23 740,91 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Pastatas - valgykla (Liepojos g. 45, Klaipéda) 1070,27 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Pastatas - garaZas (Liepojos g. 45, Klaipéda) 127,37 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Pastatas - gydykla su baseinu (Liepojos g. 45, Klaipéda) 49,56 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Pastatas - gydykla su baseinu (Liepojos g. 45, Klaipéda) 24,83 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Pastatas - gydykla su baseinu (Liepojos g. 45, Klaipéda) 13,08 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Pastatas - gydykla su baseinu (Liepojos g. 45, Klaipéda) 79,2 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Pastatas reabilitacijos ligoniné (Vytauto 153, Palanga) 11916,62 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Sandélis (Klaipédos pl.76, Palanga) 51 Panaudos sutartis su Palangos savivaldybe
Ligoninés pastatas (Klaipédos pl.76, Palanga) 10573,13 Panaudos sutartis su Palangos savivaldybe
Garazas (Klaipédos pl.76, Palanga) 127,58 Panaudos sutartis su Palangos savivaldybe
Transformatoriné (Klaipédos pl.76, Palanga) 50,9 Panaudos sutartis su Palangos savivaldybe
Ukinis blokas (Klaipédos pl.76, Palanga) 2172,46 Panaudos sutartis su Palangos savivaldybe

76



VIESOJI |STAIGA KLAIPEDOS UNIVERSITETO LIGONINE
Adresas Klaipéda, Liepojos g. 41, jmonés kodas 306207585, ataskaity sudarymo data: 2026 m. kovo 2 d.

WV,

Klaipédos

= universiteto

ligoniné

5.3. Informacija apie vadovaujamas pareigas einanciy asmeny atlyginima per ataskaitinius metus ir ataskaitiniais metais
sudarytus reikS§mingus sandorius

21 lentelé. Vadovaujamas pareigas einanciy asmeny atlyginimas per ataskaitinius metus, Eur

Pareigybé Alga Priedai Kitos iSmokos* Viso priskaityta
Generalinis direktorius 131914,77 15 753,73 355,00 148 023,50
Direktorius slaugai 106 427,19 14 165,74 - 120 592,93
Direktorius ekonomikai ir valdymui 110 485,91 14 502,19 - 124 988,10
Direktorius infrastruktdrai ir plétrai 106 955,99 14 611,26 75,00 121 642,25
Direktorius medicinai 108 909,25 14 299,86 211,00 123420,11
Vyriausiasis finansininkas 64 052,94 10534,98 40 785,60 115 373,52
*Kitos iSmokos: Dienpinigiai, darbas projektuose.
22 lentelé. Informacija apie sandorius su susijusiomis Salimis
Pavadinimas Kodas Adresas Santyk.lq Sandorio objektas Suma, Eur
pobudis
Valstybine ligoniy kasa 191351679 | Europos aiksté 1, 09308 Vilnius | | 25@U8Y | Imokos jzaly atlyginimo 321467,32
teikéjas fonda
“ . Lo - - Paslaugy .
VS| Respublikiné Klaipédos ligoniné 191340088 S. Néries g. 3, Klaipéda teikéjas Medicinos paslaugos 143,87
. . . Paslaugy Patalpy ”“.°.ma
Klaipédos universitetas 211951150 | Herkaus Manto g. 84 teikejas (apgyvendinimas), TSC 7 820,00
specializacijos kursai
23 lentelé. Informacija apie sandorius su kitomis Salimis
Pavadinimas Kodas Adresas Santykiy Sandorio objektas Gautos pajamos per
pobudis 2025 m., Eur
UAB ,Lirema“ 110728268 Verkiy g. 34, 08223 KUL - paslaugy Metinis sutarties 2000
Vilnius teikéjas administravimo ir kontrolés
mokestis
UAB ,Vaidenta” 140736484 Smilties Pylimo g.7, | KUL-paslaugy Metinis sutarties 2000
LT- teikéjas administravimo ir kontrolés
92250, Klaipéda mokestis
V§) Plungés ligoniné 191135578 J. Tumo-Vaizganto g. | KUL-paslaugy Patologiniy tyrimy 9974,15
89, LT-90160 teikéjas paslaugos
Plungé
Lietuvos kariuomenés 191832666 Vytauto pr. 49, LT- KUL - paslaugy Mokamos konsultacijos, 11 093,41
Dr. Jono Basanaviciaus karo 44331 Kaunas teikéjas laboratoriniai tyrimai
medicinos tarnyba
V] Kretingos ligoniné 190300571 Zemaités al.1, LT- KUL - paslaugy Mikrobiologiniai tyrimai 10 359,89
97106 Kretinga teikéjas
Lietuvos sveikatos moksly 302536989 A. MickeviCiaus 8.9, | KUL-paslaugy Medicininés paslaugos 263,91
universitetas (Palangos padalinys) LT-44307 Kaunas teikéjas (mokamos konsultacijos)
V3| Silutés ligoniné 277329430 Rusnés g. 1, Silute, KUL - paslaugy Kompiuterinés tomografijos | 355,18
LT-99185 teikéjas tyrimai
V§] Paliatyvios pagalbos ir Seimos 302646859 Juros g. 4, Klaipéda KUL - paslaugy Laboratoriniai tyrimai 1944,44
sveikatos centras teikéjas

Informacija apie ataskaitiniais metais sudarytus reikSmingus sandorius

Pagal Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymo 2 str. 11 d. nurodyta reikSmingo sandorio sgvoka: ,11.
ReikSmingas sandoris - sandoris, kurio verté virSija 1/20 vieSojo sektoriaus subjekto turto vertés“ Ligoniné ataskaitiniais metais tokiy

sandoriy neturéjo.
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5.4. Duomenys apie jstaigos dalininkus, jy jnasy verte ir jstaigos iSlaidos su dalininku susijusiems asmenims

Duomenys apie dalininkus:
Sveikatos apsaugos ministerija - dalininko jnaSas - 1943507,62 Eur, kodas 188603472.
Klaipédos universitetas - dalininko jnasas - 300,00 Eur, kodas 211951150.

KLINIKY/CENTRY 2025 METY) PASIEKIMALI IR 2026 METY PERSPEKTYVA

Moters ir vaiko klinika
Kraty ligy centras

Esminiai pokycCiai 2025 metais. Pirma kartg Salyje atliktas krities atkdrimas panaudojant biologinius tinklelius. Pradétas taikyti
European Society of Breast Cancer Specialists rekomenduojamas diagnozés praneSimo modelis — diagnozé pacientei dazniausiai
praneSama gyvo susitikimo metu, dalyvaujant klinikiniam psichologui ir, esant poreikiui, nedelsiant suteikiant psichologine pagalba.
Centre pradéjo dirbti kineziterapeuté, specializuojanti limfedemos gydyme: pacientés po operacijos apmokomos limfodrenazinio
masazo, kineziterapijos, supazindinamos su limfedemos pozymiais. Pirmosios ponios Dianos Nausédienés vizitas ligoninéje
(socialinés iniciatyvos ,Blossom of Hope“ dalis) padidino visuomenés démesj atrankinés mamografinés patikros svarbai bei
daugiaprofilinio kraty vézio gydymo centro reikSmei Vakary Lietuvoje.

Numatomi esminiai pokyc€iai 2026 metais. Planuojama jdiegti limfmazgiy ir nepalpuojamy dariniy Zyméjima magnetinémis séklomis,
siekiant pagerinti pazasties chirurginj gydyma po neoadjuvantinio sisteminio gydymo. Taip pat numatoma sukurti centre gydyty
pacienty duomeny baze, reikalingg ruoSiantis tarptautiniam sertifikavimui, tobulinti ambulatoriniy konsultacijy modelj, aktyviau
jtraukiant kraty radiologus j iStyrimo procesa. Planuojama rinkti méginius audiniy bankui bei diegti prieSoperacinj ir pooperacinj
daugiadalykés komandos (MDK) aptarima, taikant nuotrauky analize.

Ginekologijos centras

Esminiai pokyciai 2025 metais. Perkeltas operacijy planavimas j elektronine sistema. Tai stipriai paspartino procesus ir prisidéjo prie
greitesnés onkologiniy ligy diagnostikos ir gydymo pradzios, taip pat sutrumpéjo pacienty stacionarizavimo trukmeé. 2025 m. komanda
papildé kineziterapeutas.

Pokyciy rezultatas. Pageréjo pacienty srauty valdymas — sumazéjo laukimo eilés ir nejvykusiy planiniy operacijy skai€ius. AiSkesnis
darbo organizavimas leido efektyviau paskirstyti uzduotis bei optimaliau iSnaudoti darbo laika. Kineziterapeuto paslaugos atsiradimas
Zenkliai pagerino pacienty savijautg bei pooperacinj atsigavima.

Numatomi esminiai pokyciai 2026 metais. 2026 metais planuojama toliau plétoti ambulatorines paslaugas (pvz., biopsijas ir kt.),
siekiant sumazinti stacionarizavimo poreikj ir uztikrinti pacientams patogesnj bei greitesnj paslaugy prieinamuma. Taip pat svarstoma
stiprinti gimdos kaklelio ligy profilaktikos programa, didinant prevenciniy paslaugy apimtis ir ankstyvos diagnostikos galimybes.
Numatomas dienos chirurgijos paslaugy optimizavimas, gerinant jy prieinamuma ir kokybe, kad jstaiga islikty konkurencinga ir galéty
pasidlyti auksto lygio paslaugas pacientams.

Neonatologijos centras

Esminiai pokyc€iai 2025 metais. Dalis gydytojy ir slaugytojy atnaujino kvalifikacija naujagimiy gaivinimo kursuose. Atnaujintas ir
aktyviau naudojamas simuliacijy mokymo kambarys. Parengtas (dar nepatvirtintas) KUL naujagimiy gaivinimo protokolas.

Numatomi esminiai pokyciai 2026 metais. Pradedamas akuSeriy mokymas ,,Naujagimiy priezitra pogimdyminiu laikotarpiu“. Baigus
mokymus, planuojama optimizuoti neonatology etatus (ateityje nebereikés 2 etaty Naujagimiy ligose).

Akuserijos centras
Esminiai pokyciai 2025 metais. Parengta ir pradéta taikyti ,NéSc¢iyjy ambulatorinio konsultavimo ir specializuoto iStyrimo bei
prenatalinés patikros/diagnostikos metodika“. ISpléstas ambulatoriniy paslaugy spektras: prenataliné patikra (atliekamos ekspertinio

lygio echoskopijos, biocheminiy Zymeny vertinimas, PRISCA rizikos skaiCiavimas), diagnostika ir invazinés procedlros
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(amniocentezés). ISlaikytas stabilus gimdymy skaiCius, nors Lietuvoje jis mazéjo. Sumazintas cezario pjlvio operacijy skaicius.
Padidintas natdraliais takais po vieno cezario pjlavio pagimdziusiy motery skai€ius. PlaCiau taikyta iSorinio vaisiaus apgrezimo
procedura, padidintas jos sékmingumo rodiklis.

Numatomi esminiai pokyciai 2026 metais. Planuojama aktyviai dalyvauti Seimos klinikos veikloje, stiprinant nésciyjy priezilra bei
plétojant prenataline diagnostika, didinti neSciyjy pritraukima, siekiant auginti gimdymy skaiciy Moters ir vaiko klinikoje.

Infekciniy ir odos ligy klinika

Esminiai pokyciai 2025 metais. Klinikoje buvo optimizuotas antimikrobiniy vaistiniy preparaty vartojimas. Darba pradéjo alergologe
ir klinikiné imunologé, vaiky alergologé.

Pokyciy rezultatas. Finansinis &Sy poreikis tapo racionalesnis.

Paciento gerové — medikamentai skiriami pagal antibiotiko gramas, trumpéja skyrimas, maziau paSaliniy reiSkiniy, mazéja rizika
clostidium difficile.

Numatomi esminiai pokyciai 2026 metais. Planuojama atidaryti atnaujintg Gelmés korpusa, kuriame veiks ir Infekciniy ir odos ligy
klinika. Klinikoje suplanuota teikti Ill lygio alergology, dermatovenerology ir infektology paslaugas. Infekciniy ligy korpusas turés
pandemijai pritaikytas Ill lygio palatas, skubios pagalbos apzilros kabinetus. Taip pat veiks operacinés, gimdymo palatos, bus iSvystyta
radiologiné diagnostika.

Psichiatrijos klinika

Esminiai pokycCiai 2025 metais. Psichiatrijos klinikoje padidéjo teikiamy psichosocialinés reabilitacijos paslaugy apimtis.

PokycCiy rezultatas. Per 1 ménesj psichosocialinés reabilitacijos gydymui perraSoma 30 - 40 pacienty, kas pagerino tiek pacienty
gydymo kokybe, tiek klinikos finansine situacija.

Numatomi esminiai pokyciai 2026 metais. Bus vykdomi projektavimo darbai Psichiatrijos klinikos senajame korpuse siekiant
atnaujinti patalpas ir pritaikyti demencinei slaugai. Numatyta jsteigti 2 demencinés slaugos skyrius po 12 lovy (viso 24 lovos).

Reabilitacijos klinika

Esminiai pokyc€iai 2025 metais. Klaipédos reabilitacijos centre atidarytas dienos stacionaras spastiSkumo gydymui botulino toksino
injekcijomis pacientams, patyrusiems galvos smegeny insulta.

Poky¢iy rezultatas. Sis pokytis pagerino pacienty, patyrusiy galvos smegeny insulta, paralizuoty galiiniy spastiskumo koregavima, kas
Zenkliai pagerino pacienty biopsichosocialines funkcijas.

Numatomi esminiai poky¢€iai 2026 metais. 2026 m. planuojame aktyvinti kardiologiniy pacienty ambulatorine reabilitacija, diegiant
mokslu grjstus reabilitacijos standartus. Bendradarbiaujant su akiy, galvos ir kaklo chirurgijos klinika, planuojame parengti ir jdiegti j
praktika metodines rekomendacijas klinikinio logopedo darbe.

Palaikomojo gydymo ir slaugos klinika

Esminiai pokyciai 2025 metais. 2025 mety birZelj Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje Nr. 2 padidintas lovy skaiius (+15 lovy).
Per 2025-uosius metus lovadieniy skai€ius iSaugo - 23.3 proc. Per 2025-uosius metus suteikta paslaugy uz 4 226 375,06 Eury. Pradétos
teikti dienos stacionaro IA paslaugos (Palangoje). Padidéjo Bendrosios slaugos paslaugy prieinamumas - pradéta registracija per E-
sveikatos sistema, suteikiant galimybe paCiam pacientui registruotis j eile gauti Slaugos paslaugas Kopoje ir Palangoje.

Numatomi esminiai pokyciai 2026 metais. Bus siekiama gerinti teikiamy slaugos paslaugy kokybe: organizuojant grupines
kineziterapijos proceduras; bendradarbiaujant su paciento artimaisiais juos jtraukiant j slaugos procesa.
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Planuojama jkurti laikingsias mirusiyjy laikymo patalpas, kurios bus skirtos mirusiajam laikyti ne ilgiau kaip dvi valandas po biologinés
mirties fakto konstatavimo.

Radiologijos klinika
Vaizdiné diagnostika

Esminiai pokyciai 2025 metais. Pradétos atlikti KT ir MRT artrografijos, MRT enterografijos, prostaty pritaikomosios biopsijos MRT
kontroléje, smegeny MRT perfuzijos. Gydytojai dalyvavo tarptautiniuose kongresuose, skaité praneSimus nacionalinése
konferencijose, vienas i$ gydytojy gavo Prostatos MRT europinj sertifikatg. Buvo organizuojamos vidinés klinikos konferencijos. Pradéjo
dirbti naujas KT aparatas Bangos korpuse skirtas skubios pagalbos, stacionariniams pacientams tirti bei radiologinéms intervencijoms.
2025 mety pabaigoje pradeétas ir 2026 mety vasario ménesj baigtas stacionariniy ir ambulatoriniy radiologijos paslaugy ligoninés
pacientams perémimas i$§ UAB ,,Affidea Lietuva*“.

Numatomi esminiai pokyCiai 2026 metais. 2026 metais numatomas ,Ausros“ korpuso pirmo auk$to pritaikymas ambulatoriniy
paslaugy teikimui (naujas MRT, mamografiniai tyrimai, ultragarsiniai tyrimai, rentgenologiniai tyrimai). Planuojama pradéti teikti
ambulatorines ir stacionarines radiologines paslaugas su nauja ,,Gelmés“ korpuso jranga (KT ir rentgenologiniai tyrimai). Su naujos
jrangos gavimu ir infrastruktdros perkélimu planuojamas pacienty ambulatoriniy ir stacionariniy srauty perskirstymas. Numatomas
tolesnis paslaugy, ypa¢ ambulatoriniy bei mokamuy, skaiciaus ir spektro plétimas. Prie komandos iki mety pabaigos turéty prisijungti 5
gydytojai radiologai (vienas vietoje, keturi — nuotoliu).

Intervenciné radiologija

Numatomi esminiai pokyciai 2026 metais. 2026 metais numatoma atidaryti Intervencinés radiologijos centro Dienos stacionara, kas
leis iSplésti ambulatoriniy paslaugy skaiciy ir spektra. Taip pat (jau suplanuotos) procediros onkologiniams pacientams - atnaujintos
naviky destrukcijos (terminés abliacijos; buvo atliekamos anksciau), naujos procedaros, pvz. elektrochemoporacija.

Branduoliné medicina

Esminiai pokyciai 2025 metais. Branduolinés medicinos centre atliekamos diagnostinés procediros ir taikomas paliatyvus kauliniy
metastaziy gydymas 223Ra (Radziu 223) iSplitusiy prostatos véziu sergantiems pacientams. Padidintas atlikty diagnostiniy procediry
skai€ius nuo 3404 iki 4159 nedidinat iSlaidy naudojamiems preparatams ir naudojant to paties galingumo Tc/Mo generatoriy, esant
technology trakumui ir kaitai. Padidéjo gydomy 223Ra pacienty skai€ius. 2025 m. pirma karta atlikti tyrimai 99mTc Zymeétais eritrocitais
ir kepeny su 99mTc koloidu. 2025 m. buvo atliktas iSorinis skyriaus auditas, kuris atliekamas kas penkerius metus.

Numatomi esminiai pokyciai 2026 metais. 2026 m. inicijuotas darbo stoties su specializuota programine jranga ir duomeny bazémis
pirkimas, kurig jsigijus blty galima atlikti Sirdies perfuzijos ir specifinius smegeny tyrimus. Inicijuotas susitikimas su gydytojais
nefrologais gama kamera atliekamy inksty tyrimy atlikimo plétrai ir optimizavimui, kas leisty ligoninei didinti nefrologiniy pacienty
ambulatoriniy tretinio lygio konsultacijy skaiCiy. 2026 kovo mén. priimtas ir ruoSiamas darbui branduolinéje medicinoje naujas
technologas baiges KU Radiologijos studijas. Tikimés, kad bus priimti sprendimai dél PET/KT jsigijimo ir ateityje - Teranostikos centro
karimo.

Onkologijos ir hematologijos klinika

Esminiai poky€iai 2025 metais. 2025 metais buvo pateikti dokumentai akreditacijos EUnetCCC ( visapusi$ko véZio centro) narystei ir
gavome patvirtinima, kad esame tarp kandidaty po pirminio vertinimo. Taip pat pateikti dokumentai dél pilnavertés akreditacijos OECI
organizacijoje, jungiancioje pasaulyje véZio paslaugas ir mokslg vykdancias institucijas. Gautas patvirtinimas apie naryste ir kad praeita
pirmoji akreditacijos fazé. Generalinéje asambléjoje 2026 m. birZelio ménesj bus pristatoma V3] Klaipédos universiteto ligoniné. Po Sio
etapo prasidés akreditacijos procesas. 2025-aisiais metais inicijuotas paliatyvios slaugos dienos stacionaro steigimas: projekto
patvirtinimas, gautas finansavimas, pradéti jrengimo ir statybos darbai, suformuota pilna komanda ir jsigyta reikalinga jranga. Taip pat,
2025-aisiais metais inicijuota motyvaciniy priedy sistema onkologijos ir hematologijos klinikoje, kuri padidino paslaugy skaiciy ir buvo
stebimas papildomas paslaugy augimas. Organizuota jau eiliné (11-oji) kasmetiné Krities vézio gydymo tarptautiné konferencija bei 2
onkologijos konferencijos skirtos Regiono Seimos gydytojams, kurios susilauké didelio démesio ir jau tapo reguliarios pavasario ir
rudens periodais.
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Numatomi esminiai pokyciai 2026 metais. 2026 metais numatoma jdiegtij klinikos darbg paliatyvios dienos slaugos pacienty srautus.
Plésti paslaugy spektra onkologiniams pacientams, kuriems reikalinga paliatyvi pagalba. Planuojama performuoti hematologijos
dienos stacionaro darba, suteikiant didesnes galimybes jy veiklai ,,KOPA“ korpuse ir taip padidinti paslaugy skai€iy. Planuojama
aktyviai plésti ir vystyti klinikiniy tyrimy atlikima (ypa€ hematologijos ir radioterapijos srityje).

Ortopedijos ir traumatologijos klinika

Esminiai pokyciai 2025 metais. 2025 m. klinikoje sékmingai optimizuotas operaciniy uZzimtumas, leides su tais paciais personalo
etatais padidinti sgnariy endoprotezavimo (EP) apimtis nuo 1507 iki 1602 operacijy, kartu iSlaikant stabily sudétingy reviziniy EP
operacijy skaiciy (287).

Klinikoje atliekamas praktiSkai visas traumatologiniy operacijy spektras, iSgrynintas trauminiy implanty poreikis bei toliau plétota
dienos chirurgija, pédos ir artroskopinés operacijos.

PokycCiy rezultatas. Pasiektas aukStas vadybinis efektyvumas - padidintas paslaugy prieinamumas pacientams nedidinant Zzmogiskuyjy
iStekliy sanaudy. Optimizuotas implanty valdymas uztikrino sklandesnj skubios traumatologinés pagalbos teikima, o dienos chirurgijos
plétra leido efektyviau iSnaudoti stacionaro lovy fonda sudétingesniems atvejams.

Numatomi esminiai pokyciai 2026 metais. Planuojama klinikos plétra didinant lovy skai€iy, kas sudaryty salygas ilginti operaciniy
darbo laika iki 18-19 val. ir dar labiau didinti pralaiduma. Taip pat numatoma uztikrinti pilng dienos chirurgijai reikalingy implanty
spektra.

AKkiy, galvos ir kaklo chirurgijos klinika

Esminiai pokyciai 2025 metais. Nuo 2025-yjy mety Ausy, nosies ir gerklés ligy skyriuje atliekamos onkologinés operacijos. ISpléstos
galimybés gydyti paZengusios stadijos gerkly vézj — atlikta totaliné laringektomija. reikSmingai prisidéjusi prie teikiamy paslaugy
spektro plétros ir onkologiniy pacienty gydymo prieinamumo didinimo. Nuosekliai pleCiamas chirurginis gydymas, taikant CO, lazerj
laringologijoje ir otochirurgijoje, taip pat stiprinamas bendradarbiavimas su neurochirurgais, atliekant smegeny pamato operacijas.
Diagnostikos srityje jdiegtas pazangus audiologinis tyrimas — stabilios biklés klausos sukelty potencialy (ASSR) metodas. Konsultacijy
metu naudojama moderni diagnostiné jranga: auks$tos raiSkos videolaringostroboskopija su NBI (mélynos Sviesos videoskopija) ir
stroboskopijos funkcijomis, leidzianCiomis itin tiksliai ir anksti nustatyti patologinius pakitimus. Balso pokyciai objektyvizuojami
atliekant akustinj balso iStyrima, kurio duomenys analizuojami naudojant modernia ,,LingWAVES 3“programa. Pacientams uZtikrinama
kompleksiné pagalba - nuo konsultacijy ir diagnostikos iki auk§ciausio lygio chirurginio gydymo. Odontologijos srityje 2025 metais
pradétos teikti dienos chirurgijos paslaugos, 0 2026-aisiais metais planuojama didinti jy apimtj. Veido ir Zandikauliy chirurgijos skyriuje
esminiy pokyciy nebuvo, taciau artimiausiu metu numatoma teikti praSymus dél rezidentiros bazeés.

2025 metais j gydytojy oftalmology darba aktyviau jtrauktos slaugytojos, kas padidino darbo naSuma, sustiprino tarpusavio

skatinantys dalijimasi profesine patirtimi.

Numatomi esminiai pokyciai 2026 metais. 2026 m. planuojama toliau stiprinti diagnostikos ir gydymo paslaugas - jrengti ankstyvosios
diagnostikos kabineta ir didinti chirurginiy procediry apimtis. Taip pat numatoma aktyviai plétoti moksline ir SvietéjiSka veikla: dalintis
klinikine patirtimi IFOS kongrese Stambule, stiprinti visuomenés ir gydytojy bendradarbiavima, organizuoti renginius, skirtus Pasaulinei
klausos ir Pasaulinei balso dienoms, bei rengti profesinius susitikimus ausy, nosies ir gerklés ligy srityje. Taip pat 2026-aisiais
planuojama diegti naujg kataraktos gydymo metodika, naudojant pazangesnius intraokulinius leSius. Taip pat numatoma jsigyti
»,Optos” plataus lauko tinklainés kamerg su OKT funkcija, kas leis iSplésti diagnostikos galimybes ir padidinti fluorescenciniy
angiografijy atlikimo apimtis.

Skubios medicinos klinika

Esminiai pokyciai 2025 metais. |gyvendintas pirmas pacienty srauty jungimo etapas siekiant centralizuoti/optimizuoti skubios
pagalbos teikima viename skubios pagalbos skyriuje. ,,Juros“ poskyryje palikta tik insulto, ST kilimo infarkto klasteriy bei LOR pacienty
srautas. Atnaujinta 90 proc. centrinio SMPS poskyrio infrastruktara:
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atnaujintos 2 auksty SMPS patalpos;
jdiegta stebéjimo, monitoravimo centralizuota sistema saugios paslaugos teikimo uZztikrinimui;
jdiegta kondicionavimo sistema, siekiant uztikrinti komfortiSka temperatra tiek darbuotojams, tiek pacientams;
suformuoti papildomi tualetai pacientams, kuriy dalis pritaikyti nejgaliyjy poreikiams (iki tol nebuvo);
5. pradéta taikyti standartizuota klinikiné pacienty pirminio vertinimo sistema (ESI), kurios pagrindu jvertinamas pacienty biklés
sunkumas ir gydytojo pagalbos teikimo skuba.

PR

Pokyciy rezultatas

Numatomi esminiai pokyciai 2026 metais. Numatomas antrasis SMSP paslaugy centralizavimo etapas:

1. ,Jaros korpuse SMPS poskyris eliminuojamas. ST kilimo infarktai nukreipiami tiesiai j kardiologine RITS, taip sutrumpinant
pagalbos teikimo trukme.

2. Insulto klasterio, bei LOR pacienty srauto centralizavimas j centrinj SMPS leis racionalizuoti ZzmogiSkyjy resursy poreikj, bei
uztikrinti greitesne ir saugesne paslauga sunkios buklés pacientams;
Planuojama uzbaigti centrinio SMPS atnaujinimo etapa:

1.  Suformuojant naujg pritaikytg jéjima péstiesiems ir nejgaliesiems j centrinj SMPS;

2.  Eiliy sistemos jdiegimas, leisiantis racionalizuoti pacienty srautus bei asmens duomeny saugumo uztikrinima;
Planuojamas traumy bei Insulty klasterio procesy racionalizavimas ir optimizavimas.

Anesteziologijos, intensyvios terapijos ir skausmo klinika

Esminiai pokyciai 2025 metais. Anesteziologijos, intensyviosios terapijos ir skausmo klinikoje 2025 m. zZenkliai padidintas operaciniy
uzimtumo rodiklis. Nejvykusiy planiniy operacijy skai€ius sumazintas iki 0,8 proc. Nuo 2025 m. jsigytos anesteziologinés priemonés,
skirtos vaikams nuo 3 mety nuskausminti. Taip pat pasiruo$ta moderniy lazeriniy gerkly chirurgijos operacijy atlikimui.

Intensyvios terapijos skyriuje pradétos taikyti selektyvios trombolizés, esant plauciy arterijos trombembolijai. Taip pat pradétos taikyti
perstemplinés echoskopijos su sedacija. Jsigyta ir naudojama nauja jranga ,PulmoVista“. Pacientams, kuriems taikoma dirbtiné
plauciy ventiliacija, Si jranga leidZia efektyviau jag valdyti ir anksti uzkirsti kelig galimoms komplikacijoms. Klinikoje paruoStos naujos
tvarkos, aktualios visuose ligoninés padaliniuose:
1. VieSosios jstaigos Klaipédos universiteto ligoninés konsiliumo dél suaugusiojo paciento gaivinimo prilyginimo beviltiSkam
gaivinimui organizavimo tvarkos aprasas;
2. VieSosios jstaigos Klaipédos universiteto ligoninés kritiniy blkliy prevencijos, gaivinimo ir gaivinimo komandos darbo
organizavimo tvarkos aprasas.

Chirurgijos klinika

Esminiai pokyc€iai 2025 metais. Buvo efektyviai struktirizuota Chirurgijos klinikos darbo veikla. Individualis kiekvieno darbuotojo
darbo grafikai: fiksuotos poliklinikos, operaciniy dienos, ambulatorinés chirurgijos dienos tikslu jveiklinant darbuotojus, optimizuojant
paslaugy skaiciy ir gerinant pacienty prieinamuma gydymui. Padidéjo darbuotojy skaiius - 3 jauni gydytojai, kas jgalino budéti
Universitetinio lygio ligoninéje po 2 gydytojus, suteikiant greitesne ir kokybiSkesne ekstring pagalba. ISpléstas chirurginiy paslaugy
spektras: padidéjo chirurginiy operacijy skai€ius, didinamas dienos chirurgijos paslaugy skaicius, pradéjo augti sudétingy HIPEC
procedury skaicius, sparcCiai didéja virSutinio auksto trakto minimaliai invaziniy operacijy skaicius. Daugéja skydliaukées patologijos
operacijy, atnaujinant neuromonitoringa, o tai yra batina, suteikiant kokybisSka paslauga ir mazinant komplikacijy skaiCiy. Leista jsigyti
specialias plokSteles Kritinés chirurgams, kurie taiko naujausias fiksavimo metodus esant Sonkauliy lZimams. Tai pagreitina pacienty
gijima ir darbingumo atsistatyma. Struktdrizuota MDK veikla, kai kiekvienas Chirurgijos klinikos pateikiamas pacientas ir onkology
pateikiamas pacientas yra aptariamas iki MDK ir jau MDK dalyvauja atstovas su chirurgy aptarta ir nuspresta nuomone. Pradétas mirciy
nagrinéjimas ir aptarimas bendruose chirurgy susirinkimuose. Spar€iai didéjo Bariatrinés chirurgijos skaicius. Lietuvoje KUL pagal
suteiktas paslaugas yra 3 vietoje. Ir Sis skaiCius didéja. Pagal Bariatrinés chirurgijos draugijos rekomendacijas, KUL ligoniné jeina j
didelés patirties turintj centrg. Beveik pilnai jdiegtas bariatriniy pacienty atvejy vadybinimas iki ir po stacionarizavimo. Diabetinés
pédos vadybos jdiegimas skubiems pacientams dalyvaujant chirurgams, ortopedams, endokrinologams ir angiochirurgams. Pradétas
atvejo vadybos ir paslaugy suteikimo aptarimas skubiems pacientams dél Zarny iSemijos dalyvaujant chirurgams ir angiochirurgams.
Rezidenty gausa iS Kauno ir Vilniaus Chirurgijos klinikoje. Chirurgijos klinika kartu su Onkologijos klinika yra viena i$ populiariausiy tarp
rezidenturos baziy KUL. Chirurgijos klinikos gydytojai pradéjo skaityti paskaitas ir gyvus klinikinius aptarimus rezidentams skirtingy
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patologijy klausimais. Chirurgijos klinika dalyvauja tarptautiniame projekte InteractEurope100. jame jtraukti jvairiy sriCiy specialistai
ir slaugytojos. Tikslas, gauti onkologijos centro sertifikata(pripazinima).

Numatomi esminiai poky€iai 2026 metais. Planuojamas pilnai jrengtas Dienos chirurgijos centras, kuris nenusileis tiek paslaugy
kokybe bei aplinka privacioms jstaigoms. Tikslas pritraukti kuo daugiau pacienty. Numatomas mokamy chirurgijos paslaugy jvedimas,
kas leis padidinti pajamas KUL, ypaC Dienos chirurgijos centre. Planuose sektoriy su mentoriais steigimas Chirurgijos klinikoje
profiliuojant ligonius pagal patologija. Taip pat uzsibréztas pilvo sienos iSvarzy centro jdiegimas KUL. Tikslas buti lyderiais LT Siy
paslaugy tiekime. Aktyviai dalyvaujant kitiems specialistams: radiologams, reabilitologams, slaugytojams. Planuojamas sudétingy
minimaliai invaziniy stemplés operacijy jdiegimas. (Siuo metu atlikti pirmieji Zingsniai). Planuojama aktyviai dalyvauti
multicentriniuose tyrimuose Lietuvoje ir uzsienyje. Sieksime tolygiai skelbti mokslines publikacijas. Chirurgijos klinika tes glaudy
bendradarbiavima su KU MPSC ruoSiant ir teikiant tobulinimosi kursus Vakary LT ir galbit LT specialistams. Planuojame iSplésti ir
populiarinti paslaugas Lietuvoje jdiegiant Robotine chirurgijg. Pirmas robotas ir tradicijos prasidéjo Klaipédoje.

Kardiologijos klinika

Esminiai pokyciai 2025 metais. 2025 m. buvo pradétos taikyti dvi naujos intervencinés kardiologijos procediros - dviburio vozZtuvo
nesandarumo perkateteriné plastika ir kairiojo prieSirdZio ausytés uzdarymas specialiu uzdarikliu. Plau€iy arterijos tromboembolija
sergantiems pacientams, kuriems nustatyta vidutiné-didelé rizika pradéta taikyti selektyvi trombolizé. Apie 3 kartus iSaugo vainikiniy
arterijy funkciniy matavimy ir intrakraujagyslio atvaizdavimo tyrimy kiekis - tai atspindi didéjancia suteikiamy paslaugy kokybe. KUL
organizuoti mokymai, kuriose dalyvavo kolegos i§ VUL SK ir LSMUL KK; atlikta gyva intervencijos transliacija tarptautinéje
konferencijoje. KUL intervencinés kardiologijos centras FRACTURE klinikinio tyrimo lyderis - jtraukta daugiausiai pacienty pasaulyje.
Pradétos taikyti dvi naujos minimaliai invazinés struktdriniy Sirdies ligy gydymo procediros - mitralinio voztuvo nesandarumo
perkateteriné korekcija ir kairiojo prieSirdZio ausytés uzdarymas specialiu uzdarikliu.

Pokyciy rezultatas. Darbo organizavimo pokyciai uztikrino reguliary pasyviy ortostazés méginiy atlikima, pagerino ekspertiniy Sirdies
ultragarsiniy tyrimy prieinamuma ir sudaré galimybe onkologiniams pacientams sudaryti ,,Zalius koridorius®.

Numatomi esminiai pokyciai 2026 metais. 2026 m. planas: plésti diagnostines VA paslaugas (mikrocirkuliacijos vertinimas), pradéti
inksty arterijy denervacijos programa, toliau organizuoti edukacinius renginius, jsitraukti j tarptautinius klinikinius tyrimus, kaupti 2025
m. pradéty naujy intervencijy patirtj. Taip pat numatoma plésti diagnostinius tyrimus, vystant krlvio echokardiografijg ir
spiroergometrijg bei didinant Siy tyrimy prieinamuma pacientams.

Sirdies chirurgijos ir kraujagysliy ligy klinika

Esminiai pokyc€iai 2025 metais. 2025 metais klinikoje pradétas integruoti aortos pakopinio patologijos gydymo protokolas (gavus
naujoviSka hibridinj proteza Sirdies chirurgams ir sekanciu etapu kraujagysliy chirurgai endovaskuliniu bidu stentuoja), didinamas
endovaskuliniy procediry skaicius ir spektras, pradétas placiai taikyti aortos voztuvo ir kylanCios aortos protezavimo operacijos per
maza pjivj, Sukurtas angio KT protokolas chirurginei metodikai pasirinkti.

PokycCiy rezultatas. Pacientams tai reiSkia greitesnj sveikima, mazesne operacine trauma, greitesnj fizinj atsistatyma, ligoninei -
jdiegus naujoviSka ERAS protokolg- trumpesni lovadieniai, didesnis galimas pacienty srautas.

Numatomi esminiai pokyciai 2026 metais. Planuojama uztikrinti kraujagysliy chirurgy pasirengima bet kuriuo paros metu atlikti:
endovaskulinj stentavimg; esant aortos patologijai, pradéti mazo pjlavio MV/TV ir galimai ritmo atstatymo kombinuotas operacijas;
plésti aortos voztuvo operacijy spektrg per maza pjuvj; numatomas sertifikavimas besidliy voztuvy implantavimui (pirmieji LT),
papildomi angio KT protokolai naujoms operacijoms jdiegti. Klinika eina intervencijy minimalizavimo kryptimi su auk$¢iau minéta
nauda. Specialybine prasme - atsirandame Europoje atliekamy procedury spektre.

Vidaus ligy klinika

Esminiai pokyciai 2025 metais. Pulmonologijos centras Zymiai pazengé intervencinés pulmonologijos srityje: jsigijus nauja jranga
Vakary Lietuvoje pradéjome atlikti EBUS procediras (limfmazgiy biopsijas endobronchiniu ultragarsu). Konsultaciniame
ambulatoriniame skyriuje skirtos atskiros registracijos vietos nés¢iosioms, kurioms jtartas/nustatytas gestacinis diabetas. Vis placiau
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naudojamas endoskopiné — ultragarsiné jranga. Papildomai priimta naujy gydytojy pulmonology, reumatology. Komanda sustiprino du
jauni pulmonologai, leide iSplésti teikiamy paslaugy spektra ir apimtis; pradéjome atlikti inhaliacines provokacijas astmos diagnozei
patvirtinti (3 lygio paslauga). Gydytojai staZzavosi Vokietijoje, gilino intervencinés pulmonologijos jgudZius gyvy gyviny laboratorijose, o
kartu su reumatologais lankéme Karolio universiteto ir Thomayerio universiteto ligoninés Intersticiniy ligy centrg Prahoje, stiprindami
musy multidisciplinine komanda ir bendrg pozitrj j sisteminius plauCiy pazeidimus pacientams su reumatologinémis ligomis.

Numatomi esminiai pokycCiai 2026 metais. 2026 m. numatoma plésti vidaus ligy dienos stacionaro paslaugas, pradéti teikti vidaus
ligy gydytojo ambulatorines paslaugas. PleCiamas ambulatoriniy intervencijy spektras reumatologijoje, endokrinologijoje. Didés
sudétingy endoskopiniy manipuliacijy skai€ius (skrandZio varikoziniy veny ligacija, EUS). MazZinti eiles pas reumatologus,
gastroenterologus jdiegus ilgalaikj pacienty stebéjima.

Nefrourologijos klinika

Esminiai pokyc€iai 2025 metais. Ambulatoriniy paslaugy padidéjo 10 proc. ISpléstos dienos chirurgijos apimtys iki 50 proc. (nuo kity
operacijy). Sutrumpéje lovadieniai iki 2,4 d. Pradétos naujos endourologinés operacijos (robotiné adenomektomija, laparaskopiné
cistoprostektomija).

Numatomi esminiai pokyciai 2026 metais. Planuojama vystyti endourologija, plésti dienos chirurgijos apimtis, didinti robotinés
chirurgijos apimtis.

Neurologijos klinika

Esminiai poky¢iai 2025 metais. ISpléstos EEG (elektroencefalografijos) ir ultragarsinés diagnostikos paslaugos: EEG tyrimy vertinima
pradéjo atlikti du gydytojai neurologai - Tomas Sarnauskas ir DZzonardas Sleiteris. Pradétas naudoti antras ultragarsinés diagnostikos
(UG) aparatas, kuris leido iSplésti diagnostikos paslaugas ir uztikrinti greitesnj bei patogesnj pacienty iStyrima. Naudojant nauja
aparatg atliekami kaklo ir galvos kraujagysliy UG tyrimai, juosmeninés punkcijos bei medikamenty injekcijos UG kontroléje (esant
spastikai ir kitiems judesiy sutrikimams). Ambulatoriniy paslaugy apimtys nuo 2025 m. sausio iki 2026 m. sausio padidéjo apie 40
proc.

PokycCiy rezultatas. Sutrumpéjo pacienty laukimo laikas ir pageréjo EEG tyrimy prieinamumas. Atlikty EEG vertinimy skaicius padidéjo
apie 40 proc. Naujas UG aparatas leidZia tiksliau nustatyti neurologiniy sutrikimy prieZastis bei uztikrina saugesnes ir efektyvesnes
gydymo procediras. Zymiai efektyviau atliekami tiek diagnostiniai, tiek intervenciniai tyrimai. Padidéjo neurology konsultacijy
prieinamumas, sutrumpéjo pacienty laukimo laikas.

Numatomi esminiai pokycCiai 2026 metais. Planuojama apmokyti dar vieng gydytojg ENMG tyrimy atlikimui, siekiant sutrumpinti
pacienty laukimo laika ir pagerinti Siy tyrimy prieinamuma. Planuojama pradéti taikyti botulino toksino injekcijas spastikos gydymui.

Neurochirurgijos klinika

Esminiai pokyciai 2025 metais. Operacijy skai€ius padidéjo nuo 1 400 iki 1 600 (200) operacijy per metus. Dienos chirurgijos paslaugy
suteikta 20 procenty daugiau. Ambulatoriniy konsultacijy suteikta trisdeSimcia procenty daugiau. Efektyviai optimizuotas operaciniy
darbas: kasdien uzimtos 2 operacinés iki 16 val. Pradétos kaukolés rekonstrukcijos operacijos su individualizuotais implantais. Pradéta
taikyti nauja technologija stuburo fiksacinéms operacijoms - minimali invaziné chirurgija.

Numatomi esminiai pokyciai 2026 metais. Planuojama didinti atliekamy operacijy skai€iy deSimcia procenty. Numatyta atnaujinti
neuromonitoravimo sistema, kuri leis plésti neurochirurginiy operacijy spektra, uztikrinti operacinio gydymo efektyvuma ir sauguma
bei planuojama pradéti stuburo operacijas su neuronavigacija.

Laboratorinés medicinos ir kraujo banko centras

Esminiai pokyciai 2025 metais. 2025 m. buvo aktyviai diegiami nauji tyrimai (neuroboreiolzés diagnostika, Varicella zoster viruso
imunoglobuliny G, M klasés nustatymas; kasos elastazés, Li digoksino koncentracijy nustatymas kraujyje; imunogloguliny M ir G klasés
nustatymas, albumino ir laisvyjy kapa grandiniy nustatymas smegeny skystyje). Intensyviai vyko pasiruosimas veiklos optimizavimui -
hematologiniy ir Slapimo tyrimuy, pradéti perkélinéti brangus imucheminiai tyrimai i$ dviejy platformy j viena.
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Poky¢iy rezultatas. Zenkliai pageréjo ir /ar pagreitéjo ligy diagnostika ( neuroboreliozés, gastroenterologiniy ligy ir kity ), nes ji tapo
savalaiké. Dél efektyvaus veiklos optimizavimo - pradéjo mazéti kastai.

Numatomi esminiai pokyciai 2026 metais. Artimiausiu metu numatomas naujos laboratorinés informacinés sistemos jdiegimas.
Panuojamas onkohematologiniy tyrimy, atliekamy tékmés citometrijos metodu, jdiegimas bei imunohematologiniy tyrimy ir kraujo
banko veiklos optimizavimas (sukeliant i$ Jiros korpuso j Bangos korpusg abu kraujo bankus ir imunohematologiniy tyrimy atlikima);
Bus siekiama optimizuoti klinikinés chemijos ir imunocheminiy tyrimus, perkeliant j vieng platforma. Taip pat planuojama
automatizuoti Klinikiniy imunologiniy tyrimus. UZsibrézta jgyvendinti viso Laboratorinés medicinos ir kraujo banko centro veiklos
optimizavima, perkeliant i$ Jaros korpuso j Gelmés korpusg laboratorine veiklg; Numatyta plésti tyrimy spektra (specifiniy baltymy
spektro praplétimas; gastroenterologiniy tyrimy spektro praplétimas Ill- io lygio paslaugy konsultavimui; endokrininiy ligy spektro
praplétimas - tiesioginio renino, aldosterono, augimo faktoriaus, makroprolaktino ir kity; neurologiniy ligy diagnostikos Zymeny/tyrimy
paneliy (autoimuninés neuropatijos - gangliozidy profiliai leidZia keliy parametry autoantikiinus prie$ gangliozidus aptikti sergant
polineuropatijomis, tokiomis kaip Guillain-Barré sindromas, autoimuninio encefalito mozaika (6 Zymenys), Neuromyelitis optica ir
iSséetiné sklerozé -MOG).

Patologijos centras

Esminiai pokyciai 2025 metais. 2025 metais jdiegta gydytojy darbo kraviy skai¢iavimo metodika ir motyvaciné sistema. Jdiegta nauja,
automatizuota imunohistocheminiy dazymy sistema Dako Omnis. Atnaujinta imunohistocheminiy Zymeny audiniy dazymo kontrolés
sistema, remiantis NordiQC pagrindu. ]Jdiengti nauji imunohistocheminiai Zymenys hematologijai (cMYC, TdT, MUM1 SOX11 ir kt.).
Sukurti kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai Centro veiklos stebésenai ir jy kiekybiniam vertinimui. Atlikta efektyvi gydytojy darbo kraviy ir
pacio Centro darbo veiklos stebésena. |diegta nauja Dako Omnis dazymy sistema ir NordiQC kontroliy sistema uztikrina patologiniy
tyrimy kokybe ir tiksluma. |diegti nauji imunohistocheminiai Zymenys uZtikrina tikslesne hematologinés patologijos diagnostika.

Numatomi esminiai poky€iai 2026 metais. 2026 metais numatoma naujos patologijos tyrimy informacinés sistemos (pLIS) ir
duomeny bazés diegimas. Diagnostiniy, prognostiniy ir predikciny Zymeny (CINtec PLUS, ATTR, FOLR1 ir kt.) diegimas. "In Situ"
hibridizacijos - laboratorinio tyrimo metodo jdiegimas, padésiantis jvairiy véziniy susirgimy predikcijai nustatyti.

Medicininés genetikos centras

Esminiai poky¢iai 2025 metais. Pradéta invaziné prenataliné genetiné diagnostika i$ vaisiaus vandeny ir choriono gaureliy
chromosomy skaiciaus ir struktiros anomalijy tyrimai: chromosomy aneuploidijy ir molekulinis kariotipavimas.

Naujos kartos sekoskaita onkologijoje: diegta plataus spektro naviko DNR ir RNR analizé NKS metodu (Oncomine comprehensive plus
assay), apmokama léSomis i$ Valstybinés ligoniy kasos (pagal sveikatos ministro jsakymus - V-1058 ir V-943). Tai leidzia visapusiSkai
iStirti onkologinius pacientus ir suteikti gydytojams svarbig informacija tikslesnei diagnostikai bei parenkant personalizuotus gydymo
sprendimus. Paveldimy ligy molekuliné diagnostika: |diegta viso egzomo NKS analizé. Tai leidzZia tirti paveldimus pokycius visuose
baltymus koduojanciuose genuose, reikSmingai pagerinusi . genetiniy paveldimy ligy diagnostikos galimybes. |diegti nauji infekciniai
molekuliniai tyrimai: Zarnyno bakterijy, virusy, parazity DNR, RNR nustatymas, iSpleciantis virSkinamojo trakto infekcijy diagnostika.

PokycCiy rezultatas. Didesnés tyrimy apimtys ir platesnis spektras, darbo procesy optimizavimas:
Tyrimy imtis: 2024 atlikta 6 212, t. y. 529 vidutiniSkai per ménesj, 2025 atlikta 7384, t.y. 610 vidutiniSkai per ménes;j.

Progresyvus rodikliai ir didesnés pajamos leidZia projektuoti tolimesnj augima genetiniy tyrimy sektoriuje.

Numatomi esminiai pokyciai 2026 metais. Numatoma jdiegti NAVIKO genomo metilinimo tyrima ir naviko molekulinj kariotipavima
(Isk. Nr.V-1058). Taip pat plésti paveldimy neurologiniy ligy genetinés diagnostikos galimybes. Beiintegruoti atliekamus tyrimus j nauja
informacine laboratorijos sistema. Taip pat planuose jdiegti ir iSplésti onkohematologine diagnostikg — mieloproliferaciniy ir lifoidiniy
naviky molekuling diagnostika bei ligos monitoravimo molekuliniai genetiniai tyrimo metodais — naujos kartos sekoskaita, molekuliniks
kariotipavimas, taikininiy genominiy persitvarkymy monitoravimas ligos gydymo efektyvumo ir atkricio vertinimui.
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Biobankas

Esminiai pokyciai 2025 metais. 2025 m. KUL Biobankas startavo praktinéje - klinikinéje veikloje. Pradétas bendradarbiavimas su
Kardiologijos, Medicininés genetikos, Neurologijos kliniky gydytojais, pradétos rinkti pirmosios kolekcijos, vos per keturis ménesius
surinkta per 300 informuoto asmens sutikimo dalyvauti biobanko veikloje formy ir saugojimui paruoSta daugiau nei 2 000 meéginiy.

Pokyciy rezultatas. Biobanke kaupiami tam tikromis ligomis serganciy asmeny biologiniai éminiai leidZia planuoti moksline veikla,
atlikti biomedicininius tyrimus bei kurti naujas gydymo ir diagnostikos galimybes

Numatomi esminiai pokyc€iai 2026 metais. 2026 m. j KUL Biobanko veikla jau jsitrauké Moters ir vaiko klinikos gydytojai, planuojama
plésti kolekcijy skai€iy, j KUL biobanko veikla jtraukti daugiau kliniky ir centry. Jvyke vieSieji pirkimai leis pagerinti KUL biobanko
infrastruktirg, padidinti galimy kaupti meéginiy kiekj bei jy kokybe, jtraukti kity kliniky potencialius tyréjus bei planuojant vykdyti ir plésti
mokslo tiriamaja veika.

Ambulatoriniy paslaugy centras

Esminiai poky¢€iai 2025 metais. KUL - viena ligoniné IPR IS sistemoje vienu vardu. 2025 mety vasario meén., registracijos pacientams
prieinamos paieSkoje vedant Klaipédos universiteto ligonine. Siekiant uZtikrinti paslaugos kokybe pacientui, registruojama j
laukianciyjy eile. 2025 m. spalio mén. darba pradéjo naujai jsteigtas Skambuciy centras vienu bendru telefono numeriu 0 46 441441.
Tai reikSmingai prisideda prie paslaugy prieinamumo pacientams: vienu numeriu gali kreiptis dél registracijos konsultacijai ar
tyrimams, informacijos. |steigtas Operatyvaus koordinavimo sektorius, kuris uztikrina centralizuotg medicinos personalo aptarnavima,
kai reikia organizuoti skubias ar planines konsultacijas, konsiliumus. Pasiekiamumo rodikliai 2025 metais (spalis - gruodis): skambuciy
skaiCius per visas linijas apie 20 000 per ménesj, pasiekiamumas 97 proc., SLA (atsiliepty skambuciy skaicius per 30 s) 99 proc.,
vidutiné laukimo trukmé - 8 s. Specializuotose Sakose - registracijai pas gydytoja kardiologa, registracijai radiologiniams tyrimams -
vidutiné laukimo trukmé vos 18 s. Inicijuotas ir jvykdytas klienty aptarnavimo ir konfliktiniy situacijy valdymo mokymuy ciklas (9 mokymuy
dienos), kurie reik§mingai prisidéjo prie aptarnavimo kokybés geréjimo. Sie sprendimai sumazino pacienty skundy dél registracijos ar
prisiskambinimo (mety pabaigoje tokiy skundy nebuvo).

Gydytojy konsultacijy laiky teikimas j IPR IS: registracijy skaicius iSaugo nuo 4 proc. iki 56 proc. Didesnis rezultatas nepasiektas dél
technologiniy apribojimy, kai dirbama senosiomis HIS nesinchronizuotomis su IPR IS, o paslaugos teikimas yra ilgalaikis ir privaloma
uztikrinti gydytojams galimybes konsultacijos metu registruoti pacienta tolimesniems vizitams. Planuojama, kad 2026 bus pasiektas
90 - 100 proc. rezultatas (po naujo HIS jdiegimo 2026 balandZio mén.).

Jgytos naujos licencijos: specializuotos psichologinés pagalbos - korpusuose AUSRA, KOPA; abdominalinés chirurgijos, reumatologo,
ortopedo traumatologo - Palangos ligoninéje; Odontologo - korpuse AUSRA; Seimos klinikos - korpuse AUSRA (2026 m. sausio mén. -
higienos pasas, vasario meén. 4 d. - licencija).

Atvejo vadyba: Onkologijos atvejo vadybos augimas — 27 proc. kreipiniais, 17 proc. registracijomis. Pakeistas modelis, kai pirminiai
skambuciai nukreipiami j skambuciy centrg, daugiau aukstos kompetencijos reikalaujanciy funkcijy nukreipiant onkologijos atvejo
vadybininkams; 2025 m. spalio mén. paleistas Nutukimo atvejo vadybos modelis, jgalinantis efektyviau valdyti paciento iStyrimo ir
gydymo kelig bariatrijos srityje.

Numatomi esminiai pokyc€iai 2026 metais. 2026 metais orientacija nukreipiama j efektyvumo sprendimy paieSkas ir integravima,
todél dideliy pradZiy ar pabaigy nenumatoma, bus tesiami numatytus darbai: efektyvumas registrattrose ir klinikinéje veikloje,
kompetencijas jveiklinant pagal paskirtj (Siuo metu vis dar registraturose ir Operatyvaus koordinavimo sektoriuje dirba Bendrosios
praktikos slaugytojos); asistavimas gydytojams konsultacijy metu taip didinant konsultacijy efektyvuma ir uztikrinant kuo efektyvesn;j
paslaugos teikima ir trumpesnj konsultacijos laika. Tesime atvejo vadybos modelio plétrg specializuotose srityse, pvz. Kasos ligy atvejo
vadybos modelis.
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VI SKYRIUS
ESMINES VEIKLOS KRYPTYS 2026 METAMS

6.1. Klaipédos universiteto ligoninés 2025-2029 mety strateginio veiklos plano jgyvendinimas

Siekiant aiSkiai apsibrézti jstaigos misija, vizija, strategines veiklos kryptis, parengtas Klaipédos universiteto ligoninés 2025-2029 mety
strateginis veiklos planas. Suformuluota vizija - per ateinanCius SeSerius metus tapti finansiSkai tvariu ir gresméms atspariu
universiteto lygmens medicinos centru, teikianCiu daugiaprofilines aukSciausio lygio sveikatos priezitros paslaugas pacientams bei
vystanciu ir diegian¢iu inovatyvias biomedicinos bei skaitmenines technologijas.

Strateginio veiklos plano kdrime aktyviai dalyvavusi bendruomené apsisprendé pasirinkti penkias strategines veiklos kryptis:
1) pacienty patirties gerinimas;

2) gydymo jstaigos, kurioje patrauklu dirbti ir tobuléti, karimas;

3) inovatyviy technologijy ir infrastruktros vystymas,

4) akademinés veiklos plétojimas ir inovacijy diegimas;

5) atsparumo grésméms stiprinimas.

2026 metais |staiga tes parengto plano jgyvendinimg pagal nustatytus veiklos rodiklius.

KUL Strateginis veiksmy plano 2025-2029 — 2025 m. jgyvendinimo apibendrinimas
Planas apima 5 strategines kryptis, kuriy kiekviena turi konkrec€ius uzdavinius ir iSmatuojamus rodiklius.

1 kryptis: Pacienty patirties gerinimas

Paslaugy prieinamumas (1.1.1) Vienas svarbiausiy 2025 m. pasiekimy — skambuciy centro jkirimas (spalio 23 d.). Faktiniai rodikliai
vir§ijo planuotus: pacienty pasiekiamumas sieké 92,68 proc. (planas — 90 proc.), perskambinimas — 100 proc. (planas — 95 proc.).
Internetiné pacienty registracija pasieké 22 proc. (planas — 10 proc.) — rodiklis virS§ytas daugiau nei dvigubai.

Gydymo plany jgyvendinimas (1.1.2) Prijungta prie SC platformos, sukurtas ilgalaikio stebéjimo modulis naujame HIS. ISmaniojo eiliy
valdymo diegimas nukelta — dél infrastruktaros ir finansiniy kliti¢iy rekomenduojama tiksla i$ plano iSimti.

Paslaugy kokybé (1.1.3) Jgyvendintas pacienty apklausy QR kodu atnaujinimas, parengta ir patvirtinta sudétingy klinikiniy bei mirciy
atvejy nagrinéjimo tvarka (2025-03-28, papildyta 2025-12-04). Atliktas audito pristatymas. Sukurtas mir€iy nagrinéjimo komisijy
protokoly registras. Skundy nagrinéjimo tvarkos atnaujinimas i$ dalies baigtas. Organizuoti 5 personalo mokymai (PGT iniciatyva). SAM
kokybés rodikliy monitoringo IT jrankio diegimas perkeltas j 2027 m.

Organizaciné kultira (1.1.4) Darbuotojy etikos kodeksas buvo patvirtintas dar 2023 m. ir galioja. Jgyvendinti 5 pacienty aptarnavimo
standarto mokymai su 80 proc. teigiamu jvertinimu. Vadovybé surengé 4 komunikacijos renginius (mety ataskaita, Naujoko diena,
kapeliony pristatymas, IStikimyjy pagerbimas) ir iSleido 6 naujienlaiSkius.

2 kryptis: Patraukli darbo aplinka

Darbuotojy pritraukimas (2.1.1) Atlikta darbuotojy poreikio analizé, sudaryta naujy ir emigravusiy specialisty jdarbinimo sutartis.
Naujoky mentorystés sistema jdiegta — mentoriy skaicius pasieké 18 asmeny (planas — 18). Motyvaciné sistema kuriama atskirose
klinikose pagal jy specifika. Lyderystés ugdymo programa nejgyvendinta — tai vienas rySkiausiy nukrypimy nuo plano.

3 kryptis: Inovatyvios technologijos ir infrastruktura

IT sistemos (3.1.1) Naujosios HIS ir LIS diegimas baigiamajame etape — sistema bus jdiegta 2026 m. Tai salygojo keleto susijusiy
priemoniy (el. uzduo€iy modulis, skaitmeninis pacienty aptarnavimas, telemedicina) perkélima j 2026 m.

Medicininé jranga (3.1.2) Jrangos inventorizacija atlikta, pirkimy planas parengtas. Faktinis plano jgyvendinimas pagal terminus — 60
proc. (planas buvo 80 proc.).

Infrastruktdra (3.1.3) Parengta KUL vystymo galimybiy studija. KOPA, Palangos ir Bangos korpuso rekonstrukcija bei priestato statyba
sustabdyti — neskirtas valstybés finansavimas. Automobiliy aikStelei priimtas sprendimas jrengti paprasta (ne daugiaaukste) aikStele.
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4 kryptis: Akademiné veikla ir inovacijos

Akademiné bazé (4.1.1) Atidaryta skaitykla. Mokslo ir studijy centras bei jaunyjy gydytojy komitetas nejsteigti —tai nejgyvendinti tikslai.
58 rezidentai dirbo per metus (planas — 10), 78 proc. kliniky turéjo rezidenty. StudentiSky mentoriy rengimas pradétas — 10 gydytojy
baigé mentoriaus kursus. 64 studentai atliko praktika (planas — 50). Darbuotojy su mokslo laipsniu skaiCius — 36 (atitinka plana).

Mokslo veikla (4.1.2) Organizuotos 85 bendry KU ir KUL saviedukacijos paskaitos (planas — 20). Organizuotos 5 konferencijos (planas
— 1). Antibiotiky, mitybos ir infekcijy kontrolés mokymai — 6 renginiai. DI priemoniy praktiniam naudojimui diegimas nejgyvendintas
2025 m.

5 kryptis: Atsparumas grésmems

Infrastruktdros pritaikymas (5.1.1) Pastaty pritaikymas ekstremaliosioms salygoms sustabdytas — neskirtas valstybés finansavimas.
Atliktos 4 kibernetinio saugumo priemonés (planas — 3): trys ,,PhishExp" pratybos ir ,,Fortinet Unified Threat Protection" licencijos
jdiegimas.

Darbuotojy mokymai (5.1.2) Organizuoti 2 civilinés saugos mokymai (atitinka plang). Pratybos 2025 m. nejvyko (planuotos 2).

Apibendrinancios jzvalgos
Sritis Buklé

Skambuciy centras ir registracija Virsyti planai

HIS /T diegimas () Baigiamajame etape

Rezidentai ir studijy veikla Virdyti planai

Infrastruktdros projektai > Sustabdyti dél finansavimo trikumo
Lyderystés programa, DI diegimas )¢ Sustabdyti dél finansavimo trikumo
Kibernetinis saugumas Jvykdyta daugiau nei planuota

Apskritai 2025 m. KUL sékmingai jgyvendino paslaugy prieinamumo ir akademinés veiklos tikslus, taCiau susiduriama su
infrastruktdros finansavimo problemomis ir keletas technologiniy bei organizaciniy tiksly perkelti j 2026-2027 m.

6.2. Finansinio stabilumo uztikrinimas

Tikslas - uztikrinti ilgalaikj organizacijos finansinj stabiluma, efektyviai naudoti iSteklius, mazinti nuostolius ir didinti veiklos
pelninguma.

Jgyvendinant §j tikslg 2025 metai vykdyta:
1. Subalansuoti pajamy ir sgnaudy srautus, siekiant finansinio stabilumo ir efektyvaus resursy paskirstymo.
2. Sistemingas duomeny rinkimas, susisteminimas ir analizé, kad baty nustatytos pagrindinés tendencijos, problemos ir
galimybés.

3. Moderniy technologijy diegimas, siekiant pagerinti duomeny rinkimo kokybe ir analizés tiksluma.

4. Ligoninés finansiniy iStekliy naudojimo efektyvumo didinimas, mazinant nuostolius ar gerinant pelninguma.

5. Procesy automatizavimo ir resursy optimizavimo sprendimy diegimas.

6. Pasillymai dél kaSty mazinimo ir veiklos efektyvumo didinimo metody, jskaitant procesy optimizavima ir inovacijy
jgyvendinima.

7. Kainy strategijy optimizavimas ir paslaugy bei produkty portfelio analizé, siekiant padidinti ligoninés ir kliniky pelninguma.

8. Reguliarus finansiniy analiziy ir ataskaity teikimas vadovybei ir klinikoms, siekiant jvertinti, kaip finansy strategija atitinka
organizacijos tikslus.

Finansinio stabilumo uZtikrinimui 2026 metais, parengtas KUL Finansinés situacijos gerinimo planas 2026 m. (dokumentas
pridedamas). Pateikiame santrauka.
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Planas struktiruotas pagal 5 pagrindinius tikslus:

1 tikslas — Finansiné drausmé (biudzeto valdymas)

Trijy pagrindiniy priemoniy blokas:

BiudZzeto tvirtinimas: Ligoninés sanaudos turi atitikti pajamas. Nustatomi aiSkuas iSlaidy normatyvai — darbo uZzmokestis ne daugiau
kaip 72 proc. sgnaudy, medikamentai — 15 proc., medicinos priemonés — 10 proc. Darbo uzmokescio fondas neturi virSyti 83 proc.
nuo jstaigos pajamuy.

Skoly tiekéjams grazZinimo planas: Planingai dengiamos skolos tiekéjams, siekiant iSvengti teisiniy gincy ir mazinti jsipareigojimus.

VieSyjy pirkimy kontrolé: Kiekvienas neplanuotas pirkimas turi bati iSsamiai pagrjstas. Planuojama 8 proc. sumazinti suplanuoty
pirkimy verte (nuo 2025 m. fakto).

Numatomas Sio tikslo rezultatas — sumazéjusi pirkimy verté (8 proc.)
2 tikslas — Sanaudy mazinimas

Medikamenty optimizavimas (~10 proc. sutaupymas): Kliniky ir centry medikamenty poreikio analizé, limity patvirtinimas ir ketvirio
monitoringas, atsargy inventorizacija ir apyvartumo norma — ne ilgiau kaip vieneri metai.

Laboratorinés medicinos optimizavimas (LMKBC): Ketinamas sutaupymas 5 proc. Priemonés: tyrimy uzsakymy algoritmy koregavimas
(infekcinei serologijai, imunochemijai ir kt.), reagenty nuostoliy mazinimas, analizatoriy platformy ir metody konsolidacija,

centralizuotas POCT (paciento vietoje atliekamy tyrimy) valdymas.

Darbo uZzmokesCio priedy perzilra: Priedai mokami nevirSijant patvirtinto normatyvo. Numatomas sutaupymas — ~1,2 mln.
EUR/metus, daugiausia optimizuojant budéjimo priemoka (iki -20 proc.).

Papildomy faktiniy valandy mazinimas: Tikslinis 1 proc. faktiniy valandy sumazinimas — duoty ~72 tukst. EUR ekonominj efekta.
Sektoriy koordinatoriy poreikio pagrindimas: Koordinatoriy skaiCius grindziamas apibréztais poreikiais; darbo uzmokescio fondo

taupymas — ne maZziau kaip 10 proc.

Motyvacinio darbo apmokéjimo sistemos: priedai gydytojams/slaugytojams siejami su teikiamy paslaugy intensyvumu ir kokybe.
Motyvaciniams priedams skiriama iki 3 proc. nuo darbo uzmokescio sanaudy.

Numatomas Sio tikslo rezultatas - 2,272 mln. Eur

3 tikslas — Pajamy didinimas

Finansiniy tiksly nustatymas klinikoms: 2026 m. klinikoms iskelty tiksly monitoringas kas ménes;.

Mokamy paslaugy fiziniams asmenims plétra (tikslas: +10 proc.): Augimas planuojamas per laboratorinius/patologinius tyrimus,
genetinius tyrimus, reabilitacijg, odontologija, darbo medicinos paslaugas, dienos chirurgija ir mokamas nakvynes. 2025 m. tokios

pajamos sudaré 1 600,4 tikst. EUR, 2026 m. planuojama pasiekti ne maziau kaip 1 760,5 tikst. Eur.

Mokamy paslaugy juridiniams asmenims plétra (+30 proc.): Dalyvavimas vieSuosiuose laboratoriniy tyrimy pirkimuose. 2025 m.
pajamos — 23 tukst. EUR, 2026 m. tikslas — ne maziau kaip 30 takst. EUR.

Bendradarbiavimas su draudimo bendrovémis: Pirmas tokio modelio jgyvendinimas KUL. Ekonominis efektas priklausys nuo sudaryty
sutarciy skaiciaus.

Paslaugy apimciy didinimas: Mazinamos laukimo eilés, intensyvinama kliniky veikla, siekiama gauti papildoma finansavima i$
Valstybinés ligoniy kasos (VLK).

89



Q// Klaipédos
VIESOJI |STAIGA KLAIPEDOS UNIVERSITETO LIGONINE B I‘;”(')";f;em
Adresas Klaipéda, Liepojos g. 41, jmonés kodas 306207585, ataskaity sudarymo data: 2026 m. kovo 2 d. o

Numatomas Sio tikslo rezultatas - 4,8 min. Eur
4 tikslas — Veiklos efektyvumo optimizavimas

Gydytojy individualiy darbo plany perzilra: Racionalus darbo laiko naudojimas. Numatomas efektas — ~3 proc. kliniky pajamy
struktdroje.

Operaciniy efektyvumo didinimas: Optimizuojamas operacijy pradzios laikas, pauzes tarp operacijy ir darbo pabaigos laikas. Siektinas
efektyvumo rodiklis — 80 proc.. Tikimasi, kad operacijy skaicius iSaugs 15 proc.

Darbuotojy atostogy planavimas: Tolygus paslaugy teikimas nepriklausomai nuo atostogy sezono, uztikrinant VLK sutarties vykdyma.
5 tikslas — Sagnaudy optimizavimas

Energijos taupymas (~5 proc. elektros ir vandens sgnaudy): fluorescenciniy lempuciy keitimas j LED, judesio davikliai, saulés elektriné
ant stogo (ES investicijos).

Darbo uzmokescio fondo stebésena: Laiku priimami sprendimai DU fondo naudojimo klausimais, siekiant palaikyti 83 proc. norma nuo
pajamuy.

Transporto sgnaudy optimizavimas: Planuojamas -10 proc. sumazinimas.

VieSyjy pirkimy planavimas ir kontrolé taupymo rezimu: Tik batiny pirkimy vykdymas. Pasidlymai, virSijantys 20 proc. suplanuotos
sumos, atmetami. Tikslas — 10 proc. sumazinti faktine pirkimy verte.

Medicinos jrangos techninés priezilros plétra: SavarankiSkas dalies jrangos techninés buklés vertinimas (~80-90 proc. jrangos),
siekiant mazinti iSorinio aptarnavimo sgnaudas.

Numatomas Sio tikslo rezultatas - 2,585 mln. Eur
Bendrosios rizikos

Plane jvardijamos trys esminés rizikos: VLK sutartis, neatitinkanti KUL poreikiy ir galimybiy; specialisty trikumas (anesteziologai,
dermatologai, infektologai); kriziné situacija.

Apibendrinant, planas apima kompleksinj pozilrj — grieztg biudzeto discipling, sanaudy mazinima (ypac¢ darbo uzmokescio priedy ir
medikamenty srityje), aktyvy pajamy didinima per mokamas paslaugas, bei operacinj efektyvuma. DidZiausias pavienio taupymo
efektas siejamas su darbo uzmokescio priedy optimizavimu — numatomas ~1,2 min. EUR/metus sutaupymas.

lgyvendinus plana numatomas bendras finansinis rezultatas - 9,657 min. Eur

6.3. KUL vystymo programos galimybiy studijos parengimas

2025 m. Klaipédos universiteto ligoniné, bendradarbiaudama su konsultantais UAB ,,Civitta“, parengé Klaipédos universiteto ligoninés
vystymo programos galimybiy studijg 2025-2035 metams. Rengiant studija taip pat bendradarbiauta su Europos investicijy banku (EIB)
per JASPERS techninés pagalbos programa ir jy paskirtais ekspertais (,,Ernst & Young*), kurie vertino planuojamy investicijy pagrjstuma
ir poveikj sveikatos prieZiuros paslaugy kokybei bei prieinamumui.

Galimybiy studijoje jvertinta esama ligoninés infrastruktros buklé, regiono sveikatos priezitros paslaugy poreikis ir demografinés

tendencijos. Atlikta analizé patvirtino batinybe modernizuoti ligoninés infrastruktarg ir stiprinti KUL, kaip universitetinj regioninj
kompetencijy centrg Vakary Lietuvoje.
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Studijoje optimalia pripazinta infrastruktiros modernizavimo ir naujos infrastruktros karimo alternatyva, apimanti esamy pastaty
rekonstrukcija, skubiosios medicinos pagalbos ir intensyviosios terapijos infrastrukttros plétra, diagnostikos ir laboratorijy centry
modernizavima bei pazangiy technologijy diegima. Bendras numatomy investicijy mastas siekia apie 255,6 mln. eury (be reinvesticijy).
Parengta galimybiy studija sudaro pagrinda tolesniam ligoninés infrastruktlros modernizavimo projekty planavimui ir finansavimo

pritraukimui, siekiant uztikrinti aukStos kokybés tretinio lygio sveikatos priezitros paslaugy prieinamuma Vakary Lietuvos regiono
gyventojams.

Generalinis direktorius prof. dr. Audrius Simaitis
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