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2025 METU VEIKLOS ATASKAITA
VADOVO ZODIS

2025 metai Klaipédos universiteto ligoninei tapo esminio liizio ir poky¢iy jtvirtinimo laikotarpiu, kai
pavyko ne tik stabilizuoti jstaigos veiklg po reorganizacijos, bet ir pasiekti reikSmingg paslaugy
augima bei nubrézti aiskig ateities vizija.

Sis laikotarpis pasizyméjo jspidingu paslaugy prieinamumo $uoliu: ambulatoriniy paslaugy skaicius,
lyginant 2024-yjy ir 2025-yjy mety laikotarpj iSaugo 10 proc. 2025 metais jvairiy ambulatoriniy
paslaugy suteikta daugiau nei 330 tikstanCiy. Ligoninéje sékmingai veiklg pradéjes vienas
moderniausiy Skambuciy centry Lietuvoje, i§ esmés pagerino paslaugy prieinamumg ir pacienty
aptarnavimo kokybg.

Augimas fiksuotas visose srityse — dienos chirurgijos apimtys didéjo 15 proc., skubios pagalbos ir
stebéjimo paslaugy suteikta 22 proc. daugiau, o Sirdies stimuliatoriy implantavimo bei
kardiochirurgijos procediiry skaicius augo atitinkamai 23 ir 14 procenty.

Vienu didziausiy pasiekimy laikome sékminga neurologijos komandy integracija, kuri leido
trombektomijy skai€iy padidinti 40 proc. Tai reiSkia, kad smegeny insultg patyre¢ pacientai gauna
pagalba greiciau ir efektyviau.

Esame viena i§ nedaugelio Salies jstaigy, fiksavusiy gimdymy skai¢iaus augima, o tai liudija apie
did¢jant] jauny Seimy pasitikéjimg misy specialistais.

Diagnostikos srityje pasiekéme istorinj proverZ; — radiologiniy tyrimy skaiius per metus
padvigubéjo, o atrankinés mamografijos apimtys iSaugo net septynis kartus. Sparciai plétojami
genetiniai ir navikiniai tyrimai, kuriy augimas siekia 40-66 proc. Tai leidZia mums taikyti
personalizuota medicing — parinkti tiksliausig gydyma kiekvienam pacientui.

Kartu su paslaugy plétra augo ir KUL gydytojy komanda. 2025 metais ligoninéje jsidarbino apie 94
gydytojai, 100 slaugytojy. Dalis ju patirtj kaupé Vokietijoje, Jungtin¢je Karalystéje, Svedijoje.
Tarptautiné praktika jneSa naujy ziniy ir darbo kultiiros elementy, padeda diegti pazangius gydymo
metodus, didé¢ja sudétingy operacijy, tarp jy — ir dél onkologiniy susirgimy, skaicius.

Vakary Lietuvos gyventojams tai reiSkia galimybe gauti auksciausio lygio paslaugas ar¢iau namy.
Keletas klinikiniy Zingsniy 1§ esmés pakeité regiono sveikatos prieziliros galimybes. Perinatalinés
medicinos srityje KUL taiko Europos universitetiniy ligoniniy standartus — sudétingi genetiniai ir
ultragarsiniai tyrimai tapo prieinami Klaipédoje.

Ligoninés Miego centras uztikrino kelis kartus greitesnj obstrukcinés miego apngjos tyrimy

prieinamuma — vidutinis laukimo laikas siekia vos keturis ménesius.
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Ligoniné viena pirmyjy Salyje visoje jstaigoje diegia Jungtin¢je Karalystéje naudojama ankstyvojo
1sp¢jimo sistema ,,News2“. Tai ne tik padés standartizuotai jvertinti paciento biiklés pokycius, bet ir
priartins mus prie lyderiaujanciy Europos universitetiniy ligoniniy standarty.

KUL stipréjo ir kaip mokslo bazé. Dziaugiamés proverziu j ligoning pritraukiant jaunus specialistus.
Prie$ pora mety ligoningje turédavome vos 6 rezidentus, o Siandien jy skaicius nuolatos siekia 20-30.
Kartu su Klaipédos universitetu 2025 m. parengéme Seimos rezidentliros programg ir padé¢jome
pagrinda Seimos klinikos steigimui. Zengti pirmieji zingsniai, kad prie jos bity prijungtas Neringos
PSPC.

Stipr¢janti mediky komanda, augantis paslaugy skaicius, jy kokybé ir jvairové taip pat atsakingas
poziiiris  ligoninés perspektyva, vercia mastyti placiau ir aprepti ne tik artimaja ateit].

Atsakingas pozilris | ateit] 2025-aisiais buvo jtvirtintas kartu su Europos investiciniu banku atlikta
galimybiy studija, kuri pirmg kartg padéjo pagrinda nuosekliam viso ligoninés miestelio vystymui.
Investicijy planai suskirstyti j tris strategines perspektyvas: nuo Siuo metu vykdomos Infekciniy ligy
korpuso rekonstrukcijos, Skubios pagalbos skyriaus atnaujinimo bei naujos informacinés sistemos
kiirimo iki vidutinés trukmés plany statyti moderny trijy auksty pastata skubiajai pagalbai, intensyviai
terapijai ir operacinéms. Ilgalaikis tikslas iSlieka vientisos ir efektyvios medicinos infrastrukttiros
suktirimas pagal patvirtintg miestelio vystymo studija.

Nors ambicingus tikslus lyd¢jo finansiniai i§Stikiai, situacija i$liko valdoma. D¢l minimalaus darbo
uzmokesc¢io didéjimo atlyginimai darbuotojams kilo 12—15 proc., o tam reikalingg 1éSy trikuma
ligoniné denge 1§ vidiniy rezervy, didindama veiklos efektyvuma. Nepaisant spaudimo biudzetui,
buvo tesétas pazadas sulyginti po ligoniniy sujungimo paveldétus algy skirtumus, tam skiriant
papildomus 6 mln. eury, bei investuota 11 mln. eury jstaigos 1Sy | modernig jrangg.

Daug démesio skiriame ne tik jstaigos infrastruktiirai, kas neabejotinai kelia ne tik pacienty, bet ir
darbuotojy pasitenkinima, bet ir mikroklimatui gerinti. Stiprinama vidiné komunikacija, veikia
reagavimo ] smurtg ir priekabiavimg darbo grupé, aktyviai dirba Medicininés etikos komisija.
Istaigoje nuosekliai kuriama pagarbos kultiira tiek bendraujant tarpusavyje, tiek su pacientais.
Siandien Klaipédos universiteto ligoniné veikia kaip lyderiaujantis kompetencijy centras, aktyviai
telkiantis Vakary Lietuvos sveikatos priezitiros tinklg ir siekiantis tapti moderniu universitetinés

ligoninés standartu, kuriame mokslas ir inovacijos tarnauja Zmogaus sveikatai.
I SKYRIUS
BENDROJI INFORMACIJA

Klaipédos universiteto ligoninés juridinis adresas: Liepojos g. 41, LT-92288 Klaipéda,

Tel.: 0 46 396502, el. pastas: kul@kul.lt, internetinis adresas www.kul.lt;



mailto:kulig@kulig.lt
http://www.kulig.lt/

Vadovas: generalinis direktorius prof. dr. Audrius Simaitis

Viesoji jstaiga Klaipédos universiteto ligoniné yra universiteto ligoninés statusg pagal Sveikatos
prieziliros jstaigy jstatymo 2 straipsnio 5 dalj turinti vieSoji asmens sveikatos prieziiiros jstaiga,
kurioje vadovaujantis tarptautiniais standartais, teikiamos visy lygiy asmens sveikatos prieziiiros
paslaugos, kartu su Klaipédos universitetu vykdomos trijy pakopy studijos, moksliniai tyrimai,
ugdomi sveikatos prieziiiros ir farmacijos specialistai, tobulinama jy kvalifikacija.
Klaipédos universiteto ligoninés dalininkai yra valstybé, kurios teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministerija ir Klaipédos universitetas.
Klaipédos universiteto ligoninés misija — teikti aukStos kokybés sveikatos priezitiros paslaugas,
orientuojantis ] pacienty gerove, ugdyti riipestingus, aukstos kvalifikacijos ir nuolat tobuléjancius
sveikatos prieziliros specialistus, kurti bei diegti moksliniais tyrimais pagrjstas inovacijas.
Klaipédos universiteto ligoninés vizija 2029 m. — finansiskai tvarus ir grésméms atsparus
universiteto lygmens medicinos centras, teikiantis daugiaprofilines auksciausio lygio sveikatos
prieziiiros paslaugas pacientams bei vystantis ir diegiantis inovatyvias biomedicinos bei skaitmenines
technologijas.
Klaipédos universiteto ligoninés vizijos aspektai iki 2029 m.:

e Tapti finansisSkai tvaria organizacija;

e Biiti pirmuoju paciento pasirinkimu;

e (arséti rupescio ir atjautos kulttra;

e Biiti geidZiamiausiu darbdaviu;

e Tapti akademiniu medicinos mokslo ir praktikos centru, aktyviai diegianciu inovacijas;

e Biiti grésméms atsparia ligonine.
Klaipédos universiteto ligoninés vertybés:

e Atvira bendravimo kultiira;

e Pagarba ir orumas;

¢ Inovatyvumas visose veiklos srityse;

e Mokslo ir praktikos integracija;

e Ziniy ir mokslo perdavimo kultiira.
Pagrindinis Klaipédos universiteto ligoninés veiklos tikslas — vadovaujantis Siuolaikiniais kokybés
vadybos standartais, organizuoti ir teikti kokybiskas ir kvalifikuotas sveikatos prieziiiros paslaugas
bei gerinti sveikatg, siekiant sumazinti sergamumg ir mirtinguma, integruojant Klaipédos universitete

sukaupta Siuolaikinj mokslo, studijy ir klinikinés praktikos potencialg.



Klaipédos universiteto ligonin¢je dirba kiek daugiau nei 3 tikst. darbuotojy. Tai treCia pagal
darbuotojy skaiciy ligonin¢ Lietuvoje, po LSMU Kauno kliniky ir VUL Santaros kliniky. Ligoninés
paslaugy spektras apima stacionarines, ambulatorines ir reabilitacines paslaugas. Ligoniné¢ 2025 m.
pabaigoje turi 1225 stacionariniam gydymui skirta lova. Nuo 2024 m ligoniné orientuojasi, kad
nuosekliai didéty pacienty dalis, kuriai paslaugos teikiamos ambulatorinémis salygomis - ¢ia jeina ir
dienos stacionaro, ambulatorinés chirurgijos, steb&jimo bei kitos paslaugos. Istaigos padaliniai veikia

trijose savivaldybése: Klaipédos mieste, Palangoje ir Svéksnoje (Silutés r.).

IT SKYRIUS
VEIKLOS REZULTATAI
2.1. Pagrindiniy veiklos rodikliy pasiekimai

1 lentelé. Pagrindiniai veiklos rodikliai

2023 m. 2024 m. 2025 m. Pokytis 2024 m./2025
RODIKLIS m
(praeiti (ataskaitiniai Vnt. Proc.
metai) metai)
Bendras ambulatoriniy 327 884 364 923 382 807 +17884 4,9 proc.
apsilankymy skaicius**
Ambulatorinés chirurgijos 2336 2636 3071 +435 16,5 proc.
pacienty apsilankymy
skaiCius
Dienos chirurgijos 5162 6101 7027 +926 15 proc.
pacienty skaicius
Suteikta slaugos paslaugy 674 /35 |800/36667 | 1077/45616 +277/ +34,6
(pacienty / lovadieniy) 331 proc.
8 949 24,4 proc.




Lovy skaicius (i$ viso 1598 1331 1225 -106 -8 proc.
mety pabaigoje)
Stacionare gydyty pacienty | 48 208 45071 44549 -522 -1,2 proc.
skaiCius
Lovy funkcionavimo 61,62 63 proc. 73 proc. +10 proc. n
rodiklis (be slaugos, proc.
reabilitacijos, psichiatrijos)
Vidutiné guléjimo trukmé 5,7 5,5 5,3 -0,2 n
(be slaugos, reabilitacijos,
psichiatrijos)
Suteikta stac. reabilitacijos 3611/ 3791/ 3220/73762 =571/ -15 proc.
paslaugy (pacienty / 80923 81407
lovadieniy) -7645 -9,4 proc.
Suteikta stac. psichiatrijos 1876 / 2025/ 2331/37862 +306 / +15 proc.
paslaugy (pacienty / 39830 39418
lovadieniy)

-1556 -3,9 proc.
Dienos stacionare 44 572 53439 59 447 +6008 11,2 proc.
pacientams suteikty
paslaugy skaicius
Gimdymy skaicius 2044 1834 1850 +16 0,9 proc.

** iskaitant ambulatorinius brangiuosius tyrimus (be laboratoriniy), taciau be dienos stacionaro ir

ambulatorinés chirurgijos — pastarosios paslaugos rodomos atskirose eilutése.

2025 m. Klaipédos universiteto ligoniné toliau kryptingai orientavo pacienty srautus, stengiantis kuo

daugiau paslaugy suteikti ambulatoriskai. Buvo stiprinama ir pleciama gydytojy specialisty komanda.

Nuo 2025 m. antros pusés papildomai dirba 2 oftalmologai, 3 neurologai, 2 pulmonologai, 2

reabilitologai, 3 ortopedai traumatologai, 4 chirurgai, 1 akusSeris ginekologas, 1 otorinolaringologas,

1 nefrologas.



Stacionariniy lovy fondas 2025 m. dar sumazintas, stacionaro lovos naudojamos efektyviau. ISaugo
lovos funkcionavimo rodiklis - vir§ijo 70 proc., aktyvaus stacionarinio gydymo vidutin¢ gydymo
trukmé sumazéjo iki 5,3 (be psichiatrijos).

Pagrindinés veiklos rodikliai kito atitinkamai: stacionare gydyty pacienty skaicius sumazgjo 1,2 proc.,
bet toliau augo dienos chirurgijos bei ambulatoriniy paslaugy kiekis — i$ pastaryjy ypac augo dienos
stacionaro paslaugos. Stacionarinés slaugos paslaugos nuosekliai augintos ir suteiktos daug

didesniam skaiciui pacienty. Trumpéjo stacionariniy psichiatrijos paslaugy vidutiné gydymo trukmé.

2.1.1. Ambulatorinés paslaugos
2025 m. KUL fiksuoti 449 019 ambulatoriniai apsilankymai (Zr. 1 pav.), tai 5,7 proc. daugiau nei
2024 m.
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1 pav. Ambulatoriniy apsilankymy skai¢ius 2023-2025 m. Saltinis — KUL duomenys.
2025 m. KUL suteikta 228 390 ambulatoriniy specializuoty asmens sveikatos priezitiros paslaugy (zr.
2 lentele), tai yra 8,2 proc. daugiau nei 2024 m. Tarp Siy paslaugy labiausiai (23,4 proc.) iSaugo
gydytojy specialisty — kardiologo, neurologo, endokrinologo, hematologo, onkologo chemoterapeuto,

onkologo radioterapeuto — konsultacijy skaicius.

Rodiklis 2023 2024 2025 Pokytis,
proc.
2024/2025
Suteikta ambulatoriniy specializuoty asmens 177 200 211097 228 390 8,2

sveikatos prieZiiiros paslaugy (skaicius), i$ ju:

1. gydytoju specialisty konsultacijy (iSskyrus 3 101 405 107 660 111 892 3.9

punkte nurodytas konsultacijas)

2. gydytojy specialisty konsultacijy, kai atlieckami 25203 43 581 42 632 2,2
diagnostiniai ir (ar) gydomieji veiksmai (iSskyrus

3 punkte nurodytas konsultacijas)




Rodiklis 2023 2024 2025 Pokytis,

proc.

2024/2025

3. gydytojy specialisty — kardiologo, neurologo, 50594 59 856 73 866 23,4
endokrinologo, hematologo, onkologo
chemoterapeuto, onkologo radioterapeuto —

konsultacijy

2 lentelé. Ambulatoriniy specializuoty sveikatos prieziiiros paslaugy skaicius 2023-2025 m., vnt.
Saltinis — KUL duomenys.

2025 m. KUL suteiktos 3071 ambulatorinés chirurgijos paslaugos (Zr. 2 pav.), tai 16,5 proc. daugiau
nei 2024 m.
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2 pav. Ambulatorinés chirurgijos paslaugy skai¢ius 2023-2025 m. Saltinis — KUL duomenys.

2025 m. KUL pacientams ambulatorinémis saglygomis atlikti 33 658 brangis tyrimai ir procediros,
tai yra net 34 proc. daugiau nei 2024 m. (zr. 3 lentelg). 2025 m. pradéti teikti magnetinio rezonanso
angiografijos tyrimai, kuriy anks¢iau praktiSkai nebuvo. Lyginant 2024 ir 2025 m. rodiklius atskiroms
tyrimy / procediry grupéms, labiausiai (107 proc.) iSaugo kompiuterinés tomografijos angiografijos
tyrimy skaiius, taip pat hematologijos genetiniy tyrimy (55,2 proc.) ir magnetinio rezonanso
tomografijos tyrimy skaicius (47,6). Labiausiai sumazgjo paprastosios hemodializés procediiry (-25,5

proc. ) bei hepatito C diagnostikos tyrimy (-22,3 proc.).

2023 2024 2025 Pokytis
Rodiklis 2024/2025
Ambulatorinémis salygomis atlikta brangiuyju 20992 25116 33 658 34
tyrimy ir procediiry (skaicius), iS ju:
010601 - Paprastosios hemodializés procediiry 1610 1876 1397 -25,5




2023 2024 2025 Pokytis

Rodiklis 2024/2025
010602 - Kompiuterinés tomografijos tyrimy 8529 10 791 13 627 26,3
010603 - Kompiuterinés tomografijos 2 463 3632 7518 107
angiografijos tyrimy
010605 - Gydomosios kraujo gravitacinés 134 151 169 11,9

chirurgijos procediiry

010606 - Magnetinio rezonanso tomografijos 3417 3797 5604 47,6
tyrimy

010608 - Magnetinio rezonanso angiografijos 1 299 | >100 (29900)
tyrimy -

010609 - Hematologijos genetiniy tyrimy 270 382 593 55,2
010611 - Hepatito C diagnostikos tyrimy 2303 1 446 1123 -22.3
010612 - Zmogaus imunodeficito viruso ligos 974 1218 1279 5

stebésenos tyrimy

010613 - Genetiniy tyrimy 480 604 669 10,8

010614 - Radionuklidinés kompiuterinés 731 1146 1380 20,4
tomografijos tyrimy, kai naudojami

radiofarmakologiniai preparatai

010617 - Epidermio augimo faktoriaus 81 72 0 -100
receptoriaus (EGFR) i$tyrimy naviko audiniuose

ir organizmo skysc¢iuose

3 lentelé. Ambulatorinémis salygomis atlikty brangiyjy tyrimy ir procediiry skaicius 2023-2025 m.
Saltinis — KUL duomenys.

2025 m. KUL keitési paslaugy, teikiamy pagal sveikatos programas, teikimas, i$ viso suteiktos 4337
paslaugos, tai 85,5 proc. daugiau nei 2024 m. (Zr. 3 pav.). Sios grupés paslaugos augo tik atrankinés

mamografinés patikros dél kriities véZio programoje - jy suteikta 4100 (2024 m. — 535).



0305 - Storosios Zarnos vézio ankstyvosios g 237

diagnostikos finansavimo programos 572
paslaugy 474
0304 - Priesings liaukos vézio ankstyvosios
diagnostikos finansavimo programos 24
paslaugy 35

0303 - Sirdies ir kraujagysliy ligy
prevencijos ir ankstyvosios diagnostikos [N 1206
programos paslaugy

0302 - Atrankinés mamografinés patikros dél s ——— 4100

kriities vézio finansavimo programos B 535
paslaugy
03 - Suteikta paslaugy pagal sveikatos 2337 4337
programas (i$ viso) 509
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3 pav. Suteikty paslaugy pagal sveikatos programas skaiéius 2023-2025 m. Saltinis — KUL
duomenys.
KUL dienos stacionaro paslaugy 2025 m. buvo suteikta 59477, tai yra 11,3 proc. daugiau nei 2024

m. (Zr. 4 pav.).
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4 pav. Suteikta dienos stacionaro paslaugy 2023-2025 m. Saltinis — KUL duomenys.
Taip pat, lyginant su 2024 m., KUL iSaugo suteikty dienos chirurgijos paslaugy skaicius, jis sudaré
7027 ir buvo 15,2 proc. didesnis nei 2024 m. (zr. 5 pav.).
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5 pav. Suteikta dienos chirurgijos paslaugy 2023-2025 m. Saltinis — KUL duomenys.
Stebejimo paslaugy 2025 m. suteikta 19,9 proc. daugiau nei 2024 m. — 5293 (Zr. 6 pav.)
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6 pav. Suteikta stebéjimo paslaugy 2023-2025 m. Saltinis — KUL duomenys.
2.1.2. Skubios medicinos pagalbos paslaugos

Skubios medicinos paslaugy 2025 buvo suteikta 34658, tai yra 23,1 proc. daugiau nei 2024 m. (Zr. 7
pav.).
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7 pav. Skubiosios medicininés pagalbos paslaugy skai¢ius 2023-2025 m. Saltinis — KUL duomenys
Vertinant pagal paslaugy grupes, 2025 m. daugiausiai suteikta skubios medicinos pagalbos II grupés
paslaugy — 17282, tai yra 34,5 proc. daugiau nei 2024 m. (Zr. 4 lentele). Labiausiai, lyginant su 2024
m., iSaugo VIII grupés paslaugy — 343,5 proc. bei VII grupés paslaugy 166,7 proc. Labiausiai

sumazgjo IV grupés paslaugy - 11 proc.

Suteikta skubios medicinos pagalbos 2023 m. 2024 m. 2025 m. Pokytis,
paslaugy (skaicius) pagal paslaugy proc.

grupes 2024/2025
Skubios medicinos pagalbos II paslauga 12424 12849 17282 34,5
Skubios medicinos pagalbos III paslauga 1604 586 755 28,8
Skubios medicinos pagalbos IV paslauga 2506 2543 2264 -11
Skubios medicinos pagalbos V paslauga 1769 5260 7293 38,7
Skubios medicinos pagalbos VI paslauga 67 149 329 120,8

10




Skubios medicinos pagalbos VII 8 9 24 166,7
paslauga
Skubios medicinos pagalbos VIII 7 46 204 343,5
paslauga

4 lentelé. Suteikta skubios medicinos pagalbos paslaugy pagal grupes 2023-2025 m. Saltinis — KUL

duomenys

2.1.3. Medicininés reabilitacijos ir sanatorinio gydymo paslaugos
KUL suteikty medicininés reabilitacijos ir sanatorinio gydymo paslaugy kiekis 2025 m. atskirose
grupése kito nevienodai, lyginant su 2024 m. rodikliais (zr. 5 lentelg). Stacionariniy medicininés
reabilitacijos paslaugy skaicius nuosekliai mazéja nuo 2023 m. (tai galimai jtakoja ir neadekvatis
paslaugy jkainiai, personalo trukumas). Augo (52,1 proc.) stacionarinés psichosocialinés
reabilitacijos paslaugy (lovadieniais) skaicius bei pradinés ambulatorinés medicininés reabilitacijos

paslaugy skaicius (37,8 proc.).

Suteikta medicininés reabilitacijos 2023 m. 2024 m. 2025 m. Pokytis 2024 /
ir sanatorinio gydymo paslaugy 2025 m.
(skaicius):
Ambulatorinés medicininés 13 390 17 082 16 609 -2,8

reabilitacijos paslaugy (iSskyrus

psichosocialing reabilitacija)

Stacionarinés medicininés 20223 19 978 18 591 -6,9
reabilitacijos paslaugy (iSskyrus
psichosocialing ir prioriteting
stacionaring reabilitacijg) -

lovadieniai

Stacionarinés psichosocialinés 1159 2612 3972 52,1

reabilitacijos paslaugy (lovadieniais)

Pradinés ambulatorinés medicininés 1391 2489 3431 37,8

reabilitacijos paslaugy

Prioritetinés stacionarinés 60 757 57 733 54 181 -6,2
medicinings reabilitacijos paslaugy

(lovadieniais)

5 lentele. Suteikty medicininés reabilitacijos ir sanatorinio gydymo paslaugy skaicius 2023-2025 m.

Saltinis — KUL duomenys.
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2.1.4. Stacionaro veikla

2025 m. KUL, lyginant su 2024 m., 8 proc. sumaz¢jo lovy skaicius (Zr. 8 pav.).
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8 pav. Lovy skaigius 2023-2025 m. Saltinis — KUL duomenys.

2025 m. stacionariniy asmens sveikatos paslaugy rodikliai nezymiai pakito (zr. 6 lentele). 2,4 proc.

sumazéjo lovadieniy skaicius, lovos funkcionavimo rodiklis iSaugo nuo 70 iki 79 proc., lovos

apyvarta padid¢jo 19 proc., o vidutiné¢ guléjimo trukmé (be slaugos, reabilitacijos, psichiatrijos)

sumazgjo 3,6 proc.

Rodiklis 2023 2024 2025 Pokytis, proc.
2024/2025
Lovadieniy skaicius 396 515 367 997 359 271 -2,4
Lovos funkcionavimo rodiklis 249 d/m (68 258 d/m (70 289 d/m (79 -
proc.) proc.) proc.)
Lovos apyvarta (be slaugos, 40 42 50 19
reabilitacijos, psichiatrijos)
Vidutiné guléjimo trukmé (be 5,7 5,5 5,3 -3,6
slaugos, reabilitacijos, psichiatrijos)

6 lentelé. Stacionariniy paslaugy rodikliai 2023-2025 m. Saltinis — KUL duomenys.

Vertinant pagal gydymo profilj, 2,9 proc. sutrumpéjo vidutiné guléjimo trukmeé (dienomis) aktyviame

chirurgijos profilyje (zr. 7 lentelg), 16,9 proc. sutrumpgjo vidutiné gul¢jimo trukmé (dienomis)

psichiatrijos profilyje, o aktyviame terapiniame profilyje vidutiné gul¢jimo trukmeé nepakito.

Profilis Vidutiné guléjimo trukmé, dienos Pokytis
2023 m. 2024 m. 2025 m. 2024/2025
Aktyvus chirurginis profilis 6,8 6,8 6,6 -2.9
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Aktyvus terapinis profilis

6,1

6,1

6,1

0,0

Psichiatrijos profilis

212

19,5

16,2

-16,9

7 lentelé. Vidutiné guléjimo trukmé (dienomis) pagal profilius. Saltinis — KUL duomenys.

2025 m. KUL stacionare gydyti 44549 pacientai, tai 1,2 proc. maziau nei 2024 m. (zZr.

9 pav.)
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9 pav. Stacionare gydyty pacienty skai¢ius 2023-2025 m. Saltinis — KUL duomenys.

2025 m. KUL pacientams suteiktos 34 366 stacionarinés asmens sveikatos priezitiros paslaugos, tai

yra 1,2 proc. maziau nei 2024 m. (zr. 8 lentel¢). Lyginant 2024 m. ir 2025 m. duomenis, matyti, kad

2025 m. labiausiai sumaz¢jo neprioritetiniy stacionariniy paslaugy- t. y. kity aktyviojo gydymo ir

ilgalaikio gydymo paslaugy skaicius (-3 proc.), tuo tarpu prioritetiniy stacionariniy paslaugy 2025 m.

buvo suteikta daugiau. Respublikos maz¢janc¢io gimstamumo fone ne sumazgjes, o net Siek tiek (0,4

proc.) padidéjes gimdymo paslaugy skaicius galimai rodo sugriZtantj pacienciy srautg.

trombektomija, paslaugy

Pokytis 2024 /
2025 m. 2025 m.,
Rodiklis 2023 m. 2024 m. proc.

Suteikta stacionariniy asmens sveikatos 39 056 34 796 34 366 -1,2
prieziiiros paslaugy (skaicius), iS ju:
Kity aktyviojo gydymo ir ilgalaikio gydymo 36478 28 836 27970 -3
paslaugy
Gimdymo paslaugy 2 046 1842 1 849 0,4
Insulto gydymo, kai taikoma trombolizg, 114 90 114 26,7
paslaugy
Insulto gydymo, kai taikoma invaziné 66 68 96 41,2

b
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Pokytis 2024 /
2025 m. 2025 m.,
Rodiklis 2023 m. 2024 m. proc.

Miokardo infarkto (kai yra ST segmento 352 311 315 1,3
pakilimas) gydymo, kai atliekamas Sirdies
vainikiniy kraujagysliy stentavimas, paslaugy *
Kardiochirurgijos paslaugy (voztuvy, pertvaros * 528 607 15
procediiroms, vainikiniy arterijy Suntavimo
paslaugos)
Sirdies stimuliatoriaus ar defibriliatoriaus * 613 755 23,2
implantavimo ar pakeitimo paslaugy
Sanariy (klubo, kelio ir kity sgnariy) * 1232 1318 7,0
endoprotezavimo paslaugy
Chirurgijos dél dauginiy traumy paslaugy * 26 36 38,5
Onkologijos paslaugy (didziosios operacijos) * 1250 1306 4,5

*2023 m. §ie duomenys nebuvo atskirai skaiciuojami, jie jtraukti j kity aktyviojo gydymo ir ilgalaikio gydymo paslaugy

duomenis.

8 lentelé. Stacionariniy asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy skai¢ius 2023-2025 m. Saltinis — KUL

duomenys.

Pateikiami esminiy klasteriy veiklos rodikliy pokyc¢iai:

2024 m. 2025 m. Skirtumas
Uminj iSeminj insultg patyrusiy pacienty, 11,8 18,5 +6,7
kuriems taikyta intraveniné tromboliz¢, proc.
Uminj iSeminj insultg patyrusiy pacienty, 6,7 8,7 +2
kuriems taikyta mechaniné trombektomija,
proc.
Uminj i$eminj insultg patyrusiy pacienty, 3,2 4,3 +1,1
kuriems taikytas kombinuotas gydymas,
proc.
Laikas nuo paciento atvykimo iki 4477 34,4 -10,3
trombolizés pradzios (DTN vidurkis)
Laikas nuo paciento atvykimo iki kirkSnies 102,7 100,8 -1,9
punkcijos taikant mechaning trombektomijg
(DTG vidurkis)

8A lentelé. Esminiai pokyciai gydant iSeminj galvos smegeny insultg.

Lyginant 2024 ir 2025 metus stacionare gydyta beveik ketvirtadaliu maziau insulty. Nepaisant to
intravenin¢ trombolizé buvo atlikta didesniam skaiciui pacienty nei 2024 metais, o atlikty

trombektomijy skaicius iSliko stabilus (procentiné dalis visam pacienty skaic¢iui — didesn¢). Gydymo
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operatyvumo atzvilgiu taip pat stebima teigiama dinamika, laikas nuo paciento atvykimo iki
trombolizés pradzios vidutiniSkai sutrumpéjo 10 minuciy, tuo tarpu laikas iki kirkSnies punkcijos

atlieckant mechaning trombektomijg reikSmingai nekito.

STEMI (ST segmento pakilimo MI)

Rodiklis 2024 m. 2025 m. Pokytis Lietuvos vidurkis (2025) Vertinimas

PCl per 260 min nuo 51 % 61 % T +10 proc. p. 76,3 % Gergjimas, bet reikimingai atsiliekame
atvykimo

PCl per 260 min (atvyke su 559% T4 % T +18.1 proc. p. 854 % RyZkus geréjimas, bet vis dar Zemiau
GMF) vidurkio

Perihospitalinis 7.8 % 10,8 % T +3 proc. p. ~10 % Blogéjimas, pasiektas Salies vidurkis

miritamumas

8B lentelé. Esminiai pokyciai gydant ST segmento pakilimo MI.

Miokardo infarktas kai ST segmentas pakiles, pacienty dalis, kuriems per 60 min. nuo atvykimo ]
ligoning atlikta perkutaniné intervencija padidéjo 51 — 61 proc. lyginant su 2024 metais (vis dar
atsilieckam, Lietuvos vidurkis 2025 m. 76,3 proc.). Miokardo infarktas kai ST segmentas pakilgs,
pacienty dalis, kurie atvyko su GMP brigada ir per 60 min. nuo atvykimo i ligoning atlikta perkutaniné
intervencija padidé¢jo 55,9 — 74 proc. lyginant su 2024 metais (Lietuvos vidurkis 85.4 proc).
Miokardo infarktas kai ST segmentas pakiles perihospitalinis mir§tamumas padidéjo 7,8 — 10,8 proc
(anksciau biidavo geriau uz Lietuvos vidurkj, dabar esame panasiai su vidurkiu, kuris yra ~10 proc.)
Miokardio infarktas kai ST segmentas nepakiles, perihospitalinis mirStamumas iSlieka 4,1 proc kaip
ir 2024 metais ir yra Siek tiek geresnis uz Salies vidurkj, kuris 2025 metais buvo 4,6 proc.
Apibendrinant - jvykdzius SPS pertvarka ir jsteigus budincio gydytojo kardiologo 24/7 pareigybe,
stebimas aiSkus procesiniy rodikliy geréjimas, aktyviai vejamés Salies vidurkj. Nepaisant laiku atlikty
procediiry dalies did¢jimo padidéjo ir hospitalinis mirStamumas (pagrinde I-ojo 2025 m. pusmecio
saskaita — esant nedidelei im¢iai, net keletos pacienty mirtys zenkliai didina §j rodikl}), taciau rodiklis
iSlieka artimas Salies vidurkiui. Miokardo infarkto, nesant ST pakilimo rodikliai iSlieka be
reikSmingos dinamikos.

2025 m. KUL operacinése buvo atlikta 23 711 operacijos, tai yra 17 proc. daugiau nei 2024 m. (Zr.
10 pav.).
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10 pav. Atlikta operacijy (operacinése) 2023-2025 m. Saltinis — KUL duomenys.
2025 m. 83,6 proc. iSaugo brangiyjy tyrimy stacionare skaicius (Zr. 11 pav.).
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11 pav. Suteikta brangiyjy tyrimy paslaugy stacionare 2023-2025 m. Saltinis — KUL duomenys.

2025 m. KUL 0,9 proc. paaugo gimdymy skaicius (zr. 12 pav.).
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12 pav. Gimdymy skaiéius 2023-2025 m. Saltinis — KUL duomenys.

2025 m., kaip ir praéjusiais metais, KUL daugiausiai gimdé klaipédietés (1138), Klaipédos rajono
gyventojos (173) bei Kretingos rajono gyventojos (174) (zr. 13 pav.)
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13 pav. Gimdyviy skai¢ius pagal gyvenama vieta (pagal prisira§yma). Saltinis — KUL
duomenys
2025 m. KUL gimée 1852 naujagimiai, tai 0,9 proc. daugiau nei 2024 m. (Zr. 14 pav.). Negyvagimiy
2025 m. buvo 8, tai 60 proc. daugiau nei 2024 m. Perinatalinis mirtingumas 2025 m. sudaré¢ 4,3 proc.

ir buvo didesnis nei 2024 m. (2,7 proc.).

2025, R

1700 1750 1800 1850 1900 1950 2000 2050 2100

® Gimusiy gyvy B Negyvagimiy
14 pav. Naujagimiy skai¢ius 2023-2025 m. Saltinis — KUL duomenys
2.1.5. Slaugos paslaugos
2025 m. KUL suteikta 45878 slaugos paslaugy, tai 22,7 proc. daugiau nei 2024 m. (zr. 15 pav.).

Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugy (lovadieniais) skai¢ius iSaugo 22,4 proc., o Paliatyviosios

pagalbos paslaugy (stacionariniy, lovadieniais) skaicius iSaugo 55,9 proc.
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15 pav. Suteikta slaugos paslaugy 2023-2025 m. Saltinis — KUL duomenys.
2.1.6. Informacija apie mirusius pacientus
Lyginant 2025 m. su 2024 m., mirusiy pacienty skaiius sumazéjo (zr. 16 pav.). LetaliSkumas

stacionare (be slaugos) sudaré 2,2 proc. (2024 m. — 2,4 proc.). Mirusiy pacienty skaicius stacionare

sudar¢ 1342, atmetus slaugos skyrius - mirusiy stacionare skai¢ius buvo 951.

Letaliskumas stacionare be slaugos
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16 pav. Duomenys apie mirusius pacientus 2023-2025 m. Saltinis — KUL duomenys
Vertinant mirusiyjy pacienty pagrindines diagnozes pagal ligy grupes, 2024 ir 2025 m. daugiausiai
pacienty turéjo kraujotakos sistemos ligy diagnozes, naviky diagnozes (zr. 17 pav.). Lyginant 2024
ir 2025 m. duomenis, matyti, kad 2025 m. sumazéjo mirusiyjy pacienty, turéjusiy kvépavimo

sistemos ligy diagnozes (- 4 proc.).
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17 pav. Mirusiyjy pacienty pagrindinés diagnozés pagal ligy grupes 2023-2025 m.
Saltinis — KUL duomenys.

2.1.8. Visuomenés Svietimas ir informavimas
Renginiy (akciju, mokymuy, paskaity ir kt.) organizavimas
Klaipédos universiteto ligoniné aktyviai jsitraukia j visuomengés Svietimg ir rengia ne vieng akcija,
skirta atkreipti visuomenés démesj ] vieng ar kitg liga, biiti budresniais. Ligoninés Moters ir vaiko
klinika Seimos dienos proga surengé atviry dury dieng. Klinika kas ménesj organizuoja nemokamus
kursus besilaukian¢ioms Seimoms, kuriuose aptariamos temos — nuo pasirengimo gimdymui iki
zindymo. Klaipédos universiteto ligoninés medikai kvieté j kriity véziu serganciy pacienty mokykla.
Melanomos dienai skirta nemokama patikra dél Sios klastingos ligos. Atkreiptas démesys ir | AIDS
sukeliantj ZIV. Organizuota nemokama anoniminé patikra dél §io viruso. Pasauliné Sirdies diena,
kaip ir kasmet, paminéta gausiu dviraciy zygiu, kuriame medikai akcentuoja sveiko gyvenimo biido
svarbg. Pasauling diabeto dieng ligoninéje rengta nemokama patikra del diabeto, surengtos
konsultacijos ir paskaita.
Ligoniné ir jos medikai aktyviai prisijungia prie kity organizatoriy iniciatyvy ir tampa svarbia
renginiy dalimi. Tradiciskai su Nacionaliniu kraujo centru ir Nacionaliniu transplantacijos centru
ligoninéje surengtos donorystés dienos. Medikai aktyviai jsitraukia ir j Lietuvos kriities véZio
asociacijos bei Sv. Pranci§kaus onkologijos centro organizuojamus projektus ”Vilties bégimas” bei
"Sv. Magdalenos naktis".
Ligoninés medikai kartu su socialiniu partneriu “Klaipédos baseinas”, minédami Skendimy
prevencijos dieng, moké saugaus elgesio vandenyje, taip pat kviet¢ vyrus biiti atidesniems savo
sveikatai ir tikrintis.

Ligonin¢ aktyvi edukuojant moksleivius apie mediko profesijg ir prasmingus pasirinkimus.
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Informacinés medziagos platinimas gyventojams

Klaipédos universiteto ligoniné parengé ne vieng pacientams skirtg atminting apie paslaugas, kaip
pasirengti operacijoms ir kaip sveikti po jy. Ligoniné yra aktyvi Sveikatos apsaugos ministerijos,
Valstybinés ligoniy kasos, SODROS partneré, platinant gyventojams aktualig informacine medziagg.

Ji platinama Ambulatoriniy paslaugy centre, ligoninés interneto svetaingje, socialiniuose tinkluose.

Informaciniy straipsniy sveikatos temomis publikavimas Ziniasklaidos priemonése

o Ligoninés Komunikacijos tarnyba kone kasdien sulaukia Zurnalisty uzklausy visuomenei
aktualiais klausimais, rengia praneSimus spaudai, informacines publikacijas, kuriomis noriai dalinasi
informaciniai kanalai.

. 2025 m. publikuoti praneSimai spaudai, straipsniai, gydytojy kaip eksperty komentarai
nacionalinés ziniasklaidos priemonése: laikraS¢iuose ,Lietuvos sveikata®, “Lietuvos rytas”,
portaluose Irytas.It, Irt.1t, 15min.It, delfi.lt, tv3.1t it kt., radijo stoties ,,Laluna®, televizijos kanaly LRT,
LNK, TV3, LRytas laidose. Publikacijy biita ir regioningje Ziniasklaidoje, socialiniuose tinkluose:
“Vakary eksprese®, ‘“Palangos tilte”, ,,Gargzdy bangoje“, ,Pajurio naujienose”, “Atviroje

Klaipédoje”, “Klaipéda, a$ su tavim”. Taip pat skelbta publikacija “Pajiirio zurnale”.

2.1.9. Pacienty pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis lygis

Pacienty apklausa

2025-02-17 patvirtintas jsakymu Nr. 2-116 “VS] Klaipédos universiteto ligoninés pacienty (jy
atstovy) apklausy organizavimo, vykdymo ir analizés tvarkos apraSas”, kuris nustato pacienty (juy
atstovy) pasitenkinimo teikiamomis stacionarinémis, stacionarinémis psichikos ir ambulatorinémis
asmens sveikatos prieZitiros paslaugomis apklausos organizavimg, vykdyma, duomeny analizg ir
teikimg V3] Klaipédos universiteto ligoningje. Pacienty (jy atstovy) apklausos vykdomos siekiant
jvertinti Ligoninéje teikiamy stacionariniy ir ambulatoriniy asmens sveikatos prieziliros paslaugy
kokybe ir prieinamuma bei jj pagerinti, jgyvendinanti pacienty (jy atstovy) poreikius ir lukescius. .(zr.

9 lentele).

Uzpildyty Pacienty Planuojamos poveikio
ankety pasitenkinimo priemonés

KUL

Pavadinimas
skaicius
teikiamomis
ASP
paslaugomis

koeficientas
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http://lrytas.lt/
http://lrt.lt/
http://15min.lt/
http://delfi.lt/
http://tw3.lt/

1. Paciento(jo atstovo) pasitenkinimo 190 79,47 proc. Didinti paciento (jo
ambulatorinémis asmens sveikatos atstovo) informuotuma
priezitros paslaugomis vertinimo apie ankety pildymg ir
anketa. uztikrinti jy prieinamuma

2. Paciento(jo atstovo) pasitenkinimo 1244 94,68 proc. Didinti paciento (jo
stacionarinémis asmens sveikatos atstovo) informuotuma
priezitros paslaugomis vertinimo apie ankety pildymg ir
anketa. uztikrinti jy prieinamuma

3. Paciento (jo atstovo) pasitenkinimo 100 proc. Apklausos duomenys
stacionarinémis psichikos sveikatos 537 neparodé poreikio kurti ir
priezitiros paslaugomis vertinimo diegti papildomas
anketa. priemones.

9 lentele.

Gauti duomenys pateikti vieSuose pristatymuose, kuriuos galima rasti jstaigos interneto svetaingje
www.kul.It.

Pacienty skundai ir padékos

V3] Klaipédos universiteto ligoniné 2025 metais sulauké 258 pacienty, jy artimyjy padéky (Saltiniai
— padéky knygos, www.kul.lt interneto svetaing, istaigos FB paskyra, Pacienty gerovés tarnybos
kontaktai).

2025 metais VS| Klaipédos universiteto ligoninés Pacienty geroveés tarnyba gavo ir nagrinéjo 554
pacienty, jy artimyjy neklinikinio pobudZio skundus/pretenzijas ir praSymus. Klinikinio valdymo
tarnyba 2025 metais nagrin¢jo Pacienty klinikinio pobtidzio skundy 55 atvejus.

2025 metais VSI Klaipédos universiteto ligoniné gavo 10 Pacienty sveikatai padarytos zalos
nustatymo komisijos sprendimus. IS jy 6 praSymai buvo netenkinti, 4 atvejais nustatyta paciento
sveikatai padaryta Zala.

Nepageidaujami jvykiai

V3] Klaipédos universiteto ligoningje nuolat registruojami ir analizuojami nepageidaujami jvykiai,
siekiant gerinti pacienty saugg ir tobulinti teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy kokybe. Surinkti
duomenys sistemingai perduodami per Visuomenés sveikatos stebésenos informacing sistema (VISS
IS) Higienos institutui. 2025 metais buvo uzregistruoti ir iSanalizuoti 72 nepageidaujami jvykiai.
Siekiant nustatyti jy prieZastis, jvertinti galimg poveikj pacienty sveikatai bei parengti prevencines
priemones, mazinancias tokiy jvykiy pasikartojimo rizikg, visi nepageidaujami atvejai buvo
1Snagrinéti.
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V3] Klaipédos universiteto ligoninéje jvykusiy 2025 m. nepageidaujamy jvykiy struktiira pagal
sukeltg Zalg pateikta 10 lenteléje:

Sukelta zala N Proc. (proc.)
Labai didelé 3 4,2
Didelé 1 1,4
Maza 46 63.9
Labai maza 16 22,2
Zalos nesukelia 6 8,3
Viso 72 100

V3] Klaipédos universiteto ligoningje 2025m. jvykusiy nepageidaujamy jvykiy struktiira pagal lytj ir

amziaus grupes pateikta 11 lentel¢je:

Pacientai N Proc. (proc.)
Moterys 41 56,94
Vyrai 31 43,06
AmZiaus grupés
1-9 1 1,39
10-19 1 1,39
20-39 5 6,94
40-59 9 12,50
60-79 30 41,67
80 ir > 26 36,11
IS viso: 72

AmZiaus vidurkis (bendras) 69,9

AmZiaus vidurkis (mot.) 71,0

AmZiaus vidurkis (vyr.) 68,5

Amziaus vidurkio vidutinis nuokrypis 18,06

2.1.10. Kokybés vadybos sistemos tobulinimas
V31 Klaipédos universiteto ligoninés kokybeés politika patvirtinta 2025 m. liepos 28 d. generalinio
direktoriaus jsakymu Nr. 2-473 “Dél VSI Klaipédos universiteto ligoninés kokybés politikos
patvirtinimo”. Siame jsakyme numatyta Ligoninés kokybés politika ir jos jgyvendinimo priemoniy

planas.
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2.1.11. Racionalais antibakteriniy vaisty terapijos protokolo jdiegimo rezultatai

Vs3] Klaipédos universiteto ligoninés administracijos iniciatyva buvo sudaryta darbo grupé (jsakymas
2024-10-17 Nr. 2-1079) dél racionalaus antibakteriniy vaistiniy preparaty naudojimo tvarkos apraso
parengimo. Sios grupés sudarymo poreikis buvo paremtas neracionaliu ir neatsakingu antibakteriniy
preparaty skyrimu, esant aukstam C.difficile teigiamy rezultaty skaiciui.

I Sig grupe buvo jtraukti jvairiy specialybiy ligoninés gydytojai (klinikinis farmakologas,
laboratorinés medicinos, vidaus ir infekciniy ligy gydytojai, farmakologas, gydytojas reanimatologas,
onkohematologas). Darbo grupés tikslas buvo parengti racionaly antibakteriniy vaistiniy preparaty
naudojimo tvarkos apra$a. Sis aprasas buvo parengtas ir patvirtintas gen. direktoriaus 2025-04-02
isakymu Nr. 2-203 ,,Dél racionalaus antibakteriniy vaistiniy preparaty vartojimo taisykliy
patvirtinimo”. 2025-11-05 papildomai buvo suorganizuota konferencija, skirta racionalios
antibakteriniy vaistiniy preparaty skyrimui “Racionalios antibiotikoterapijos aktualijos Klaipédos
universiteto ligoninéje*. Racionalios antibakteriniy vaistiniy preparaty naudojimo grupé, 2026 m
vasario mén., remdamasi keliais rekomenduojamais racionalios antibakteriniy vaistiniy preparaty
vartojimo monitoravimo kriterijais (diagnostikos adekvatumas: éminiy paémimu pries antibakteriniy
vaisty skyrimg (%) (kraujo/slapimo/kvépavimo — pagal indikacijg) ir prokalcitonino naudojimg pagal
nustatyta/rekomenduojama protokola; saugumgq ir klinikines baigtis — C. difficile infekcijy daznis
antibakteriniy vaisty skyrimo kokybg (ar skiriame ,teisingai®): ar atitinka klinikinéms
gairéms/parengtoms rekomendacijoms), rezerviniy antibakteriniy vaistiniy preparaty skyrimo
stebésena), nusprendeé, kad nuo 2024 m. lapkri¢io ménesio iki $Siy mety vasario mén. 20 d., pastebétas
zenklus teigiamas poveikis ligoninéje dél racionalios antibakteriniy vaistiniy preparaty skyrimo, kas
ypatingai paZzymétina dél gauty C.difficile toksigeniniy formy teigiamy rezultaty reikSmingo
maz¢jimo, rezerviniy antibakteriniy vaistiniy preparaty skyrimo pagrindimo, atliekant
mikrobiologinius tyrimus (pasé¢lius) bei vykdant konsultacijas su laboratorinés medicinos gydytoju
ir/ar klinikiniu farmakologu, Zenklaus mikrobiologiniy paséliy tyrimy padidéjimo, prie§ gydyma

antibakteriniais vaistais.
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Pavyzdys: C. difficile pozityvumo mazéjimas stacionare

Duomenys: laboratoriniy tyrimy suvesting (2024—-2026 m., 2026 m. — iki 02-20).

Pagrinding Zinuté Pozityvumas (%)

= Pozityvumas sumaiéjo nuo 24,1% (2024 30
m.) iki ~6-7% (2026 m. pradiia).

= RySkiausias GZis — 2025 m. Il pusmet]j. 25

= Tendencija suderinama su antibiotiky
terapijos racionalizavimu ir diagnostikos 20
tikslingumu.

Rodikliai

10 \~\<
= 2024 m.: 1498 tyrimai, 361 teig. > 24,1% 5
= 2025 m.- 1932 tyrimai, 297 teig. —> 15,4%
« 2026-01: 104 tyrimai, 7 teig. = 6,7%

* 2026-02-01-02-20: 97 tyrimai, 6 teig. - 6,2% 2024 2025 ' 2026-01 2026-02 (iki 02-20)

LMEKEC = vidinei komunikacijai

12 lentele
3. Slaugos veikla

V3] Klaipédos universiteto ligoninéje teikiamos mokslu gristos, kokybiskos, i asmenj orientuotos
slaugos/akuserijos, radiologijos bei biomedicinos technology ir kity sveikatos prieziiiros specialisty
paslaugos.

Klinikingje veikloje nuolatos siekiama integruoti moksla, vadovautis gerosiomis patirtimis. Po
reorganizacijos jvykdyti pokyciai Slaugos valdymo organizacinéje struktiiroje, perskirstytos
funkcijos slaugos vadovy lygmenyje (slaugos rodikliy stebésena). Slaugos koordinavimo tarnybos
administratoriy lyderysté apémé slaugos proceso kokybés nuolatin] vertinimg, slaugos/akuserijos,
kity sveikatos prieziiiros specialisty edukacija, slaugos dokumenty inventorizacija ir rengima,
inovatyviyjy slaugos priemoniy pirkimg ir diegimg praktikoje.

Ivertinus slaugos procesy rizikas jkurtos penkios slaugos eksperty grupés, tai padéjo sustiprinti
démesj pacienty saugumui, siekiant aukStesnés slaugos paslaugy kokybés, gerinant slaugytojy ir kity
sveikatos prieziiiros specialisty kompetencijas. Pagrindinis démesys skiriamas slaugos kokybés
rodikliams, kurie atspindi slaugytojy/akuseriy, ir kity specialisty vykdoma veiklg. Pagrindiniai 2025
m. slaugos kokybés vertinimo aspektai: praguly, i$sivysciusiy aktyvaus gydymo procese; griuvimo

atvejy, vaisty administravimo; slaugos proceso dokumentavimo- kasdieninéje veikloje stebésena.

Eil. Nr. Nepageidaujamuy jvykiy grupé Nepageidaujamy
ivykiy skaicius
3. Nepageidaujami jvykiai, susije su paciento prieZiiira ir incidentais 52
3.1. Paciento griuvimas 47
3.2. Pragula, atsiradusi hospitalizacijos metu 1
3.3. Odos vientisumo pazeidimas susij¢s su transportavimo jrangos naudojimu 3
3.4. Paraudimas kraujagyslinio kateterio jvedimo vietoje 1
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13 lentelé
Analizuoti monitoruojamy slaugos kokybés rodikliy pokycius 2025 metais su kity mety rodikliais

Siuo metu néra galimybés, dél vienoje i§ sujungty ligoniniy nevykdytos stebésenos. Atkreiptinas
démesys, kad pradéjus nepageidaujamy jvykiy monitoravima, stebimas nemazas pacienty griuvimy
skaicius (47 jv.), analizuota, kokie faktoriai jtakoja jy skai¢iy. Pazymétina, kad vykdant prevencinius
veiksmus, inovatyviy praguly priezitiros priemoniy naudojimg yra stebimas nepakankamas praguly
atsiradimo stebésenos fiksavimas ir tai paskatino slaugos eksperty grupés jgalinima, gerinti edukacija
su slaugos personalu.
Slaugos specialistai prisidéjo ligoningje siekiant mokslo, studijy ir praktikos vienovés, atliepiant
strateginius ligoninés tikslus. Tobulino mentoriavimo jgudzius. 2025 metais vadovauta praktikoms,
prisidedant prie sklandaus mokymosi proceso organizavimo: KU sveikatos moksly fakulteto (68
studentai, ERASMUS 1 studentas), KVK (194 studentai (i$ jy 18 uzsienio studenty), ERASMUS 1
studentas) ir SMK AukSstoji mokykla (77 studentai) pirmos ir antros pakopos studentams. | ligoning
atvyksta studentai j praktikas ir i§ kity Lietuvos Respublikos miesty mokymo jstaigy (LSMU, Siauliy
valstybinés kolegijos Kauno kolegijos).
Ligoninés vadovybés ir KUL profesiniy sgjungy bendru sutarimu nuo 2025 m. etapais pradétas
slaugytojy ir jiems prilyginty darbuotojy pagrindinio darbo uzmokescio koeficienty i§lyginimas. Taip
pat inicijuotas kintamosios darbo uzmokescio dalies modelio rengimas slaugytojams.
Ligoninés slaugos/akuserijos specialistai riipinosi savo profesijos bei kompetencijy augimu,
studijavo universitetuose, kolegijose, rinkdamiesi slaugos, sveikatos prieziiiros vadybos, iSpléstinés
praktikos slaugos studijas.
Slaugos/ akuSerijos ir kiti sveikatos prieZiliros specialistai aktyviai prisidéjo prie pazangios slaugos
pridétinés vertés ligoninei kiirimo, aktyvia dalyvaudami organizuojant, rengiant praneSimus
aktualiomis slaugai temomis mokslinése praktinése- konferencijose Lietuvoje bei kitose Salyse. Vyr.
slaugytoja su mitybos komanda suorganizavo dvi mokslines praktines konferencijas
“Enterinés ir parenterinés mitybos taikymas praktikoje” ir jy metu 300 slaugos specialisty jgijo arba
pagilino Zinias ir kompetencijas. Direktoré slaugai paruoS$¢ ir pristaté mokslinése praktinése
konferencijose praneSimus “Operacings svarba sklandziai jstaigos veiklai-slaugos vadovo 18Sukiai”;
”PokycCiy valdymas slaugos skyriuje: kaip maZinti pasiprieSinimg ir didinti jsitraukimg” ir
“Slaugytojo vaidmens kompleksiSkumas”. Kiti slaugos vyr. specialistai skait¢ praneSimus
konferencijose skirtose infekcijy prevencijai ir kontrolei.
Siekiniai 2026 metams:
e Jgyvendinti vieningos slaugos dokumentacijos diegimg visuose Ligoninés

padaliniuose;
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o Uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe, diegiant SiuolaikiSkus slaugos/akuSerijos
standartus;

o Gerinti mentoriavimo procesa;

o Vykdyti slaugos zmogiskyjy istekliy optimizavima, siekiant efektyvinti slaugos
valdyma, klinikinius slaugos procesus;

e Plétoti bendradarbiavimg su KU, KVK SMK, rengiant bendrus projektus,
konferencijas;

e Organizuoti slaugytojy/ akuSeriy, technologiniy specialybiy darbuotojy, slaugytojy
pad¢jéjy kvalifikacijos tobulinima Ligoningje;

 Plétoti iSpléstinés praktikos slaugytojy integracijg 1 Ligoninés kliniking veikla.

III SKYRIUS
PERSONALAS IR KVALIFIKACIJOS KELIMAS

14 lentelé*. Informacija apie jstaigos darbuotojus

Personalas 2025 m. 2025 m.
(etatai) (fiziniai asmenys)
Bendras jstaigos 3205,6 3116

darbuotoju skaicius, i$

Ju:
gydytojy 468,62 507
slaugytojy 1114,07 1047
kity sveikatos prieziiiros 368,06 346
specialisty
personalo, 1254,85 1216

nedalyvaujancio teikiant
sveikatos prieZiiiros

paslaugas

*skaidoma ir pildoma pagal jstaigos poreik;

15 lentelé. Istaigos darbuotojuy kaita 2025 m.

Darbuotojai Priimta (fiz. asm. sk.) Atleista (fiz. asm.
sk.)
Gydytojai 94 37
Slaugos personalas 100 41
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Kiti sveikatos priezitiros specialistai 44 27

Personalas, nedalyvaujantis teikiant sveikatos 364 220
prieziiiros paslaugas

VISO 602 325

Gydytojy ir slaugytoju santyKkis

V§] Klaipédos universiteto ligoninéje vienam gydytojui tenka 2.4 slaugytojy. Sis rodiklis yra
pakankamai auksStas ir virSija Sveikatos ministro jsakymu nustatytus siektinus rodiklius vieSojo
sektoriaus sveikatos priezitiros jstaigoms 2025 metais. Gydytojy ir slaugytojy etaty santykio
iSlaikymas yra grindziamas sveikatos prieziiiros paslaugy organizavimo logika ir komandinio darbo
principu. Gydytojas sveikatos priezitiros procese atlieka diagnostikos, gydymo taktikos parinkimo ir
medicininiy sprendimy priémimo funkcija, o slaugytojas uztikrina gydymo paskyrimy vykdyma,
nuolatine paciento buklés stebéseng ir prieziiira.

Toks santykis leidZia racionaliai paskirstyti funkcijas tarp specialisty, uztikrina gydytojo sprendimy
igyvendinimg praktikoje bei sklandy paciento priezitiros proces3a. Be to, jis padeda efektyviai
organizuoti darba, iSlaikyti paslaugy kokybe ir uztikrinti pacienty sauga, nes slaugos personalas gali
skirti pakankamai démesio pacienty prieziiirai, o gydytojai — diagnostikai ir gydymo sprendimams.
Tod¢l 2/4 etaty santykis laikomas pagristu organizaciniu modeliu, leidZianc¢iu suderinti medicininiy

sprendimy priémimg ir jy kokybiska jgyvendinimg kasdien¢je klinikingje praktikoje.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal kategorijas ir amZiaus grupes

Amziaus grupé

0-35 35-45 45-55 55-65 65-100
Kategorija
Administracija ir 16 52 45 36 18
kiti bendrujy
funkcijy
specialistai
Gydytojai 138 140 95 99 65

Kitas personalas 153 135 258 395 138

Kitas personalas, 103 79 75 82 25
teikiantis asmens

sveikatos

priezidros

paslaugas

Rezidentai 13 1 0 0 0

Slaugytojai 257 188 307 298 62
16 lentelé

Vidutinio darbo uZmokescio pokytis
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2023 metai 2024 metai 2025 metai 2026 m. 01 mén.
Vidutini Vidutini
i 'u inis Vidutinis i 'u inis
e sy vieno sy s . vieno e e
Vidutinis vieno | Vidutinis ) Vidutinis vieno ; Vidutinis
. . A darbuotojo A . . darbuotojo |
Eil. - darbuotojo vieno etato .. vieno etato | darbuotojo | Vidutinis vieno .. vieno etato
Rodiklis - (fizinio . (fizinio
Nr. (fizinio asmens) darbo darbo (fizinio etato darbo darbo
. ) asmens) . ) . . asmens) . )
darbo uzmokestis, darbo uZmokestis, |asmens) darbo |uZmokestis, Eur darbo uzmokestis,
uimokestis, Eur Eur . ) Eur uimokestis, . ) Eur
uzmokestis, uzmokestis,
Eur
Eur Eur
Administracija ir kiti
bendryjy funkcijy
1|specialistai 3.524,110[ 3.258,060 3.558,260 3.553,720]  3.568,83 3.566,99 3.721,630[ 3.682,910
2|Gydytojai 5.339,170[ 4.673,400 5.623,320 5.380,390] 6.219,45 6.569,82 6.359,370 6.939,880)
3[Slaugytojai 2.704,450( 2.591,860 2.959,850 2.794,390]  3.355,27 3.121,85 3.575,970[ 3.362,980
Kitas personalas, teikiantis
asmens sveikatos priezilros
4|paslaugas 2.453,810 2.271,420 2.655,510 2.466,980) 3.104,49 2.925,67 3.321,790 3.146,470
5|Kitas personalas 1.201,560 1.145,970] 1.347,200 1.269,840 1.540,43 1.479,57 1.759,420 1.713,670]
1% viso (1-5) 2.641,94 2.477,08 2.883,06 2.730,01 3.222,16 3.107,50 3.417,75 3.340,36
DU padidéjimas lyginant su praéjusiais metais 9% 10% 12% 14% 6% 7%
17 lentelé

Istaigos darbuotoju kvalifikacija ir jos kélimas (kursai, mokymai ir kt.)

Darbuotojy kvalifikacijos kélimas — kokybisky paslaugy garantas. Specialistai rinkosi jvairesnes
kvalifikacijos kélimo formas: savo kvalifikacija ligoninés darbuotojai kele¢ jvairiose kvalifikacijos
kélimo jstaigose, specialisty konferencijose, mokymuose, tarptautiniuose renginiuose, stazuotése.
2025 m. kvalifikacija kélé Lietuvos ir uzsienio mokymo centruose 445 kartus gydytojai, 133 kartus
slaugytojai ir 77 kartus kitas personalas, teikiantis asmens sveikatos priezitiros paslaugas,. Viso
medicinos darbuotojai kvalifikacijg kéleé 655 kartus.

2025 m. V§] Klaipédos universiteto ligonin¢, bendradarbiaudama su Klaipédos universiteto Sveikatos
moksly fakultetu, organizavo 48 trumpuosius seminarus — mokymus, skirtus darbuotojams profesiniy
kompetencijy stiprinimui ir klinikiniy Ziniy atnaujinimui.

2025 m. vadovaujantis generalinio direktoriaus 2025-03-28 jsakymu Nr. 2-193 D¢l VS| Klaipédos
universiteto ligoninés mir¢iy atvejy nagrin¢jimo tvarko aprasSo tvirtinimo* Ligoninéje taip pat
surengtos 34 konferencijos - iSpléstiniai klinikiniy atvejy aptarimai, orientuoti j tarpdisciplininj

bendradarbiavimg ir paslaugy kokybés gerinima.

Korupcijos prevencija

2025 m. korupcijos prevencijos veikla Ligoninéje buvo vykdoma vadovaujantis Sakiniu korupcijos
prevencijos sveikatos priezitiros sistemoje veiksmy planu ir vidiniu Ligoninés 2023-2025 mety
korupcijos prevencijos jgyvendinimo priemoniy planu.

Vykdant Sveikatos apsaugos ministerijos patvirtinta 2023 — 2025 mety korupcijos prevencijos
veiksmy plang, 2025 metams iSkelti uzdaviniai yra jvykdyti 95 proc. Nejvykdyti plano uzdaviniai yra
numatomi vykdyti 2026 metais.

2025 metais buvo tesiamas ligoninés 2024 — 2026 mety Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo

metu nustatyty riziky mazinimo plano jgyvendinimas, kuris buvo patvirtintas ligoninéje atsizvelgiant
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1 Specialiyjy tyrimy tarnybos patvirtintas rekomendacijas. 2025 mety pabaigoje plano jgyvendinimas
sieké 85 proc.

Siekiant mazinti korupcines rizikas pacienty registracijos procese, visos pacienty registracijos
perkeltos | nacionaling IPR sistema esveikata.lt. Senoji ipr.kul.lt sistema panaikinta. 2025 m. atlikty
pacienty registracijy IPR sistemoje skaicius sieké 100 725 (palyginimui per 2024 m. — 50155).
Pacienty registracijos IPR sistemoje procentinis dydis per 2025 m. - 53,48 proc. (palyginimui per
2024 m. — 24 proc).

2025 mety geguzés mén. jvyko bendras vadovybés, kliniky ir centry vadovy bei vadybininky
administratoriy susitikimas. Jame aptartos skaidrios aplinkos kiirimo Klaipédos universiteto
ligoninéje aktualijos. Susitikimo metu ligoninés generalinis direktorius pristaté jstaigos vertybes ir
korupcijos prevencijos naudg ijstaigai. ISklausyta jvairiy pasiilymy ir jzvalgy, kurias pateike
darbuotojai, bei atsakyta | nemazg skaiciy darbuotojy klausimy.

Per 2025 metus ligoningje nebuvo inicijuotas nei vienas ikiteisminis tyrimas dél galimy korupciniy
teisés pazeidimy. PaZymétina tai, kad gavus darbuotojo kreipimasi, Ligoningje buvo atliktas vidinis
tyrimas dél galimy korupciniy apraisky vieSyjy pirkimy procese bei darbuotojy iSvyky ir
komandiruoc€iy organizavimo ir apmokéjimo. [vertinant tai, kad per 2024 m. negautas nei vienas toks
praneSimas, darytina prielaida, kad darbuotojy antikorupcinis samoningumas auga ir vykdomos
prevencinés priemonés pasiteisina.

2025 metais buvo tesiama darbuotojy vieSyjy ir privaciy interesy deklaravimo stebésena, didelj
démes;j skiriant darbuotojams, kurie dalyvauja prekiy ir paslaugy pirkimo procese. Priemonés tikslas
— uztikrinti maksimaliai skaidry ligoninés vieSyjy pirkimy procesg bei uzkirsti kelig galimam interesy
konfliktui.

Klaipédos universiteto ligoninés Korupcijos prevencijos specialistas tobulino savo kompetencijas ir
2025 metais dalyvavo Valstybinés tarnybinés etikos komisijos organizuotoje konferencijoje "VieSasis
ir privatus interesas - kas tai, jeigu ne interesy konfliktas?" ir Sveikatos apsaugos ministerijos
organizuotoje konferencijoje "Skaidrumo, etikos ir korupcijos prevencijos stiprinimas sveikatos

sistemoje".

Smurto ir priekabiavimo prevencija
Ligoninés veikloje svarbus démesys skiriamas galimoms smurto ir priekabiavimo apraiSkoms jspéti
ir iSkylanc¢ioms situacijoms nagrinéti. UZtikrinant profesionaly $iy klausimy sprendima Ligoninéje:

- idarbinta organizacijos psichologg;

- patvirtinta ir jgyvendinama Smurto ir priekabiavimo politika;

- suformuota reagavimo grupe¢, kuri nagrinéja ligoninés kolektyve iSkylancius galimo smurto ir

priekabiavimo atvejus, numato reagavimo priemones;

29



- organizuoti reagavimo grupés mokymai;

Per 2025 metus reagavimo grupé€je buvo iSnagrinéti 7 darbuotojy skundai dél galimo psichologinio
smurto, pateiktos iSvados bei rekomendacijos tiek nukent€jusiam, tiek pazeidimg padariusiam
asmeniui, tam tikrais SiurkStaus pazeidimo atvejais pazeidéjui buvo skiriamas jspé&jimas, visi atvejai
buvo nukreipiami papildomam aptarimui ligoninés klinikose, centruose.
Informacija apie Smurto ir priekabiavimo politika jkelta j ligoninés interneto puslapj, visom
klinikoms ir centrams i$siysta video prezentacija apie reagavimo grupées veikla, iSplatintas smurto ir
priekabiavimo politikos pristatymas.
Pazymétina tai, kad ligoninéje iSnagrinéti darbuotojy skundai dél galimo psichologinio smurto daznu
atveju yra susij¢ su galimais profesinés etikos taisykliy pazeidimais. Visais $iais atvejais reagavimo
grupeé, nagrinédama skundus, nukentéjusiam ir pazeidimg padariusiam asmeniui primena apie
butinuma laikytis ligoninéje patvirtinto Darbuotojy elgesio kodekso.
Pazymétina ir tai, kad kiekvienas ligoninés darbuotojas turi galimybe susitikti su ligoninés
organizacijos psichologu ir aptarti jam aktualius tarpusavio santykiy kolektyve klausimus.
Planai 2026 metams:

- testi ir tobulinti reagavimo grupés veikla;

- skleisti informacija ligoningje apie galiojancig smurto ir priekabiavimo politika, ja perzitréti, esant
poreikiui atnaujinti;

- testi individualias ir grupines (pagal poreikj) konsultacijas su i organizacijos psichologe
besikreipianciais darbuotojais, skleisti informacijg apie organizacijos psichologo veikla ligoningje,
skatinti darbuotojus kreiptis dél darbe iSkylanCiy sudétingy situacijy, streso, perdegimo, santykiy su

kolegomis.

IV SKYRIUS
INFORMACINIU TECHNOLOGIJU IR INFRASTRUKTUROS PLETRA, VIESUJU
PIRKIMU SKAITMENIZACIJA IR PROJEKTINE VEIKLA
4.1. Informaciniy technologiju vystymas

Pradétas vieningos ligoninés informacinés ekosistemos formavimas — diegiamas bendras HIS, PLIS
ir LIS sprendimas. Sis Zingsnis padés mazinti sistemy fragmentacija ir duomeny dubliavima, uztikrins
nuoseklesnius procesus tarp padaliniy bei aiSkesnj informacijos judéjima. Ilgainiui tai sudarys
pagrindg patikimesniam duomeny apsikeitimui, efektyvesniam darbui ir tvaresnei integracijy
priezilrai.

Idiegta ir paleista PACS vaizdy perziiiros sistema ,,MedDream®, j kurig perkelti CEDARA aplinkoje

buve jrenginiai. Klinikiniam darbui tai uztikrina patogesne ir labiau centralizuotg diagnostiniy vaizdy
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perziiira. Sis sprendimas mazina priklausomybe nuo senesniy aplinky, gerina prieinamuma
specialistams ir sudaro tvirtesnj pagrindg tolesnei radiologiniy procesy plétrai.

Pradétas vieningos Microsoft 365 aplinkos diegimas. Sis sprendimas leis visoje jstaigoje naudoti
vienodas komunikacijos, bendradarbiavimo ir dokumenty valdymo priemones, sumazins skirtingy
platformy ir necentralizuoty sprendimy naudojimg. Tai uztikrins didesnj duomeny saugumg ir
kontrolg, supaprastins IT administravimg, padés aiSkiau valdyti prieigos teises ir sudarys sglygas
efektyvesniam bendram darbui tarp padaliniy.

Igyvendintas telefony stoties skaitmenizavimas ir peré¢jimas prie IP telefonijos: suvienodinta ir
centralizuota KUL telefonijos sistema, sutvarkyta telefony knyga. Tai pagerino viding komunikacija,
supaprastino telefonijos administravimg ir sumazino netikslumy kontaktinéje informacijoje.

Paleista HelpDesk platforma ir pradétas centralizuotas IT uzklausy valdymas. UZzklausos tapo
matomos, atsekamos ir valdomos pagal aiskig tvarka, o ne per pavienius skambucius ar laiSkus. Toks
modelis leidzia geriau valdyti prioritetus, matuoti aptarnavimo kokybe ir nuosekliai gerinti IT
paslaugas. Per 2025 metus i$spresta daugiau kaip 8 000 kreipimysi.

Jrengtas ir veikla pradéjo centralizuotas skambuéiy centras. Sis sprendimas leidZia vieningai valdyti
pacienty skambucius, geriau paskirstyti srautus ir mazinti praleisty skambuciy skai¢iy. Taip pat
atsirado galimybé objektyviau vertinti aptarnavimo kokybe ir planuoti resursus pagal realy

apkrovima.

4.2. VieSyju pirkimy proceso skaitmenizavimas, infrastruktiiros ir medicininés jrangos
atnaujinimas

2025 metais VS| Klaipédos universiteto ligonin¢je j pirkimy plang buvo jtraukti 1 157 vieSieji
pirkimai, kuriy bendra verté¢ sudaré 54 056 182 Eur be PVM. Viesieji pirkimai vykdyti laikantis
skaidrumo, efektyvumo, racionalaus léSy panaudojimo ir konkurencijos principy.

Pagal pirkimo btidus, vertinant pagal pirkimy verte, didZiausig dal} sudaré atviri tarptautiniai
konkursai - 32 076 445 Eur (59,34 proc.), pirkimai per CPO - 14 299 166 Eur (26,45 proc.) ir atviri
supaprastinti konkursai - 5 536 341 Eur (10,24 proc.). Neskelbiamos ir skelbiamos apklausos bei
supaprastintos neskelbiamos derybos sudaré apie 4 proc. bendros vertés. IS viso beveik 85 proc.
pirkimy vertés jvykdyta konkurencingomis procediiromis, kas rodo auk$ta konkurencijos ir
procediiry skaidrumo lygj.

DidZiausig pirkimy vertés dalj sudaré medicinos jrangos ir medicinos priemoniy jsigijimas - 21 422
613 Eur, taip pat vaistiniai preparatai ir kraujo komponentai - 10 639 152 Eur. Medicininés jrangos
remonto ir priezitiros paslaugoms skirta 1,52 mln. Eur (2,8 proc.), uZtikrinant esamos jrangos
patikimuma ir nepertraukiamg veiklg. Infrastruktiiros (darby) pirkimams skirta 2 495 139 Eur (4,6

proc.) bendros vertés.
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2025 m. infrastruktiiriniai pirkimai (,,Smiltés“ korpuso stogo dangos remontas, “Jiiros* korpuso
Dienos chirurgijos ir ,,Bangos* korpuso Skubios pagalbos skyriy atnaujinimas, teritorijos keliy ir
aiksteliy sutvarkymas, skambuciy centro jrengimas ,,Kopoje®, katilinés jrangos modernizavimas)
buvo orientuoti j pastaty techninés biiklés gerinimg ir prioritetiniy klinikiniy padaliniy veiklos
uztikrinimg. StrategiSkai reikSmingas 268 000 Eur vertés Skubiosios medicinos pagalbos ir
intensyvios prieziiiros pastato projektavimo pirkimas sudaro pagrindg ligoninés priimamojo ir
skubios pagalbos infrastruktiiros modernizavimui bei tolimesnei plétrai.

Pirkimy struktiira rodo, kad finansiniai iStekliai pirmiausia nukreipti | tiesioginj gydymo proceso
uztikrinimg - diagnostika, intervencines procediras, implantologija ir intensyviaja terapija - kartu
palaikant infrastruktiiros patikimumg ir ilgalaike ligoninés plétra.

2025 metais nuosekliai testa vieSyjy pirkimy procesy skaitmenizacija. Igyvendinta SABIS (Saskaity
administravimo bendrosios informacinés sistemos) ir ,,EcoCost™ (vieSyjy pirkimy informacinés
sistemos) integracija sujungé pirkimy planavimo, vykdymo, sutarciy administravimo ir saskaity
apdorojimo procesus i vieningg duomeny aplinka. Tai sumazino rankinio duomeny suvedimo apimtis,
sutrumpino procesy trukme, sustiprino vidaus kontrolg ir uztikrino visy pirkimo etapy atsekamuma,

sudarant salygas priimti duomenimis pagristus sprendimus.

4.3. Istaigos jgyvendinami projektai

17 lentelé. Vykdomi projektai

Projektas Projekto finansavimo Projekto verté (Eur)
sutarties pasiraSymo

data

Projektas Nr. 09-039-P-0001 2024-05-17 3366457
,Medicininiy klasteriy duomeny ir

stebésenos platforma“

Projektas Nr. 09-033-P-0001 2024-08-28 166194,11
»Nacionalinés medicininiy vaizdy
archyvavimo ir mainy sistemos
(MedVALIS) ir jos teikiamy elektroniniy
paslaugy plétra“

Projektas Nr. 09-051-P-0001 ,,Skubiosios 2024-05-22 139659,82

medicinos pagalbos skyriy veiklos

efektyvumo ir kokybes uztikrinimo,
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stebésenos ir analizés platformos

sukturimas‘

Projektas “Sisteminés profesinés
sveikatos priezitiros paslaugy teikimo
modelio kiirimas, uztikrinant profesinés
sveikatos prieziiiros paslaugy

priecinamuma‘

2024-11-19

108453

Projektas “Antimikrobinio atsparumo
valdymo plétojimas* antimikrobiniy
vaisty vartojimo valdymo stacionarinése
sveikatos prieziliros jstaigose modelio

bandomasis diegimas”

2024-11-05

75886

Projektas “Antimikrobinio atsparumo
valdymo plétojimas® infekcijy
prevencijos ir valdymo stacionarinése
sveikatos prieziliros jstaigose bandomasis

diegimas”

2024-10-25

141600

Dirbtinis intelektas (DI) Sirdies ligy

diagnozavimui ir gydymui

2024-05-29

18150

Klaipédos universiteto ligoninés filialo
Klaipédos ligoninés infekciniy ligy
klinikos korpuso (pastato)

modernizavimas ir paslaugy gerinimas

2022-12-19

20063753

Projektas Nr.05-07-21.1.4 T-075
“Inovacijy plétra vieSojo sektoriaus
institucijose” Moderniis tomografijos

metodai pazangiam gydymui (ModTom)

2024-08-20

96000

Bendryjy veiksmy (Joint Action)
projektas ,,Europos visapusiskos vézio

prieziiiros centry tinklas* (EUnetCCC)

2024-09-11

17000,16
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Bendryjy veiksmy (Joint Action)
projektas Nr. 101219434 “Vézio centry
skaitmeniniy gebéjimy Europoje
stiprinimas siekiant gerinti prevencijg ir

prieziurg” (eCAN Plus)

2025-05-01

23596,71

Projektas “Kompleksiné tarptautiné
iniciatyva ankstyvai FAS/FASD
diagnostikai ir visapusiskai pagalbai
Seimoms Piety Baltijos regione” (FASD-
Bridge)

2025-09-01

401090,00

Projektas Nr. 09-042-P-0001
“Paliatyviosios pagalbos dienos centro
jrengimas Klaipédos universiteto

ligoningje”

2025-10-30

652940,23

Projektas Nr. 09-037-P-0001 ,,Psichikos
ir elgesio sutrikimy diagnostikos ir
gydymo metodiky diegimas ir (ar)
atnaujinimas bei psichologinio vertinimo

instrumenty adaptavimas*

2025-12-02

38875,10

IS viso

25309655,13

V SKYRIUS

FINANSINE INFORMACIJA

5.1. Istaigos pajamos pagal Saltinius ir jy panaudojimas pagal iSlaidy rasis

18 lentelé. Istaigos pajamos pagal Saltinius ir ju panaudojimas pagal iSlaidy ruasis

Pokytis
Straipsniai 2025-12-31 2024-12-31
Proc. Eur
PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 160 838 440,65 | 143 245 013,36 12,28 17 593 427,29
FINANSAVIMO PAJAMOS 13 903 512,72 17 237 515,58 -19,34 -3 334 002,86
1S valstybés biudzeto 1624 010,39 4707 482,81 -65,50 -3083 472,42
1S savivaldybiy biudzety 97 826,99 61 164,00 59,94 36 662,99
IS ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 1ésy 1 348 650,44 1 205 775,74 11,85 142 874,70
IS kity finansavimo Saltiniy 10 833 024,90 | 11263 093,03 -3,82 -430 068,13
MOKESCIU IR SOCIALINIU [MOKU PAJAMOS
PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 146 934 927,93 | 126 007 497,78 16,61 20927 430,15
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Pagrindinés veiklos kitos pajamos 146 934 927,93 | 126 007 497,78 16,61 20927 430,15
Pervestiny pagrindinés veiklos kity pajamy suma

PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS -165 798 295,43 | -147 086 225,75 12,72 -18 712 069,68
DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO -122 251 614,00 | -106 161 696,12 15,16 -16 089 917,88
INUSIDEVEJIMO IR AMORTIZACIJOS -6 151 510,93 -6 307 825,40 -2,48 156 314,47
KOMUNALINIU PASLAUGU IR RYSIU -2 829 497,90 -2928 238,67 -3,37 98 740,77
KOMANDIRUOCIU -34 016,85 -14 791,31 129,98 -19 225,54
TRANSPORTO -201 029,07 -160 712,07 25,09 -40 317,00
KVALIFIKACIJOS KELIMO -56 441,51 -26 924,83 109,63 -29 516,68
PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO -3227982,07 -2 672 440,19 20,79 -555 541,88
NUVERTEJIMO IR NURASYTU SUMU -67 214,92 -1 487 729,92 -95,48 1420515,00
SUNAUDOTU IR PARDUOTU ATSARGU SAVIKAINA -28 876 263,40 | - 25416 828,50 13,61 -3 459 434,90
SOCIALINIU ISMOKU -158 001,83 -103 637,10 52,46 -54 364,73
NUOMOS

FINANSAVIMO

KITU PASLAUGU -1 604 982,85 -1 489 981,92 7,72 -115 000,93
KITOS -339 740,10 -315 419,72 7,71 -24 320,38
PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR DEFICITAS -4 959 854,78 -3 841 212,39 29,12 -1118 642,39
KITOS VEIKLOS REZULTATAS 550 616,05 369 211,81 49,13 181 404,24
KITOS VEIKLOS PAJAMOS 765 851,04 708 962,60 8,02 56 888,44
PERVESTINOS | BIUDZETA KITOS VEIKLOS PAJAMOS -330,96 -27,10 1121,25 -303,86
KITOS VEIKLOS SANAUDOS -214 904,03 - 339 723,69 -36,74 124 819,66
FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS

REZULTATAS 44 214,65 -14 391,00 -407,24 58 605,65
APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR ESMINI

APSKAITOS KLAIDU TAISYMO JTAKA v 417 555,31 -1 915 526,88 -121,80 2333082,19
PELNO MOKESTIS

GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS PRIES

NUOSAVYBES METODO JTAKA -3 947 468,77 -5 401 918,46 -26,92 1454 449,69
NUOSAVYBES METODO ITAKA

GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS -3 947 468,77 -5 401 918,46 -26,92 1454 449,69
TENKANTIS KONTROLIUOJANCIAJAM SUBJEKTUI

TENKANTIS MAZUMOS DALIAI

2025 m. veiklos rezultaty ataskaitos duomeny analizé rodo pagrindinius pajamy ir sagnaudy poky¢ius,
lyginant su 2024 metais. Atliekant horizontalig analize nustatyta, kad pagrindinés veiklos pajamos
2025 m. sudare 160 838 440,65 Eur, 0 2024 m. — 143 245 013,36 Eur. Taigi pajamos padidéjo 17 593
427,29 Eur, arba 12,28 proc. Pajamy augimg daugiausia 1émé kity pagrindinés veiklos pajamy
did¢jimas. Sios pajamos 2025 m. sieké 146 934 927,93 Eur, 0 2024 m. — 126 007 497,78 Eur, todél
jos padidéjo 20 927 430,15 Eur, arba 16,61 proc. Toks augimas siejamas su didesne teikiamy paslaugy
apimtimi, efektyvesniu Valstybinés ligoniy kasos (VLK) sutartiniy 1éSy jsisavinimu, taip pat su
paslaugy optimizavimu bei plétra.

Finansavimo pajamos analizuojamu laikotarpiu sumazéjo. 2025 m. jos sudaré¢ 13 903 512,72 Eur, kai
2024 m. — 17 237 515,58 Eur. Tai reiskia, kad finansavimo pajamos sumazéjo 3 334 002,86 Eur, arba
19,34 proc. DidZiausig sumazéjima lémé valstybés biudZeto finansavimo maZzéjimas, kuris sumazéjo
apie 65,5 proc. Tuo tarpu savivaldybiy finansavimas padidéjo apie 59,9 proc., o Europos Sgjungos ir

kity tarptautiniy fondy finansavimas iSaugo apie 11,85 proc. Kity finansavimo Saltiniy pajamos
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sumazéjo apie 3,82 proc. Tai rodo, kad jstaigos veikloje mazéjo priklausomybé nuo valstybes
biudzeto, taciau Siek tiek didéjo savivaldybiy bei tarptautiniy fondy finansavimo reikSmé.

Atliekant vertikalig pajamy struktiiros analize matyti, kad 2025 m. didziausig visy pajamy dalj sudaré
kitos pagrindinés veiklos pajamos — 91,36 proc., o finansavimo pajamos sudaré¢ 8,64 proc. visy
pajamy. 2024 m. §i struktiira buvo kiek kitokia: kitos pagrindinés veiklos pajamos sudaré 87,97 proc.,
o finansavimo pajamos — 12,03 proc. visy pajamy. Tai rodo, kad 2025 m. jstaiga dar labiau rémési
savo veiklos generuojamomis pajamomis, o finansavimo dalis bendroje pajamy struktiiroje sumazéjo.
Analizuojant sgnaudas nustatyta, kad pagrindinés veiklos sgnaudos taip pat padidéjo. 2025 m. jos
sudaré 165 798 295,43 Eur, 0 2024 m. — 147 086 225,75 Eur. Taigi sagnaudos padidéjo 18 712 069,68
Eur, arba 12,72 proc. Didziausig sgnaudy dalj sudaré darbo uzmokescio ir socialinio draudimo
sgnaudos. 2025 m. jos sieke 122 251 614 Eur, 0 2024 m. — 106 161 696 Eur, todél padidejo 16 089
918 Eur, arba 15,16 proc. Vertikalioje sgnaudy struktiiroje darbo uzmokestis ir socialinis draudimas
2025 m. sudaré apie 73,74 proc. visy sagnaudy, o 2024 m. — apie 72,18 proc., todél §i sanaudy rusis
iSlieka dominuojanti. Darbo uZzmokescio kilimui jtakos turéjo LNSS Sakos sutartis, minimalios
meénesings algos kilimas, darbo uzmokescio koeficienty lyginimas. Didelé darbo uzmokescio sgnaudy
dalis bendroje sanaudy struktiiroje gali didinti finansing rizika ir mazinti jstaigos finansinj lankstuma.
Augant Sioms sgnaudoms gali biti sudétingiau uztikrinti subalansuotg jstaigos biudzety. Siekiant
uztikrinti stabilesne ir nedeficiting jstaigos veikla, tikslinga optimizuoti darbo apmokéjimo sgnaudas
taip, kad jy dalis bendroje sanaudy struktiiroje nevirSyty apie 72 proc. Tai galéty buti pasiekta
efektyvinant darbo organizavima, racionaliau planuojant Zmogiskuosius isSteklius bei didinant kity
veiklos pajamy dalj.

Kita reikSminga sagnaudy grupé yra atsargy sunaudojimo ir pardavimo savikaina. 2024 m. jos sudaré¢
apie 17,3 proc. visy sgnaudy. Likusios sgnaudy rtiSys — nusidévéjimo ir amortizacijos, remonto ir
eksploatavimo, transporto, komandiruo€iy, kvalifikacijos kélimo ir kitos sgnaudos — kartu sudar¢ apie
10,5 proc. visy pagrindinés veiklos sgnaudy. Tokia sgnaudy struktiira rodo, kad jstaigos veikloje
dominuoja darbo apmokéjimo islaidos, kurios sudaro didziausig bendryjy sagnaudy dalj.
Apibendrinant galima teigti, kad analizuojamu laikotarpiu tiek pajamos, tiek sagnaudos didéjo panasiu
tempu, taciau sgnaudy struktiiroje dominuojanc¢ios darbo uzmokescio islaidos turi didziausig jtaka
bendram finansiniam rezultatui.

5.2. Informacija apie jstaigos turta

19 lentelé. Ilgalaikis turto jsigijimas pagal turto grupes ir jsigijimo Saltinius 2025 m.

Laikotarpis 2025 m.
o Valstybés Kitos
Tigalaikio -turto IS PSDF biudzeto .Europoi finansavimo IS viso
grupé 1630s Sajungos lésos 16%0s
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Isigytas
ilgalaikis turtas, | 3 803 906,87 | 19631,50 802 436,52 18831,78 | 4 644 806,67
i$ jo:
Nematerialus 311 192,68 724 175,88 0,00 1 035 368,56
turtas
Medicinos 319372107 | 18888.10 74 720,64 1705228 | 3304 382,09
jranga
Baldai ir kitas 298 993,12 743,40 3540,00 17795 305 056,02
ilgalaikis turtas
20 lentelé. Naudojamos patalpos 2025 m.

Pastatai (adresas) Pl::za S Valdymo biidas

Infekciniy ligy departamentas (Liepojos
39, Klaipéda)

10390,59 | Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise

Ligoninés pastatas 7a (Liepojos 41,
Klaipéda)

14616,5 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise

Ligoninés pastatas 2a (Liepojos 41,
Klaipéda)

6312,62 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise

Maisto blokas (Liepojos 41, Klaipéda)

829,29 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise

Ukinis korpusas (Liepojos 41, Klaipéda)

1270,45 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise

Branduolinés diagnostikos centras
(Liepojos 41, Klaipéda)

214,45 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise

Patologijos skyrius (Liepojos 41,
Klaipéda)

1548,41 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise

Deguonies sandélis (Liepojos 41,
Klaipéda)

28,83 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise

Dujy tkio dispeceriné (Liepojos 41,
Klaipéda)

21,76 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise

Akuserijos-ginekologijos korpusas
(Liepojos 43, Klaipéda)

11393,87 | Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
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Deguonies sandélis (Liepojos 43,

Klaipéda) 57 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Onk.OI.OgIJOS departamentas (Liepojos 49, 10533,06 | Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Klaipéda)

Branduolinés medicinos centras (Liepojos ) o .
49, Klaipeda) 826,13 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Gyc?01.myq dujy sandelis (Liepojos 49, 70 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Klaipéda)

}V’as.ta:[as ligonin Il-jy auksty (Ausros 27, 2167,38 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Svéksna)

Pastatas garazas (Ausros g. 27, Svéksna) 282,73 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Iv’as.ta:[as - pragjimo budel¢ (Ausros g. 27, 12,15 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Svéksna)

Iv’as.ta:[as - sandelis (Ausros g. 27, 94,61 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Svéksna)

lv)as.ta:[as - katiling (Ausros g. 27, 370,86 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Svéksna)

Pasteltas ligomne M-y aukSty (Ausros g. 6896,85 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
27, Svéksna)

Pasteltas —Vskalbykla - virtuvé (Ausros g. 1179,92 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
27, Svéksna)

ljasstavtas - sléptuvé (Ausros g. 27, 29,16 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Svéksna)

lv’as.tavtas - siurbling (AuSros g. 27, 43 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Svéksna)

Pastatas - Tkinis pastatas (Ausros g. 27, 24 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise

Svéksna)
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Pastatas - Siltnamis (Ausros g. 27,

Svekina) 199 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Pastatas - gydykla su baseinu (Liepojos g. ) o .
45, Klaipeda) 2374091 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Pas‘Fat'a s - valgykla (Liepojos g. 45, 1070,27 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Klaipéda)

Pas‘Fat.a s - garazas (Liepojos g 45, 127,37 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Klaipéda)

Pastatas - gydykla su baseinu (Liepojos g. X el .
45, Klaipéda) 49,56 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Pastatas - gydykla su baseinu (Liepojos g. X o .
45, Klaipéda) 24,83 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Pastatas - gydykla su baseinu (Liepojos g. i S .
45, Klaipeda) 13,08 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Pastatas - gydykla su baseinu (Liepojos g. i S .
45, Klaipeda) 79,2 Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
Pastatas reabilitacijos ligonine (Vytauto 11916,62 | Valstybés turtas valdomas patikéjimo teise
153, Palanga)

Sandelis (Klaipédos pl.76, Palanga) 51 Panaudos sutartis su Palangos savivaldybe
Ligoninés pastatas (Klaipedos pl.76, 10573,13 | Panaudos sutartis su Palangos savivaldybe
Palanga)

Garazas (Klaipédos pl.76, Palanga) 127,58 Panaudos sutartis su Palangos savivaldybe
Tansformatorin¢ (Klaipédos pl. 76, 50,9 Panaudos sutartis su Palangos savivaldybe

Palanga)
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Ukinis blokas (Klaipédos pl.76, Palanga)

2172,46

Panaudos sutartis su Palangos savivaldybe

5.3. Informacija apie vadovaujamas pareigas einan¢iy asmeny atlyginimg per ataskaitinius

21 lentelé. Vadovaujamas pareigas einanciy asmeny atlyginimas per ataskaitinius metus, Eur

metus ir ataskaitiniais metais sudarytus reikSmingus sandorius

Viso
Pareigybé Alga Priedai Kitos iSmokos*
priskaityta
Generalinis direktorius 131 914,77 15 753,73 355,00 148 023,50
Direktorius slaugai 106 427,19 14 165,74 - 120 592,93
Direktorius ekonomikai ir
. 110 485,91 14 502,19 - 124 988,10
valdymui
Direktorius infrastruktirai ir
_ 106 955,99 14 611,26 75,00 121 642,25
plétrai
Direktorius medicinai 108 909,25 14 299,86 211,00 123 420,11
Vyriausiasis finansininkas 64 052,94 10 534,98 40 785,60 115 373,52
*Kitos iSmokos: Dienpinigiai, darbas projektuose.
22 lentelé. Informacija apie sandorius su susijusiomis $alimis
Santykiy
Pavadinimas Kodas Adresas Sandorio objektas Suma, Eur
pobiudis
Europos
Valstybiné aiksté 1, Paslaugy Imokos i zaly
o 191351679 o o 321 467,32
ligoniy kasa 09308 teikéjas atlyginimo fonda
Vilnius
Vsl
Respublikiné S. Néries g. Paslaugy o
_ 191340088 ) o Medicinos paslaugos 143,87
Klaipédos 3, Klaipéda teikéjas
ligoniné
Klaipédos Herkaus Paslaugy Patalpy nuoma
o 211951150 o o 7 820,00
universitetas Manto g. 84 teikéjas (apgyvendinimas),
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TSC specializacijos

kursai

23 lentelé. Informacija apie sandorius su Kitomis Salimis

Pavadinimas | Kodas Adresas Santykiy Sandorio objektas | Gautos
pobiudis pajamos per
2025 m., eur
UAB ,Lirema“ | 110728268 | Verkiy g. 34, | KUL — Metinis sutarties 2000
08223 Vilnius | paslaugy administravimo ir
teikéjas kontrolés mokestis
UAB 140736484 | Smilties KUL — Metinis sutarties 2000
,»Vaidenta” Pylimo g. 7, paslaugy administravimo ir
LT- teikéjas kontrolés mokestis
92250,
Klaipéda
V3] Plungés 191135578 | J. Tumo- KUL - Patologiniy tyrimy | 9974,15
ligonine Vaizganto g. | paslaugy paslaugos
89, LT-90160 | teikéjas
Plungé
Lietuvos 191832666 | Vytauto pr. KUL - Mokamos 11093,41
kariuomenés 49, L.T-44331 | paslaugy konsultacijos,
Dr. Jono Kaunas teikéjas laboratoriniai
Basanaviciaus tyrimai
karo medicinos
tarnyba
V5] Kretingos | 190300571 | Zemaités al.1, | KUL — Mikrobiologiniai 10 359,89
ligonine LT-97106 paslaugy tyrimai
Kretinga teikéjas
Lietuvos 302536989 | A. KUL - Medicininés 263,91
sveikatos Mickeviciaus | paslaugy paslaugos
moksly g.9,LT- teikéjas (mokamos
universitetas 44307 Kaunas konsultacijos)
(Palangos
padalinys)
V3] Silutés 277329430 | Rusnés g. 1, KUL - Kompiuterines 355,18
ligoniné Silute, LT- paslaugy tomografijos
99185 teikéjas tyrimai
V3] Paliatyvios | 302646859 | Juros g. 4, KUL - Laboratoriniai 1944,44
pagalbos ir Klaipéda paslaugy tyrimai
Seimos teikéjas
sveikatos
centras

Informacija apie ataskaitiniais metais sudarytus reikSmingus sandorius

Pagal Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymo 2 str. 11 d. nurodyta

reikSmingo sandorio sgvoka: ,,11. ReikSmingas sandoris — sandoris, kurio verté virsija 1/20 vieSojo

sektoriaus subjekto turto vertés* Ligoniné ataskaitiniais metais tokiy sandoriy neturéjo.
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5.4. Duomenys apie jstaigos dalininkus, juy inaSy verte ir jstaigos iSlaidos su dalininku
susijusiems asmenims
Duomenys apie dalininkus:
Sveikatos apsaugos ministerija - dalininko jnasas - 1943507,62 Eur, kodas 188603472.
Klaipédos universitetas - dalininko jnasSas - 300,00 Eur, kodas 211951150.

KLINIKU/CENTRU 2025 METU PASIEKIMAI IR 2026 METU PERSPEKTYVA

Moters ir vaiko klinika

Krity ligy centras

Esminiai pokyc¢iai 2025 metais. Pirmg kartg Salyje atliktas kriities atkiirimas panaudojant
biologinius tinklelius. Pradétas taikyti European Society of Breast Cancer Specialists
rekomenduojamas diagnozés praneSimo modelis — diagnozé pacientei dazniausiai praneSama gyvo
susitikimo metu, dalyvaujant klinikiniam psichologui ir, esant poreikiui, nedelsiant suteikiant
psichologing pagalba. Centre prad¢jo dirbti kineziterapeuté, specializuojanti limfedemos gydyme:
pacientés po operacijos apmokomos limfodrenazinio masazo, kineziterapijos, supazindinamos su
limfedemos pozymiais. Pirmosios ponios Dianos Nausédienés vizitas ligoning€je (socialinés
iniciatyvos ,,Blossom of Hope* dalis) padidino visuomenés démesj atrankinés mamografinés patikros
svarbai bei daugiaprofilinio kriity vézio gydymo centro reikSmei Vakary Lietuvoje.

Numatomi esminiai poky¢iai 2026 metais. Planuojama jdiegti limfmazgiy ir nepalpuojamy dariniy
zymeéjimg magnetinémis seklomis, siekiant pagerinti pazasties chirurginj gydyma po neoadjuvantinio
sisteminio gydymo. Taip pat numatoma sukurti centre gydyty pacienty duomeny baze, reikalingg
ruoSiantis tarptautiniam sertifikavimui, tobulinti ambulatoriniy konsultacijy modelj, aktyviau
jtraukiant krity radiologus } iStyrimo procesa. Planuojama rinkti méginius audiniy bankui bei diegti

prieSoperacinj ir pooperacinj daugiadalykés komandos (MDK) aptarima, taikant nuotrauky analizg.

Ginekologijos centras

Esminiai poky¢iai 2025 metais. Perkeltas operacijy planavimas i elektronine sistemg. Tai stipriai
paspartino procesus ir prisidéjo prie greitesnés onkologiniy ligy diagnostikos ir gydymo pradzios,
taip pat sutrump¢jo pacienty stacionarizavimo trukmeé. 2025 m. komandg papildé kineziterapeutas.
Poky¢iy rezultatas. Pageréjo pacienty srauty valdymas — sumaze¢jo laukimo eilés ir nejvykusiy
planiniy operacijy skaicius. AiSkesnis darbo organizavimas leido efektyviau paskirstyti uzduotis bei
optimaliau i1$Snaudoti darbo laikg. Kineziterapeuto paslaugos atsiradimas Zenkliai pagerino pacienty

savijautg bei pooperacinj atsigavima.
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Numatomi esminiai pokyciai 2026 metais. 2026 metais planuojama toliau plétoti ambulatorines
paslaugas (pvz., biopsijas ir kt.), siekiant sumazinti stacionarizavimo poreik]j ir uztikrinti pacientams
patogesn] bei greitesn] paslaugy prieinamumg. Taip pat svarstoma stiprinti gimdos kaklelio ligy
profilaktikos programa, didinant prevenciniy paslaugy apimtis ir ankstyvos diagnostikos galimybes.
Numatomas dienos chirurgijos paslaugy optimizavimas, gerinant jy prieinamumg ir kokybe, kad

jstaiga islikty konkurencinga ir galéty pasitlyti auksto lygio paslaugas pacientams.

Neonatologijos centras

Esminiai poky¢iai 2025 metais. Dalis gydytojy ir slaugytojy atnaujino kvalifikacija naujagimiy
gaivinimo kursuose. Atnaujintas ir aktyviau naudojamas simuliacijy mokymo kambarys. Parengtas
(dar nepatvirtintas) KUL naujagimiy gaivinimo protokolas.

Numatomi esminiai poky¢iai 2026 metais. Pradedamas akuseriy mokymas ,,Naujagimiy prieziiira
pogimdyminiu laikotarpiu®. Baigus mokymus, planuojama optimizuoti neonatology etatus (ateityje

nebereikeés 2 etaty Naujagimiy ligose).

Akuserijos centras

Esminiai poky¢iai 2025 metais. Parengta ir pradéta taikyti ,,Nés¢iyjy ambulatorinio konsultavimo ir
specializuoto iStyrimo bei prenatalinés patikros/diagnostikos metodika®. ISpléstas ambulatoriniy
paslaugy spektras: prenataliné patikra (atliekamos ekspertinio lygio echoskopijos, biocheminiy
zymeny vertinimas, PRISCA rizikos skaifiavimas), diagnostika ir invazinés procediiros
(amniocentezés). [§laikytas stabilus gimdymy skai¢ius, nors Lietuvoje jis maz¢jo. Sumazintas cezario
pjuvio operacijy skaicius. Padidintas nattraliais takais po vieno cezario pjiivio pagimdziusiy motery
skaiCius. Placiau taikyta iSorinio vaisiaus apgr¢Zimo procediira, padidintas jos sekmingumo rodiklis.
Numatomi esminiai pokyciai 2026 metais. Planuojama aktyviai dalyvauti Seimos klinikos veikloje,
stiprinant nés$¢iyjy prieziiirg bei plétojant prenataling diagnostikg, didinti né$c¢iyjy pritraukima,

siekiant auginti gimdymy skai¢iy Moters ir vaiko klinikoje.

Infekciniy ir odos ligy klinika

Esminiai pokyciai 2025 metais. Klinikoje buvo optimizuotas antimikrobiniy vaistiniy preparaty
vartojimas. Darbg pradéjo alergologe ir klinikiné imunologé, vaiky alergologeé.

Poky¢iy rezultatas. Finansinis 1éSy poreikis tapo racionalesnis.

Paciento gerové — medikamentai skiriami pagal antibiotiko gramas, trumpéja skyrimas, maZziau
pasaliniy reiSkiniy, maz¢ja rizika clostidium difficile.

Numatomi esminiai pokyciai 2026 metais. Planuojama atidaryti atnaujinta Gelmés korpusa,

kuriame veiks ir Infekciniy ir odos ligy klinika. Klinikoje suplanuota teikti III lygio alergology,
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dermatovenerology ir infektology paslaugas. Infekciniy ligy korpusas turés pandemijai pritaikytas II1
lygio palatas, skubios pagalbos apziiiros kabinetus. Taip pat veiks operacinés, gimdymo palatos, bus

1Svystyta radiologiné diagnostika.

Psichiatrijos klinika

Esminiai poky¢iai 2025 metais. Psichiatrijos klinikoje padidéjo teikiamy psichosocialinés
reabilitacijos paslaugy apimtis.

Poky¢iy rezultatas. Per 1 ménesj psichosocialinés reabilitacijos gydymui perraSoma 30 — 40
pacienty, kas pagerino tiek pacienty gydymo kokybe, tiek klinikos finansing situacija.

Numatomi esminiai poky¢iai 2026 metais. Bus vykdomi projektavimo darbai Psichiatrijos klinikos
senajame korpuse siekiant atnaujinti patalpas ir pritaikyti demencinei slaugai. Numatyta jsteigti 2

demencinés slaugos skyrius po 12 lovy (viso 24 lovos).

Reabilitacijos klinika

Esminiai pokyc¢iai 2025 metais. Klaipédos reabilitacijos centre atidarytas dienos stacionaras
spastiSkumo gydymui botulino toksino injekcijomis pacientams, patyrusiems galvos smegeny insulta.
Poky¢iy rezultatas. Sis pokytis pagerino pacienty, patyrusiy galvos smegeny insulta, paralizuoty
galtiniy spastiSkumo koregavima, kas zenkliai pagerino pacienty biopsichosocialines funkcijas.
Numatomi esminiai poky¢iai 2026 metais. 2026 m. planuojame aktyvinti kardiologiniy pacienty
ambulatoring reabilitacija, diegiant mokslu gristus reabilitacijos standartus. Bendradarbiaujant su
akiy, galvos ir kaklo chirurgijos klinika, planuojame parengti ir jdiegti i praktika metodines

rekomendacijas klinikinio logopedo darbe.

Palaikomojo gydymo ir slaugos klinika

Esminiai pokyc¢iai 2025 metais. 2025 mety birzel; Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje Nr. 2
padidintas lovy skaicius (+15 lovy). Per 2025-uosius metus lovadieniy skaicius iSaugo - 23.3 proc.
Per 2025-uosius metus suteikta paslaugy uz 4 226 375,06 Eury. Pradétos teikti dienos stacionaro [A
paslaugos (Palangoje). Padidéjo Bendrosios slaugos paslaugy prieinamumas - pradéta registracija per
E-sveikatos sistema, suteikiant galimybe paciam pacientui registruotis j eile gauti Slaugos paslaugas
Kopoje ir Palangoje.

Numatomi esminiai pokyciai 2026 metais. Bus sieckiama gerinti teikiamy slaugos paslaugy kokybe:
organizuojant grupines kineziterapijos procediiras; bendradarbiaujant su paciento artimaisiais juos

jtraukiant j slaugos procesa.
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Planuojama jkurti laikingsias mirusiyjy laikymo patalpas, kurios bus skirtos mirusiajam laikyti ne

ilgiau kaip dvi valandas po biologinés mirties fakto konstatavimo.

Radiologijos klinika

Vaizdiné diagnostika

Esminiai pokyciai 2025 metais. Pradétos atlikti KT ir MRT artrografijos, MRT enterografijos,
prostaty pritaikomosios biopsijos MRT kontroléje, smegeny MRT perfuzijos. Gydytojai dalyvavo
tarptautiniuose kongresuose, skaité pranesimus nacionalinése konferencijose, vienas i§ gydytojy gavo
Prostatos MRT europin;j sertifikata. Buvo organizuojamos vidinés klinikos konferencijos. Pradéjo
dirbti naujas KT aparatas Bangos korpuse skirtas skubios pagalbos, stacionariniams pacientams tirti
bei radiologinéms intervencijoms. 2025 mety pabaigoje pradétas ir 2026 mety vasario ménesj baigtas
stacionariniy ir ambulatoriniy radiologijos paslaugy ligoninés pacientams perémimas i§ UAB
,,Affidea Lietuva®.

Numatomi esminiai pokyc¢iai 2026 metais. 2026 metais numatomas ,,Ausros* korpuso pirmo auksto
pritaikymas ambulatoriniy paslaugy teikimui (naujas MRT, mamografiniai tyrimai, ultragarsiniai
tyrimai, rentgenologiniai tyrimai). Planuojama pradéti teikti ambulatorines ir stacionarines
radiologines paslaugas su nauja ,,Gelmés* korpuso jranga (KT ir rentgenologiniai tyrimai). Su naujos
jrangos gavimu ir infrastruktiiros perkélimu planuojamas pacienty ambulatoriniy ir stacionariniy
srauty perskirstymas. Numatomas tolesnis paslaugy, ypa¢ ambulatoriniy bei mokamy, skai¢iaus ir
spektro plétimas. Prie komandos iki mety pabaigos turéty prisijungti 5 gydytojai radiologai (vienas

vietoje, keturi — nuotoliu).

Intervencine radiologija

Numatomi esminiai pokyc¢iai 2026 metais. 2026 metais numatoma atidaryti Intervencinés
radiologijos centro Dienos stacionarg, kas leis iSplésti ambulatoriniy paslaugy skaiciy ir spektra. Taip
pat (jau suplanuotos) procediiros onkologiniams pacientams - atnaujintos naviky destrukcijos

(terminés abliacijos; buvo atlieckamos anksciau), naujos procediiros, pvz. elektrochemoporacija.

Branduoliné medicina

Esminiai poky¢iai 2025 metais. Branduolinés medicinos centre atlickamos diagnostinés procediiros
ir taikomas paliatyvus kauliniy metastaziy gydymas 223Ra (Radziu 223) iSplitusiy prostatos véziu
sergantiems pacientams. Padidintas atlikty diagnostiniy procediry skaiius nuo 3404
iki 4159 nedidinat iSlaidy naudojamiems preparatams ir naudojant to paties galingumo Tc/Mo

generatoriy, esant technology trukumui ir kaitai. Padidéjo gydomy 223Ra pacienty skaicius. 2025 m.
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pirma kartg atlikti tyrimai 99mTc Zymétais eritrocitais ir kepeny su 99mTc koloidu. 2025 m. buvo
atliktas iSorinis skyriaus auditas, kuris atliekamas kas penkerius metus.

Numatomi esminiai pokyciai 2026 metais. 2026 m. inicijuotas darbo stoties su specializuota
programing jranga ir duomeny bazémis pirkimas, kurig jsigijus bty galima atlikti Sirdies perfuzijos
ir specifinius smegeny tyrimus. Inicijuotas susitikimas su gydytojais nefrologais gama kamera
atlickamy inksty tyrimy atlikimo plétrai ir optimizavimui, kas leisty ligoninei didinti nefrologiniy
pacienty ambulatoriniy tretinio lygio konsultacijy skaic¢iy. 2026 kovo mén. priimtas ir ruoSiamas
darbui branduolinéje medicinoje naujas technologas baiges KU Radiologijos studijas. Tikimés, kad

bus priimti sprendimai dél PET/KT jsigijimo ir ateityje - Teranostikos centro kiirimo.

Onkologijos ir hematologijos klinika

Esminiai poky¢iai 2025 metais. 2025 metais buvo pateikti dokumentai akreditacijos EUnetCCC (
visapusisko véZio centro) narystei ir gavome patvirtinima, kad esame tarp kandidaty po pirminio
vertinimo. Taip pat pateikti dokumentai dél pilnavertés akreditacijos OECI organizacijoje,
jungiancioje pasaulyje vézio paslaugas ir moksla vykdancias institucijas. Gautas patvirtinimas apie
narystg ir kad praeita pirmoji akreditacijos fazé. Generalingje asambléjoje 2026 m. birzelio ménesj
bus pristatoma VS] Klaipédos universiteto ligoniné. Po Sio etapo prasidés akreditacijos procesas.
2025-aisiais metais inicijuotas paliatyvios slaugos dienos stacionaro steigimas: projekto
patvirtinimas, gautas finansavimas, pradéti jrengimo ir statybos darbai, suformuota pilna komanda ir
isigyta reikalinga jranga. Taip pat, 2025-aisiais metais inicijuota motyvaciniy priedy sistema
onkologijos ir hematologijos klinikoje, kuri padidino paslaugy skai¢iy ir buvo stebimas papildomas
paslaugy augimas. Organizuota jau eiliné¢ (11-o0ji) kasmetin¢ Kriities véZio gydymo tarptautine
konferencija bei 2 onkologijos konferencijos skirtos Regiono Seimos gydytojams, kurios susilauké
didelio démesio ir jau tapo reguliarios pavasario ir rudens periodais.

Numatomi esminiai pokyciai 2026 metais. 2026 metais numatoma jdiegti j klinikos darba
paliatyvios dienos slaugos pacienty srautus. Plésti paslaugy spektrag onkologiniams pacientams,
kuriems reikalinga paliatyvi pagalba. Planuojama performuoti hematologijos dienos stacionaro darba,
suteikiant didesnes galimybes jy veiklai ,,KOPA*“ korpuse ir taip padidinti paslaugy skaiciy.
Planuojama aktyviai plésti ir vystyti klinikiniy tyrimy atlikimg (ypa¢ hematologijos ir radioterapijos

srityje).

Ortopedijos ir traumatologijos klinika
Esminiai poky¢iai 2025 metais. 2025 m. klinikoje sékmingai optimizuotas operaciniy uZimtumas,
leidgs su tais paciais personalo etatais padidinti sgnariy endoprotezavimo (EP) apimtis nuo 1507 iki

1602 operacijy, kartu islaikant stabily sudétingy reviziniy EP operacijy skaiciy (287).
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Klinikoje atliekamas praktiskai visas traumatologiniy operacijy spektras, iSgrynintas trauminiy
implanty poreikis bei toliau plétota dienos chirurgija, pédos ir artroskopinés operacijos.

Pokyc¢iy rezultatas. Pasiektas aukstas vadybinis efektyvumas — padidintas paslaugy prieinamumas
pacientams nedidinant zmogiSkyjy istekliy sgnaudy. Optimizuotas implanty valdymas uztikrino
sklandesnj skubios traumatologinés pagalbos teikima, o dienos chirurgijos plétra leido efektyviau
1Snaudoti stacionaro lovy fondg sudétingesniems atvejams.

Numatomi esminiai pokyciai 2026 metais. Planuojama klinikos plétra didinant lovy skaiciy, kas
sudaryty salygas ilginti operaciniy darbo laika iki 18—19 val. ir dar labiau didinti pralaiduma. Taip

pat numatoma uztikrinti pilng dienos chirurgijai reikalingy implanty spektra.

AKkiy, galvos ir kaklo chirurgijos klinika

Esminiai poky¢iai 2025 metais. Nuo 2025-yjy mety Ausy, nosies ir gerklés ligy skyriuje atlickamos
onkologinés operacijos. ISpléstos galimybés gydyti pazengusios stadijos gerkly vézj — atlikta totaliné
laringektomija. reik§mingai prisidéjusi prie teikiamy paslaugy spektro plétros ir onkologiniy pacienty
gydymo prieinamumo didinimo. Nuosekliai ple¢iamas chirurginis gydymas, taikant CO. lazerj
laringologijoje ir otochirurgijoje, taip pat stiprinamas bendradarbiavimas su neurochirurgais,
atliekant smegeny pamato operacijas.

Diagnostikos srityje jdiegtas pazangus audiologinis tyrimas — stabilios biiklés klausos sukelty
potencialy (ASSR) metodas. Konsultacijy metu naudojama moderni diagnostiné jranga: aukstos
raiSkos videolaringostroboskopija su NBI (meélynos Sviesos videoskopija) ir stroboskopijos
funkcijomis, leidzian¢iomis itin tiksliai ir anksti nustatyti patologinius pakitimus. Balso poky¢iai
objektyvizuojami atliekant akustinj balso iStyrima, kurio duomenys analizuojami naudojant modernia
»LINgWAVES 3“programg. Pacientams uZtikrinama kompleksin¢ pagalba — nuo konsultacijy ir
diagnostikos iki auksciausio lygio chirurginio gydymo. Odontologijos srityje 2025 metais pradétos
teikti dienos chirurgijos paslaugos, o 2026-aisiais metais planuojama didinti jy apimtj. Veido ir
zandikauliy chirurgijos skyriuje esminiy poky¢iy nebuvo, taciau artimiausiu metu numatoma teikti
prasymus dé¢l rezidenttiros bazés.

2025 metais  gydytojy oftalmology darbg aktyviau jtrauktos slaugytojos, kas padidino darbo naSuma,
sustiprino tarpusavio bendradarbiavimg ir pagerino komandos komunikacijg. Taip pat pradéti
Numatomi esminiai poky¢iai 2026 metais. 2026 m. planuojama toliau stiprinti diagnostikos ir
gydymo paslaugas — jrengti ankstyvosios diagnostikos kabinetg ir didinti chirurginiy procediiry
apimtis. Taip pat numatoma aktyviai plétoti moksling ir SvietéjiSka veikla: dalintis klinikine patirtimi
IFOS kongrese Stambule, stiprinti visuomenés ir gydytojy bendradarbiavima, organizuoti renginius,

skirtus Pasaulinei klausos ir Pasaulinei balso dienoms, bei rengti profesinius susitikimus ausy, nosies
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ir gerklés ligy srityje. Taip pat 2026-aisiais planuojama diegti nauja kataraktos gydymo metodika,
naudojant pazangesnius intraokulinius lgSius. Taip pat numatoma jsigyti ,,Optos* plataus lauko
tinklainés kamerg su OKT funkcija, kas leis iSplésti diagnostikos galimybes ir padidinti

fluorescenciniy angiografijy atlikimo apimtis.

Skubios medicinos klinika
Esminiai pokyciai 2025 metais. Jgyvendintas pirmas pacienty srauty jungimo etapas siekiant
centralizuoti/optimizuoti skubios pagalbos teikima viename skubios pagalbos skyriuje. ,,Juros®
poskyryje palikta tik insulto, ST kilimo infarkto klasteriy bei LOR pacienty srautas. Atnaujinta 90
proc. centrinio SMPS poskyrio infrastruktiira:

1. atnaujintos 2 auksty SMPS patalpos;

2. idiegta stebéjimo, monitoravimo centralizuota sistema saugios paslaugos teikimo
uztikrinimui;

3. idiegta kondicionavimo sistema, siekiant uZztikrinti komfortiSka temperatiira tiek
darbuotojams, tiek pacientams;

4. suformuoti papildomi tualetai pacientams, kuriy dalis pritaikyti nejgaliyjy poreikiams (iki tol
nebuvo);

5. pradeéta taikyti standartizuota klinikiné pacienty pirminio vertinimo sistema (ESI), kurios
pagrindu jvertinamas pacienty biiklés sunkumas ir gydytojo pagalbos teikimo skuba.
Pokyc¢iy rezultatas. -
Numatomi esminiai pokyciai 2026 metais. Numatomas antrasis SMSP paslaugy centralizavimo
etapas:

1. ,Jiuros korpuse SMPS poskyris eliminuojamas. ST kilimo infarktai nukreipiami tiesiai i
kardiologing RITS, taip sutrumpinant pagalbos teikimo trukme.

2. Insulto klasterio, bei LOR pacienty srauto centralizavimas j centrinj SMPS leis racionalizuoti
zmogiskyjy resursy poreikj, bei uztikrinti greitesne ir saugesne paslauga sunkios biiklés pacientams;
Planuojama uZbaigti centrinio SMPS atnaujinimo etapa:

1. Suformuojant naujg pritaikyta j&jima péstiesiems ir nejgaliesiems j centrinj SMPS;

2. Eiliy sistemos jdiegimas, leisiantis racionalizuoti pacienty srautus bei asmens duomeny
saugumo uztikrinima;

Planuojamas traumy bei Insulty klasterio procesy racionalizavimas ir optimizavimas.

Anesteziologijos, intensyvios terapijos ir skausmo klinika
Esminiai poky¢iai 2025 metais. Anesteziologijos, intensyviosios terapijos ir skausmo klinikoje 2025

m. Zenkliai padidintas operaciniy uzimtumo rodiklis. Nejvykusiy planiniy operacijy skaicius
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sumazintas iki 0,8 proc. Nuo 2025 m. jsigytos anesteziologinés priemoneés, skirtos vaikams nuo 3
mety nuskausminti. Taip pat pasiruosta moderniy lazeriniy gerkly chirurgijos operacijy atlikimui.
Intensyvios terapijos skyriuje pradétos taikyti selektyvios trombolizés, esant plauciy arterijos
trombembolijai. Taip pat pradétos taikyti perstemplinés echoskopijos su sedacija. Isigyta ir
naudojama nauja jranga ,,PulmoVista®. Pacientams, kuriems taikoma dirbtiné plauciy ventiliacija, $i
jranga leidzia efektyviau ja valdyti ir anksti uzkirsti kelig galimoms komplikacijoms. Klinikoje
paruostos naujos tvarkos, aktualios visuose ligoninés padaliniuose:

1. Viesosios jstaigos Klaipédos universiteto ligoninés konsiliumo dél suaugusiojo paciento

gaivinimo prilyginimo beviltiSkam gaivinimui organizavimo tvarkos aprasas;
2. VieSosios jstaigos Klaipédos universiteto ligoninés kritiniy biikliy prevencijos, gaivinimo ir

gaivinimo komandos darbo organizavimo tvarkos aprasas.

Chirurgijos klinika

Esminiai pokyciai 2025 metais. Buvo efektyviai strukttirizuota Chirurgijos klinikos darbo veikla.
Individualiis kiekvieno darbuotojo darbo grafikai: fiksuotos poliklinikos, operaciniy dienos,
ambulatorinés chirurgijos dienos tikslu jveiklinant darbuotojus, optimizuojant paslaugy skaiciy ir
gerinant pacienty prieinamuma gydymui. Padidéjo darbuotojy skaiCius - 3 jauni gydytojai, kas
jgalino buidéti Universitetinio lygio ligoninéje po 2 gydytojus, suteikiant greitesng ir kokybiSkesng
ekstring pagalba. ISpléstas chirurginiy paslaugy spektras: padidéjo chirurginiy operacijy skaicius,
didinamas dienos chirurgijos paslaugy skaicius, pradéjo augti sudétingy HIPEC procediry skaicius,
sparciai did¢ja virSutinio auksto trakto minimaliai invaziniy operacijy skai¢ius. Daugé¢ja skydliaukés
patologijos operacijy, atnaujinant neuromonitoringg, o tai yra biitina, suteikiant kokybiska paslauga
ir mazinant komplikacijy skaiciy. Leista jsigyti specialias plokSteles Kriitinés chirurgams, kurie taiko
naujausias fiksavimo metodus esant Sonkauliy l0Zimams. Tai pagreitina pacienty gijimg ir
darbingumo atsistatymg. Strukttrizuota MDK veikla, kai kiekvienas Chirurgijos klinikos pateikiamas
pacientas ir onkology pateikiamas pacientas yra aptariamas iki MDK ir jau MDK dalyvauja atstovas
su chirurgy aptarta ir nusprgsta nuomone. Pradétas miréiy nagrinéjimas ir aptarimas bendruose
chirurgy susirinkimuose. Sparciai didéjo Bariatrinés chirurgijos skai¢ius. Lietuvoje KUL pagal
suteiktas paslaugas yra 3 vietoje. Ir Sis skaiCius didéja. Pagal Bariatrinés chirurgijos draugijos
rekomendacijas, KUL ligoniné jeina j didelés patirties turintj centrg. Beveik pilnai jdiegtas bariatriniy
pacienty atvejy vadybinimas iki ir po stacionarizavimo. Diabetinés pédos vadybos idiegimas
skubiems pacientams dalyvaujant chirurgams, ortopedams, endokrinologams ir angiochirurgams.
Pradétas atvejo vadybos ir paslaugy suteikimo aptarimas skubiems pacientams dél Zarny iSemijos
dalyvaujant chirurgams ir angiochirurgams. Rezidenty gausa i§ Kauno ir Vilniaus Chirurgijos

klinikoje. Chirurgijos klinika kartu su Onkologijos klinika yra viena i§ populiariausiy tarp
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rezidenttiros baziy KUL. Chirurgijos klinikos gydytojai pradéjo skaityti paskaitas ir gyvus klinikinius
aptarimus rezidentams skirtingy patologijy klausimais. Chirurgijos klinika dalyvauja tarptautiniame
projekte InteractEuropel00. jame jtraukti jvairiy sri¢iy specialistai ir slaugytojos. Tikslas, gauti
onkologijos centro sertifikata(pripazinima).

Numatomi esminiai pokyciai 2026 metais. Planuojamas pilnai jrengtas Dienos chirurgijos centras,
kuris nenusileis tiek paslaugy kokybe bei aplinka privacioms jstaigoms. Tikslas pritraukti kuo
daugiau pacienty. Numatomas mokamy chirurgijos paslaugy jvedimas, kas leis padidinti pajamas
KUL, ypa¢ Dienos chirurgijos centre. Planuose sektoriy su mentoriais steigimas Chirurgijos klinikoje
profiliuojant ligonius pagal patologija. Taip pat uzsibréztas pilvo sienos iSvarzy centro jdiegimas
KUL. Tikslas buti lyderiais LT iy paslaugy tiekime. Aktyviai dalyvaujant kitiems specialistams:
radiologams, reabilitologams, slaugytojams. Planuojamas sudétingy minimaliai invaziniy stemplés
operacijy jdiegimas. (Siuo metu atlikti pirmieji zingsniai). Planuojama aktyviai dalyvauti
multicentriniuose tyrimuose Lietuvoje ir uzsienyje. Sieksime tolygiai skelbti mokslines publikacijas.
Chirurgijos klinika tes glaudy bendradarbiavimg su KU MPSC ruoSiant ir teikiant tobulinimosi kursus
Vakary LT ir galbut LT specialistams. Planuojame iSplésti ir populiarinti paslaugas Lietuvoje

idiegiant Robotine chirurgija. Pirmas robotas ir tradicijos prasidéjo Klaipédoje.

Kardiologijos klinika

Esminiai pokyc¢iai 2025 metais. 2025 m. buvo pradétos taikyti dvi naujos intervencinés kardiologijos
procediiros — dviburio voZtuvo nesandarumo perkateterin¢ plastika ir kairiojo prieSirdzio ausytés
uzdarymas specialiu uzdarikliu. Plauciy arterijos tromboembolija sergantiems pacientams, kuriems
nustatyta vidutine-didelé rizika pradéta taikyti selektyvi trombolizé. Apie 3 kartus iSaugo vainikiniy
arterijy funkciniy matavimy ir intrakraujagyslio atvaizdavimo tyrimy kiekis — tai atspindi didéjancia
suteikiamy paslaugy kokybe. KUL organizuoti mokymai, kuriose dalyvavo kolegos i§ VUL SK ir
LSMUL KK; atlikta gyva intervencijos transliacija tarptautinéje konferencijoje. KUL intervencinés
kardiologijos centras FRACTURE klinikinio tyrimo lyderis — jtraukta daugiausiai pacienty pasaulyje.
Pradétos taikyti dvi naujos minimaliai invazinés struktiiriniy Sirdies ligy gydymo procediiros —
mitralinio voztuvo nesandarumo perkateteriné korekcija ir kairiojo priesirdzio ausytés uzdarymas
specialiu uzdarikliu.

Pokyc¢iy rezultatas. Darbo organizavimo pokyciai uztikrino reguliary pasyviy ortostazés meéginiy
atlikima, pagerino ekspertiniy Sirdies ultragarsiniy tyrimy prieinamumg ir sudaré galimybe
onkologiniams pacientams sudaryti ,,zalius koridorius®.

Numatomi esminiai pokyciai 2026 metais. 2026 m. planas: plésti diagnostines VA paslaugas
(mikrocirkuliacijos vertinimas), pradéti inksty arterijy denervacijos programg, toliau organizuoti

edukacinius renginius, jsitraukti j tarptautinius klinikinius tyrimus, kaupti 2025 m. pradéty naujy
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intervencijy patirtj. Taip pat numatoma plésti diagnostinius tyrimus, vystant kriivio echokardiografija

ir spiroergometrijg bei didinant $iy tyrimy priecinamumga pacientams.

Sirdies chirurgijos ir kraujagysliy ligy klinika

Esminiai poky¢€iai 2025 metais. 2025 metais klinikoje pradétas integruoti aortos pakopinio
patologijos gydymo protokolas (gavus naujoviska hibridinj proteza Sirdies chirurgams ir sekanciu
etapu kraujagysliy chirurgai endovaskuliniu biidu stentuoja), didinamas endovaskuliniy procediiry
skaiCius ir spektras, pradétas placiai taikyti aortos voztuvo ir kylancios aortos protezavimo operacijos
per mazg pjuvi, Sukurtas angio KT protokolas chirurginei metodikai pasirinkti.

Poky¢iy rezultatas. Pacientams tai reiSkia greitesnj sveikimg, mazesne operacing trauma, greitesnj
fizinj atsistatyma, ligoninei — jdiegus naujoviska ERAS protokolag— trumpesni lovadieniai, didesnis
galimas pacienty srautas.

Numatomi esminiai poky¢iai 2026 metais. Planuojama uZztikrinti kraujagysliy chirurgy pasirengima
bet kuriuo paros metu atlikti: endovaskulinj stentavima; esant aortos patologijai, pradéti mazo pjiivio
MV/TV ir galimai ritmo atstatymo kombinuotas operacijas; plésti aortos voztuvo operacijy spektra
per maza pjiivi; numatomas sertifikavimas besiiiliy voztuvy implantavimui (pirmieji LT), papildomi
angio KT protokolai naujoms operacijoms jdiegti. Klinika eina intervencijy minimalizavimo kryptimi

su aukSc¢iau minéta nauda. Specialybine prasme — atsirandame Europoje atliekamy procediiry spektre.

Vidaus ligy klinika

Esminiai pokyc¢iai 2025 metais. Pulmonologijos centras zymiai paZengé intervencinés
pulmonologijos srityje: jsigijus nauja jrangg Vakary Lietuvoje pradéjome atlikti EBUS proceduras
(limfmazgiy biopsijas endobronchiniu ultragarsu). Konsultaciniame ambulatoriniame skyriuje skirtos
atskiros registracijos vietos nésciosioms, kurioms jtartas/nustatytas gestacinis diabetas. Vis placiau
naudojamas endoskopiné — ultragarsiné jranga. Papildomai priimta naujy gydytojy pulmonology,
reumatology. Komanda sustiprino du jauni pulmonologai, leide iSplésti teikiamy paslaugy spektrg ir
apimtis; pradéjome atlikti inhaliacines provokacijas astmos diagnozei patvirtinti (3 lygio paslauga).
Gydytojai stazavosi Vokietijoje, gilino intervencinés pulmonologijos jgidzius gyvy gyviiny
laboratorijose, o kartu su reumatologais lankéme Karolio universiteto ir Thomayerio universiteto
ligoninés Intersticiniy ligy centrg Prahoje, stiprindami miisy multidisciplining komandg ir bendra
poziiir] | sisteminius plauc¢iy pazeidimus pacientams su reumatologinémis ligomis.

Numatomi esminiai pokyc¢iai 2026 metais. 2026 m. numatoma plésti vidaus ligy dienos stacionaro
paslaugas, pradéti teikti vidaus ligy gydytojo ambulatorines paslaugas. PleCiamas ambulatoriniy

intervencijy spektras reumatologijoje, endokrinologijoje. Didés sudétingy endoskopiniy
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manipuliacijy skaicius (skrandzio varikoziniy veny ligacija, EUS). Mazinti eiles pas reumatologus,

gastroenterologus jdiegus ilgalaikj pacienty stebéjima.

Nefrourologijos klinika

Esminiai pokyc¢iai 2025 metais. Ambulatoriniy paslaugy padidéjo 10 proc. ISpléstos dienos
chirurgijos apimtys iki 50 proc. (nuo kity operacijy). Sutrumpéj¢ lovadieniai iki 2,4 d. Pradétos naujos
endourologinés operacijos (robotiné adenomektomija, laparaskopiné cistoprostektomija).
Numatomi esminiai poky¢iai 2026 metais. Planuojama vystyti endourologija, plésti dienos

chirurgijos apimtis, didinti robotinés chirurgijos apimtis.

Neurologijos klinika
Esminiai pokyc¢iai 2025 metais. ISpléstos EEG (elektroencefalografijos) ir ultragarsinés

diagnostikos paslaugos: EEG tyrimy vertinimg pradéjo atlikti du gydytojai neurologai — Tomas
Sarnauskas ir DZonardas Sleiteris. Pradétas naudoti antras ultragarsinés diagnostikos (UG) aparatas,
kuris leido iSplésti diagnostikos paslaugas ir uztikrinti greitesnj bei patogesnj pacienty iStyrima.
Naudojant naujg aparatg atlieckami kaklo ir galvos kraujagysliy UG tyrimai, juosmeninés punkcijos
bei medikamenty injekcijos UG kontroléje (esant spastikai ir kitiems judesiy sutrikimams).
Ambulatoriniy paslaugy apimtys nuo 2025 m. sausio iki 2026 m. sausio padidéjo apie 40 proc.
Pokyc¢iy rezultatas. Sutrumpéjo pacienty laukimo laikas ir pageréjo EEG tyrimy prieinamumas.
Atlikty EEG vertinimy skaicius padidéjo apie 40 proc. Naujas UG aparatas leidzia tiksliau nustatyti
neurologiniy sutrikimy prieZastis bei uztikrina saugesnes ir efektyvesnes gydymo procediiras. Zymiai
efektyviau atliekami tiek diagnostiniai, tiek intervenciniai tyrimai. Padidéjo neurology konsultacijy
prieinamumas, sutrumpg¢jo pacienty laukimo laikas.

Numatomi esminiai poky¢iai 2026 metais. Planuojama apmokyti dar vieng gydytoja ENMG tyrimy
atlikimui, siekiant sutrumpinti pacienty laukimo laikg ir pagerinti Siy tyrimy prieinamumag.

Planuojama pradéti taikyti botulino toksino injekcijas spastikos gydymui.

Neurochirurgijos klinika
Esminiai pokyc¢iai 2025 metais. Operacijy skai¢ius padidéjo nuo 1400 iki 1600 (200) operacijy per

metus. Dienos chirurgijos paslaugy suteikta 20 procenty daugiau. Ambulatoriniy konsultacijy suteikta
trisdeSim¢ia procenty daugiau. Efektyviai optimizuotas operaciniy darbas: kasdien uzimtos 2
operacinés iki 16 val. Pradétos kaukolés rekonstrukcijos operacijos su individualizuotais implantais.
Pradéta taikyti nauja technologija stuburo fiksacinéms operacijoms — minimali invaziné chirurgija.

Numatomi esminiai poky¢iai 2026 metais. Planuojama didinti atlickamy operacijy skaiciy deSimcia

procenty. Numatyta atnaujinti neuromonitoravimo sistema, kuri leis plésti neurochirurginiy operacijy
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spektra, uztikrinti operacinio gydymo efektyvumg ir sauguma bei planuojama pradéti stuburo

operacijas su neuronavigacija.

Laboratorinés medicinos ir kraujo banko centras

Esminiai pokyciai 2025 metais. 2025 m. buvo aktyviai diegiami nauji tyrimai (neuroboreiolzés
diagnostika, Varicella zoster viruso imunoglobuliny G, M klasés nustatymas; kasos elastazés, Li
digoksino koncentracijy nustatymas kraujyje; imunogloguliny M ir G klasés nustatymas, albumino ir
laisvyjy kapa grandiniy nustatymas smegeny skystyje). Intensyviai vyko pasiruoSimas veiklos
optimizavimui — hematologiniy ir Slapimo tyrimy, pradéti perkélinéti brangtis imucheminiai tyrimai
1§ dviejy platformy i viena.

Poky¢iy rezultatas. Zenkliai pageréjo ir /ar pagreitéjo ligy diagnostika ( neuroboreliozés,
gastroenterologiniy ligy ir kity ), nes ji tapo savalaiké. Dél efektyvaus veiklos optimizavimo -
pradéjo mazéti kastai.

Numatomi esminiai pokyc¢iai 2026 metais. Artimiausiu metu numatomas naujos laboratorinés
informacinés sistemos jdiegimas. Panuojamas onkohematologiniy tyrimy, atliekamy tékmés
citometrijos metodu, jdiegimas bei imunohematologiniy tyrimy ir kraujo banko veiklos
optimizavimas (sukeliant i§ Jaros korpuso ] Bangos korpusg abu kraujo bankus ir
imunohematologiniy tyrimy atlikimg); Bus siekiama optimizuoti klinikinés chemijos ir
imunocheminiy tyrimus, perkeliant | vieng platforma. Taip pat planuojama automatizuoti Klinikiniy
imunologiniy tyrimus. UZsibrézta jgyvendinti viso Laboratorinés medicinos ir kraujo banko centro
veiklos optimizavima, perkeliant 1§ Jiiros korpuso ; Gelmés korpusg laboratoring veiklg; Numatyta
plesti tyrimy spektra (specifiniy baltymy spektro praplétimas; gastroenterologiniy tyrimy spektro
praplétimas III- 1o lygio paslaugy konsultavimui; endokrininiy ligy spektro praplétimas — tiesioginio
renino, aldosterono, augimo faktoriaus, makroprolaktino ir kity; neurologiniy ligy diagnostikos
Zymeny/tyrimy paneliy (autoimuninés neuropatijos - gangliozidy profiliai leidZia keliy parametry
autoantiktinus prie§ gangliozidus aptikti sergant polineuropatijomis, tokiomis kaip Guillain-Barré
sindromas, autoimuninio encefalito mozaika (6 Zymenys), Neuromyelitis optica ir i§sétin¢ sklerozé

~MOG).

Patologijos centras

Esminiai poky¢iai 2025 metais. 2025 metais jdiegta gydytojy darbo kriiviy skai¢iavimo metodika ir
motyvacing sistema. Jdiegta nauja, automatizuota imunohistocheminiy dazymy sistema Dako Omnis.
Atnaujinta imunohistocheminiy zymeny audiniy dazymo kontrolés sistema, remiantis NordiQC

pagrindu. Jdiengti nauji imunohistocheminiai zymenys hematologijai (cMYC, TdT, MUMI1 SOX11
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ir kt.). Sukurti kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai Centro veiklos stebésenai ir jy kiekybiniam
vertinimui. Atlikta efektyvi gydytojy darbo kriiviy ir pacio Centro darbo veiklos stebésena. Idiegta
nauja Dako Omnis dazymy sistema ir NordiQC kontroliy sistema uZztikrina patologiniy tyrimy kokybe¢
ir tikslumg. Jdiegti nauji imunohistocheminiai Zymenys uZztikrina tikslesng¢ hematologinés patologijos
diagnostika.

Numatomi esminiai pokyc¢iai 2026 metais. 2026 metais numatoma naujos patologijos tyrimy
informacinés sistemos (pLIS) ir duomeny bazés diegimas. Diagnostiniy, prognostiniy ir predikciny
zymeny (CINtec PLUS, ATTR, FOLRI ir kt.) diegimas. "In Situ" hibridizacijos — laboratorinio

tyrimo metodo idiegimas, padésiantis jvairiy véziniy susirgimy predikcijai nustatyti.

Medicininés genetikos centras
Esminiai poky¢iai 2025 metais. Pradéta invazin¢ prenataliné genetiné diagnostika i§ vaisiaus
vandeny ir choriono gaureliy chromosomy skai¢iaus ir struktiiros anomalijy tyrimai: chromosomy
aneuploidijy ir molekulinis kariotipavimas.
Naujos kartos sekoskaita onkologijoje: Idiegta plataus spektro naviko DNR ir RNR analizé NKS
metodu (Oncomine comprehensive plus assay), apmokama léSomis i§ Valstybinés ligoniy kasos
(pagal sveikatos ministro jsakymus — V-1058 ir V-943). Tai leidzia visapusiskai istirti onkologinius
pacientus ir suteikti gydytojams svarbig informacija tikslesnei diagnostikai bei parenkant
personalizuotus gydymo sprendimus. Paveldimy ligy molekuliné diagnostika: Idiegta viso egzomo
NKS analizé. Tai leidzia tirti paveldimus pokyCius visuose baltymus koduojanciuose genuose,
reikSmingai pagerinusi . genetiniy paveldimy ligy diagnostikos galimybes. Idiegti nauji infekciniai
molekuliniai tyrimai: Zarnyno bakterijy, virusy, parazity DNR, RNR nustatymas, iSpleciantis
virSkinamojo trakto infekcijy diagnostika.
Poky¢iy rezultatas. Didesnés tyrimy apimtys ir platesnis spektras, darbo procesy optimizavimas:
Tyrimy imtis: 2024 atlikta 6212, t.y. 529 vidutiniSkai per ménesj, 2025 atlikta 7384, t.y. 610
vidutiniSkai per ménesj.

Progresyvis rodikliai ir didesnés pajamos leidzia projektuoti tolimesnj augima genetiniy tyrimy
sektoriuje.
Numatomi esminiai pokyciai 2026 metais. Numatoma jdiegti NAVIKO genomo metilinimo tyrima
ir naviko molekulinj kariotipavimg (Jsk. Nr. V-1058). Taip pat plésti paveldimy neurologiniy ligy
genetinés diagnostikos galimybes. Bei integruoti atlieckamus tyrimus j naujg informacing laboratorijos
sistemg. Taip pat planuose jdiegti ir iSplésti onkohematologing diagnostika — mieloproliferaciniy ir
lifoidiniy naviky molekuling diagnostikg bei ligos monitoravimo molekuliniai genetiniai tyrimo
metodais — naujos kartos sekoskaita, molekuliniks kariotipavimas, taikininiy genominiy

persitvarkymy monitoravimas ligos gydymo efektyvumo ir atkri¢io vertinimui.
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Biobankas

Esminiai poky¢iai 2025 metais. 2025 m. KUL Biobankas startavo praktinéje - klinikinéje veikloje.
Pradétas bendradarbiavimas su Kardiologijos, Medicininés genetikos, Neurologijos kliniky
gydytojais, pradétos rinkti pirmosios kolekcijos, vos per keturis ménesius surinkta per 300 informuoto
asmens sutikimo dalyvauti biobanko veikloje formy ir saugojimui paruoSta daugiau nei 2000
méginiy.

Poky¢iy rezultatas. Biobanke kaupiami tam tikromis ligomis serganciy asmeny biologiniai éminiai
leidzia planuoti moksling veikla, atlikti biomedicininius tyrimus bei kurti naujas gydymo ir
diagnostikos galimybes

Numatomi esminiai pokyc¢iai 2026 metais. 2026 m. | KUL Biobanko veiklg jau jsitrauké Moters ir
vaiko klinikos gydytojai, planuojama plésti kolekcijy skaiciy, § KUL biobanko veiklg jtraukti daugiau
kliniky ir centry. Ivyke viesieji pirkimai leis pagerinti KUL biobanko infrastruktiira, padidinti galimy
kaupti meginiy kiekj bei jy kokybe, jtraukti kity kliniky potencialius tyréjus bei planuojant vykdyti ir

plésti mokslo tiriamgja veika.

Ambulatoriniy paslaugy centras

Esminiai pokyciai 2025 metais. KUL — viena ligoniné IPR IS sistemoje vienu vardu. 2025 mety
vasario mén., registracijos pacientams prieinamos paieskoje vedant Klaipédos universiteto ligoning.
Siekiant uztikrinti paslaugos kokybe pacientui, registruojama i laukianciyjy eilg. 2025 m. spalio mén.
darba pradé¢jo naujai jsteigtas Skambuciy centras vienu bendru telefono numeriu 0 46 441441. Tai
reikSmingai prisideda prie paslaugy prieinamumo pacientams: vienu numeriu gali kreiptis dél
registracijos konsultacijai ar tyrimams, informacijos. steigtas Operatyvaus koordinavimo sektorius,
kuris uZztikrina centralizuota medicinos personalo aptarnavima, kai reikia organizuoti skubias ar
planines konsultacijas, konsiliumus. Pasiekiamumo rodikliai 2025 metais (spalis — gruodis):
skambuciy skaicius per visas linijas apie 20 000 per ménes], pasiekiamumas 97 proc., SLA (atsiliepty
skambuciy skaicius per 30 s) 99 proc., vidutiné laukimo trukmé - 8 s. Specializuotose Sakose -
registracijai pas gydytoja kardiologa, registracijai radiologiniams tyrimams — vidutin¢ laukimo
trukmé vos 18 s. Inicijuotas ir jvykdytas klienty aptarnavimo ir konfliktiniy situacijy valdymo
mokymy ciklas (9 mokymy dienos), kurie reikSmingai prisidéjo prie aptarnavimo kokybés geré¢jimo.
Sie sprendimai sumazino pacienty skundy dél registracijos ar prisiskambinimo (mety pabaigoje tokiy
skundy nebuvo).

Gydytojy konsultacijy laiky teikimas j IPR IS: registracijy skaicius iSaugo nuo 4 proc. iki 56 proc.
Didesnis rezultatas nepasiektas dél technologiniy apribojimy, kai dirbama senosiomis HIS

nesinchronizuotomis su IPR IS, o paslaugos teikimas yra ilgalaikis ir privaloma uztikrinti gydytojams
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galimybes konsultacijos metu registruoti pacientg tolimesniems vizitams. Planuojama, kad 2026 bus
pasiektas 90 - 100 proc. rezultatas (po naujo HIS jdiegimo 2026 balandZio mén.).

Igytos naujos licencijos: specializuotos psichologinés pagalbos — korpusuose AUSRA, KOPA;
abdominalinés chirurgijos, reumatologo, ortopedo traumatologo — Palangos ligoninéje; Odontologo
— korpuse AUSRA; Seimos klinikos — korpuse AUSRA (2026 m. sausio mén. — higienos pasas,
vasario mén. 4 d. — licencija).

Atvejo vadyba: Onkologijos atvejo vadybos augimas — 27 proc. kreipiniais, 17 proc registracijomis.
Pakeistas modelis, kai pirminiai skambuciai nukreipiami j skambuciy centra, daugiau aukstos
kompetencijos reikalaujanciy funkcijy ukreipiant onkologijos atvejo vadybininkams; 2025 m. spalio
mén. paleistas Nutukimo atvejo vadybos modelis, jgalinantis efektyviau valdyti paciento iStyrimo ir
gydymo kelig bariatrijos srityje.

Numatomi esminiai pokyciai 2026 metais. 2026 metais orientacija nukrepiama j efektyvumo
sprendimy paieskas ir integravima, todél dideliy pradziy ar pabaigy nenumatoma, bus tgsiami
numatytus darbai: efektyvumas registratiirose ir klinikingje veikloje, kompetencijas jveiklinant pagal
paskirt] (Siuo metu vis dar registratiirose ir Operatyvaus koordinavimo sektoriuje dirba Bendrosios
praktikos slaugytojos); asistavimas gydytojams konsultacijy metu taip didinant konsultacijy
efektyvuma ir uztikrinant kuo efektyvesnj paslaugos teikima ir trumpesn;j konsultacijos laika. Tesime

atvejo vadybos modelio plétra specializuotose srityse, pvz. Kasos ligy atvejo vadybos modelis.

VI SKYRIUS

ESMINES VEIKLOS KRYPTYS 2026 METAMS
6.1. Klaipédos universiteto ligoninés 2025-2029 mety strateginio veiklos plano jgyvendinimas
Siekiant aiSkiai apsibrézti jstaigos misija, vizija, strategines veiklos kryptis, parengtas Klaipédos
universiteto ligoninés 2025-2029 mety strateginis veiklos planas. Suformuluota vizija — per
ateinancius SeSerius metus tapti finansiSkai tvariu ir grésméms atspariu universiteto lygmens
medicinos centru, teikianc¢iu daugiaprofilines auks$c¢iausio lygio sveikatos priezitiros paslaugas
pacientams bei vystanciu ir diegianciu inovatyvias biomedicinos bei skaitmenines technologijas.
Strateginio veiklos plano kiirime aktyviai dalyvavusi bendruomené apsisprendé pasirinkti penkias
strategines veiklos kryptis:
1) pacienty patirties gerinimas;
2) gydymo jstaigos, kurioje patrauklu dirbti ir tobuléti, kiirimas;
3) inovatyviy technologijy ir infrastrukttiros vystymas,
4) akademinés veiklos plétojimas ir inovacijy diegimas;
5) atsparumo grésméms stiprinimas.

2026 metais Jstaiga tegs parengto plano jgyvendinimg pagal nustatytus veiklos rodiklius.
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KUL Strateginis veiksmy plano 2025-2029 — 2025 m. jgyvendinimo apibendrinimas

Planas apima 5 strategines kryptis, kuriy kiekviena turi konkre¢ius uzdavinius ir iSmatuojamus
rodiklius.

1 kryptis: Pacienty patirties gerinimas

Paslaugy prieinamumas (1.1.1) Vienas svarbiausiy 2025 m. pasiekimy — skambuciy centro jkiirimas
(spalio 23 d.). Faktiniai rodikliai virSijo planuotus: pacienty pasiekiamumas sieké 92,68 proc. (planas
— 90 proc.), perskambinimas — 100 proc. (planas — 95 proc.). Internetiné pacienty registracija
pasieké 22 proc. (planas — 10 proc.) — rodiklis virSytas daugiau nei dvigubai.

Gydymo plany jgyvendinimas (1.1.2) Prijungta prie SC platformos, sukurtas ilgalaikio stebéjimo
modulis naujame HIS. ISmaniojo eiliy valdymo diegimas nukelta — dél infrastruktiiros ir finansiniy
klitc¢iy rekomenduojama tikslg i§ plano iSimti.

Paslaugy kokybé (1.1.3) Jgyvendintas pacienty apklausy QR kodu atnaujinimas, parengta ir
patvirtinta sudétingy klinikiniy bei miréiy atvejy nagrinéjimo tvarka (2025-03-28, papildyta 2025-
12-04). Atliktas audito pristatymas. Sukurtas mir€iy nagrinéjimo komisijy protokoly registras.
Skundy nagrinéjimo tvarkos atnaujinimas i§ dalies baigtas. Organizuoti 5 personalo mokymai (PGT
iniciatyva). SAM kokybés rodikliy monitoringo IT jrankio diegimas perkeltas j 2027 m.
Organizaciné kultiira (1.1.4) Darbuotojy etikos kodeksas buvo patvirtintas dar 2023 m. ir galioja.
Igyvendinti 5 pacienty aptarnavimo standarto mokymai su 80 proc. teigiamu jvertinimu. Vadovybé
surenge 4 komunikacijos renginius (mety ataskaita, Naujoko diena, kapeliony pristatymas, IStikimyjy
pagerbimas) ir i$leido 6 naujienlaiskelius.

2 kryptis: Patraukli darbo aplinka

Darbuotojy pritraukimas (2.1.1) Atlikta darbuotojy poreikio analizé, sudaryta naujy ir emigravusiy
specialisty jdarbinimo sutartis. Naujoky mentorystes sistema jdiegta — mentoriy skaicius pasieké 18
asmeny (planas — 18). Motyvacin¢ sistema kuriama atskirose klinikose pagal jy specifika.
Lyderystés ugdymo programa nejgyvendinta — tai vienas rySkiausiy nukrypimy nuo plano.

3 kryptis: Inovatyvios technologijos ir infrastruktiira

IT sistemos (3.1.1) Naujosios HIS ir LIS diegimas baigiamajame etape — sistema bus jdiegta 2026
m. Tai salygojo keleto susijusiy priemoniy (el. uzduociy modulis, skaitmeninis pacienty
aptarnavimas, telemedicina) perkélima j 2026 m.

Medicininé jranga (3.1.2) Irangos inventorizacija atlikta, pirkimy planas parengtas. Faktinis plano
igyvendinimas pagal terminus — 60 proc. (planas buvo 80 proc.).

Infrastruktiira (3.1.3) Parengta KUL vystymo galimybiy studija. KOPA, Palangos ir Bangos korpuso
rekonstrukcija bei priestato statyba sustabdyti — neskirtas valstybés finansavimas. Automobiliy
aikstelei priimtas sprendimas jrengti paprastg (ne daugiaaukste) aikstele.

4 kryptis: Akademiné veikla ir inovacijos
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Akademiné baze (4.1.1) Atidaryta skaitykla. Mokslo ir studijy centras bei jaunyjy gydytojy komitetas
nejsteigti — tai nejgyvendinti tikslai. 58 rezidentai dirbo per metus (planas — 10), 78 proc. kliniky
tur¢jo rezidenty. StudentiSky mentoriy rengimas pradétas — 10 gydytojy baigé mentoriaus kursus.
64 studentai atliko praktika (planas — 50). Darbuotojy su mokslo laipsniu skai¢ius — 36 (atitinka
plang).

Mokslo veikla (4.1.2) Organizuotos 85 bendry KU ir KUL saviedukacijos paskaitos (planas — 20).
Organizuotos 5 konferencijos (planas — 1). Antibiotiky, mitybos ir infekcijy kontrolés mokymai —
6 renginiai. DI priemoniy praktiniam naudojimui diegimas nejgyvendintas 2025 m.

5 kryptis: Atsparumas grésméms

Infrastruktiiros pritaikymas (5.1.1) Pastaty pritaikymas ekstremaliosioms salygoms sustabdytas —
neskirtas valstybés finansavimas. Atliktos 4 kibernetinio saugumo priemonés (planas — 3): trys
,»PhishExp" pratybos ir ,,Fortinet Unified Threat Protection" licencijos jdiegimas.

Darbuotojy mokymai (5.1.2) Organizuoti 2 civilinés saugos mokymai (atitinka plang). Pratybos 2025
m. nejvyko (planuotos 2).

Apibendrinandios jZvalgos
Sritis Buklé

Skambuciy centras ir registracija Virsyti planai

HIS / IT diegimas ) Baigiamajame etape
Rezidentai ir studijy veikla VirSyti planai
Infrastruktiiros projektai X Sustabdyti dél finansavimo triikumo

Lyderystés programa, DI diegimas ) Sustabdyti dél finansavimo triikumo

Kibernetinis saugumas Ivykdyta daugiau nei planuota

Apskritai 2025 m. KUL sékmingai jgyvendino paslaugy prieinamumo ir akademinés veiklos tikslus,
taiau susiduriama su infrastruktiros finansavimo problemomis ir keletas technologiniy bei
organizaciniy tiksly perkelti 1 2026-2027 m.
6.2. Finansinio stabilumo uZtikrinimas
Tikslas - uztikrinti ilgalaikj organizacijos finansinj stabiluma, efektyviai naudoti iSteklius, mazinti
nuostolius ir didinti veiklos pelninguma.
Igyvendinant §j tikslg 2025 metai vykdyta:

1. Subalansuoti pajamy ir sagnaudy srautus, siekiant finansinio stabilumo ir efektyvaus resursy

paskirstymo.
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2. Sistemingas duomeny rinkimas, susisteminimas ir analizé, kad biity nustatytos pagrindinés
tendencijos, problemos ir galimybés.

3. Moderniy technologijy diegimas, siekiant pagerinti duomeny rinkimo kokyb¢ ir analizés
tiksluma.

4. Ligoninés finansiniy iStekliy naudojimo efektyvumo didinimas, maZzinant nuostolius ar
gerinant pelninguma.

5. Procesy automatizavimo ir resursy optimizavimo sprendimy diegimas.

6. Pasitlymai dél kasty mazinimo ir veiklos efektyvumo didinimo metody, jskaitant procesy
optimizavimg ir inovacijy jgyvendinima.

7. Kainy strategijy optimizavimas ir paslaugy bei produkty portfelio analiz¢, siekiant padidinti
ligonings ir kliniky pelninguma.

8. Reguliarus finansiniy analiziy ir ataskaity teikimas vadovybei ir klinikoms, siekiant jvertinti,

kaip finansy strategija atitinka organizacijos tikslus.

Finansinio stabilumo uZtikrinimui 2026 metais, parengtas KUL Finansinés situacijos gerinimo
planas 2026 m. (dokumentas pridedamas). Pateikiame santrauka.

Planas struktiiruotas pagal 5 pagrindinius tikslus:

1 tikslas — Finansiné drausmeé (biudZeto valdymas)

Trijy pagrindiniy priemoniy blokas:

Biudzeto tvirtinimas: Ligoninés sagnaudos turi atitikti pajamas. Nustatomi aiskis iSlaidy normatyvai
— darbo uzmokestis ne daugiau kaip 72 proc sgnaudy, medikamentai — 15 proc., medicinos
priemonés — 10 proc. Darbo uzmokescio fondas neturi virSyti 83 proc nuo jstaigos pajamy.

Skoly tiekéjams graZinimo planas: Planingai dengiamos skolos tiekéjams, siekiant i§vengti teisiniy
gincy ir mazinti jsipareigojimus.

Viesyjy pirkimy kontrolé: Kiekvienas neplanuotas pirkimas turi buiti iSsamiai pagrjstas. Planuojama
8 proc. sumazinti suplanuoty pirkimy verte (nuo 2025 m. fakto).

Numatomas §io tikslo rezultatas — sumazéjusi pirkimy verté (8 proc.)

2 tikslas — Sanaudy maZinimas

Medikamenty optimizavimas (~10 proc. sutaupymas): Kliniky ir centry medikamenty poreikio
analiz¢, limity patvirtinimas ir ketvir¢io monitoringas, atsargy inventorizacija ir apyvartumo norma
— ne ilgiau kaip vieneri metai.

Laboratorinés medicinos optimizavimas (LMKBC): Ketinamas sutaupymas 5 prpc.. Priemonés:
tyrimy uzsakymy algoritmy koregavimas (infekcinei serologijai, imunochemijai ir kt.), reagenty
nuostoliy mazinimas, analizatoriy platformy ir metody konsolidacija, centralizuotas POCT (paciento

vietoje atliekamy tyrimy) valdymas.
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Darbo uzmokescio priedy perziiira: Priedai mokami nevir$ijant patvirtinto normatyvo. Numatomas
sutaupymas — ~1,2 min. EUR/metus, daugiausia optimizuojant bud¢jimo priemoka (iki -20 proc.).
Papildomy faktiniy valandy mazinimas: Tikslinis 1 proc. faktiniy valandy sumazinimas — duoty ~72
tikst. EUR ekonominj efekta.

Sektoriy koordinatoriy poreikio pagrindimas: Koordinatoriy skaicius grindziamas apibréztais
poreikiais; darbo uzmokescio fondo taupymas — ne maziau kaip 10 proc.

Motyvacinio darbo apmokéjimo sistemos: priedai gydytojams/slaugytojams siejami su teikiamy
paslaugy intensyvumu ir kokybe. Motyvaciniams priedams skiriama iki 3 proc. nuo darbo
uzmokescio sgnaudy.

Numatomas §io tikslo rezultatas - 2,272 min. Eur

3 tikslas — Pajamy didinimas

Finansiniy tiksly nustatymas klinikoms: 2026 m. klinikoms i8kelty tiksly monitoringas kas ménes;j.
Mokamy paslaugy fiziniams asmenims plétra (tikslas: +10 proc.): Augimas planuojamas per
laboratorinius/patologinius tyrimus, genetinius tyrimus, reabilitacija, odontologija, darbo medicinos
paslaugas, dienos chirurgijg ir mokamas nakvynes. 2025 m. tokios pajamos sudaré 1 600,4 tukst.
EUR, 2026 m. planuojama pasiekti ne maziau kaip 1 760,5 tikst. EUR.

Mokamy paslaugy juridiniams asmenims plétra (+30 proc.): Dalyvavimas vieSuosiuose laboratoriniy
tyrimy pirkimuose. 2025 m. pajamos — 23 tukst. EUR, 2026 m. tikslas — ne maziau kaip 30 tikst.
EUR.

Bendradarbiavimas su draudimo bendrovémis: Pirmas tokio modelio jgyvendinimas KUL.
Ekonominis efektas priklausys nuo sudaryty sutarciy skaiciaus.

Paslaugy apimc¢iy didinimas: Mazinamos laukimo eilés, intensyvinama kliniky veikla, siekiama gauti
papildoma finansavima i$ Valstybineés ligoniy kasos (VLK).

Numatomas Sio tikslo rezultatas - 4,8 min. Eur

4 tikslas — Veiklos efektyvumo optimizavimas

Gydytojy individualiy darbo plany perzitra: Racionalus darbo laiko naudojimas. Numatomas efektas
— ~3 proc. kliniky pajamy strukttroje.

Operaciniy efektyvumo didinimas: Optimizuojamas operacijy pradzios laikas, pauzes tarp operacijy
ir darbo pabaigos laikas. Siektinas efektyvumo rodiklis — 80 proc.. Tikimasi, kad operacijy skai¢ius
iSaugs 15 proc..

Darbuotojy atostogy planavimas: Tolygus paslaugy teikimas nepriklausomai nuo atostogy sezono,

uztikrinant VLK sutarties vykdyma.
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5 tikslas — Sanaudy optimizavimas

Energijos taupymas (~5 proc. elektros ir vandens sagnaudy): fluorescenciniy lempuciy keitimas j LED,
judesio davikliai, saulés elektriné ant stogo (ES investicijos).

Darbo uzmokescio fondo stebésena: Laiku priimami sprendimai DU fondo naudojimo klausimais,
siekiant palaikyti 83 proc. norma nuo pajamy.

Transporto sgnaudy optimizavimas: Planuojamas -10 proc. sumazinimas.

Viesyjy pirkimy planavimas ir kontrolé taupymo rezimu: Tik bitiny pirkimy vykdymas. Pasiiilymai,
vir§ijantys 20 proc. suplanuotos sumos, atmetami. Tikslas — 10 proc. sumazinti fakting pirkimy
verte.

Medicinos jrangos techninés prieziiiros plétra: Savarankiskas dalies jrangos techninés biiklés
vertinimas (~80-90 proc. jrangos), siekiant mazinti iSorinio aptarnavimo sgnaudas.

Numatomas Sio tikslo rezultatas - 2,585 min. Eur

Bendrosios rizikos

Plane jvardijamos trys esminés rizikos: VLK sutartis, neatitinkanti KUL poreikiy ir galimybiy;
specialisty trikumas (anesteziologai, dermatologai, infektologai); kriziné situacija.

Apibendrinant, planas apima kompleksinj poziiirj — griezta biudzeto discipling, sgnaudy mazinima
(ypa¢ darbo uzmokescio priedy ir medikamenty srityje), aktyvy pajamy didinimg per mokamas
paslaugas, bei operacinj efektyvuma. DidZiausias pavienio taupymo efektas siejamas su darbo
uzmokescio priedy optimizavimu — numatomas ~1,2 mln. EUR/metus sutaupymas.

Igyvendinus plang numatomas bendras finansinis rezultatas - 9,657 min. Eur

6.3. KUL vystymo programos galimybiu studijos parengimas

2025 m. Klaipédos universiteto ligoniné, bendradarbiaudama su konsultantais UAB ,,Civitta®,
parenge Klaipédos universiteto ligoninés vystymo programos galimybiy studijg 2025-2035 metams.
Rengiant studijg taip pat bendradarbiauta su Europos investicijy banku (EIB) per JASPERS techninés
pagalbos programg ir jy paskirtais ekspertais (,,Ernst & Young®), kurie vertino planuojamy investicijy
pagristumg ir poveikj sveikatos prieziiiros paslaugy kokybei bei prieinamumui.

Galimybiy studijoje jvertinta esama ligoninés infrastruktiiros biikle, regiono sveikatos priezitiros
paslaugy poreikis ir demografinés tendencijos. Atlikta analizé¢ patvirtino biitinybe modernizuoti
ligoninés infrastruktiirg ir stiprinti KUL, kaip universitetin] regioninj kompetencijy centra Vakary
Lietuvoje.

Studijoje optimalia pripazinta infrastruktiros modernizavimo ir naujos infrastruktiiros ktrimo
alternatyva, apimanti esamy pastaty rekonstrukcija, skubiosios medicinos pagalbos ir intensyviosios

terapijos infrastruktiiros plétra, diagnostikos ir laboratorijy centry modernizavimg bei pazangiy
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technologijy diegima. Bendras numatomy investicijy mastas siekia apie 255,6 mln. eury (be
reinvesticijy).

Parengta galimybiy studija sudaro pagrindg tolesniam ligoninés infrastruktiiros modernizavimo
projekty planavimui ir finansavimo pritraukimui, siekiant uztikrinti aukStos kokybés tretinio lygio

sveikatos prieziliros paslaugy pricinamuma Vakary Lietuvos regiono gyventojams.

Generalinis direktorius prof. dr. Audrius Simaitis
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