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VSI KLAIPEDOS UNIVERSITETO LIGONINES 2025-2029 METU STRATEGINIS
VEIKLOS PLANAS

l. VADOVO IZANGINIS ZODIS

Viesoji jstaiga Klaipédos universiteto ligoniné siekia tapti stipriu zaidéju Lietuvos
asmens sveikatos prieziliros paslaugy rinkoje. [steigta prieS porag mety sujungus kelias, ilgamete
patirt] turincias, Klaipédos regiono gydymo jstaigas ir i§ pradziy patyrusi jtempty situacijy dél
finansiniy bei organizaciniy problemy, ligoniné sparCiai Zengia tobuléjimo ir paslaugy
modernizavimo keliu.

Norédami aiSkiai apsibrézti jstaigos misijg, vizija, strategines veiklos kryptis,
parengéme Klaipédos universiteto ligoninés 2025-2029 mety strateginj veiklos plang. Suformuluota
vizija - per ateinanCius SeSerius metus tapti finansiSkai tvariu ir grésméms atspariu universiteto
lygmens medicinos centru, teikian¢iu daugiaprofilines auksSciausio lygio sveikatos prieziliros
paslaugas pacientams bei diegian¢iu ir tobulinan¢iu inovatyvias biomedicinos bei skaitmenines
technologijas.

Esu labai dékingas uz tai, kad rengiant strateginj veiklos plang, | procesa aktyviai
jsitrauké ligoninés darbuotojai i$ skirtingy padaliniy. Jie noriai dalyvavo strateginése sesijose, ruosé
padaliniy veiklos planus, teiké puikius sitilymus, Kurie buvo apsvarstyti bei integruoti j bendra
Istaigos strategija.

Bendradarbiaudami apsisprendéme pasirinkti penkias strategines veiklos kryptis:

1) pacienty patirties gerinimas;

2) gydymo jstaigos, kurioje patrauklu dirbti ir tobuléti, kiirimas;

3) inovatyviy technologijy ir infrastruktiiros vystymas;

4) akademinés veiklos plétojimas ir inovacijy diegimas;

5) atsparumo grésméms stiprinimas.

Siekdami pacienty patirties gerinimo, planuojame sureguliuoti vidinius jstaigos
procesus taip, kad pacientams paslaugos tapty kuo greiiau prieinamos, numatome plésti
ambulatoriniy ir dienos stacionaro paslaugy spektrg bei aprépti, uztikrinti nuolat tobuléjancios,
pagarba pagrijstos ir j paciento poreikius orientuotos organizacinés kultiiros puoseléjima.

Istaiga veikia konkurencingje aplinkoje, dél to aukStos kvalifikacijos ir motyvuoty
sukurti motyvuojancig darbo uzmokescio bei kvalifikacijos tobulinimo sistemag bei gera darbinj
mikroklimatg, siekiant tapti patraukliausia darbo vieta gydytojams, slaugytojams, kitiems
specialistams.

Sujungus kelias gydymo jstaigas i vieng organizacija, akivaizdzios tapo netolygaus
paslaugy skaitmenizavimo, neracionalaus pastaty, patalpy bei jrangos naudojimo bei prastos jy biklés
problemos. Norédami jas iSspresti, 2025-2029 m. numatome investuoti | moderniy informaciniy
sprendimy diegima, dirbtinio intelekto resursy i$naudojimg, medicininés jrangos modernizavima,
infrastrukttiros pritaikyma Siuolaikiniams sveikatos priezitiros paslaugy poreikiams.

Istaigos pavadinime — universiteto ligonin¢ - uzkoduota mokslo ir studijy kryptis, jai
sieksime sukurti stipry pagrinda ir iSplétoti veiklas. Numatome visavertiskai jsitraukti j tarptautinius



ir Salies mokslinius projektus, motyvuoti darbuotojus dalyvauti mokslinéje veikloje, tapti stipria
rengimo baze gydytojams rezidentams bei kitiems asmens sveikatos priezitiros srities specialistams.

Pasaulyje pastaraisiais metais vyksta daug pokyc¢iy, kurie ne visada yra palankiis. Dél
jtemptos geopolitinés situacijos, kintan¢iy klimato salygy, pandemijy grésmeés sveikatos priezitiros
sistema patiria vis daugiau i§Stkiy. Esame parenge ligoninés atsparumo grésméms priemoniy plana,
kurj sieksime kuo grei¢iau jgyvendinti pritaikydami jstaigos infrastruktiirg, jrangg ir mokydami
darbuotojus nepertraukiamai uztikrinti ligoninés veiklg kriziy atvejais.

Nuosirdziai tikiu, kad Klaipédos universiteto ligoninés steigéjams, darbuotojams bei
pacientams aktyviai bendradarbiaujant, sékmingai pavyks jgyvendinti 2025-2029 metams uZzsibréztas
strategines veiklos kryptis ir tapti vienu stipriausiu $alyje medicinos centru.

Generalinis direktorius dr. Audrius Simaitis



1. VALSTYBINIO LYGMENS IR KITI PLANAVIMO DOKUMENTAI, KURIAIS
REMTASI RENGIANT STRATEGINI VEIKLOS PLANA

Strateginis veiklos planas parengtas atsizvelgiant j valstybinio lygmens planavimo
dokumentus. 2023 m. gruodzio 23 d. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu Nr. XIV-2466
patvirtintoje Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050°! (toliau — VPS)
identifikuotos pagrindinés Salies vystymosi tendencijos ir i$Siikiai. Sveikatos priezilros srityje
Lietuvoje vyraujanciy ligy profilis: Siandien dominuojancias Sirdies ir kraujagysliy ligas pamazu
1Sstums onkologinés ligos ir senatvinés neurodegeneracinés ligos. Atsizvelgiant j santykinai trumpa
sveiko gyvenimo trukme Lietuvoje, didesné vyresnio amziaus gyventojy dalis gali reiksti ir maziau
sveika visuomeng. Atitinkamai visuomenés sené¢jimas gilins jau Siandien jaufiamg sveikatos
priezitiros darbuotojy, ypac slaugos sektoriuje, stokos problema.

VPS pabréziama, kad technologijy raida atne§ radikaliy poky¢iy medicinos srityje:
galimybe pritaikyti personalizuota gydymga ir vaistus, auginti dirbtinius organus ar iSgydyti vézj.
Kalbama apie robotikos, dirbtinio intelekto, nanomedicinos, virtualiosios ir iSpléstinés realybés,
telemedicinos, biologiniy jutikliy reik§me. Taciau akcentuojama, kad kartu su $iais poky¢iais gali
padidéti sveikatos priezitros lygio atotriikis tarp socialiniy grupiy, jei naujy aukstyjy medicinos
technologijy kaina biity pernelyg dideleé.

VPS isSryskinta tendencija, kad iki 2050 m. vis svarbesné taps pilieCiy sveikatos ir
biometriniy duomeny apsauga, roboty ir dirbtiniu intelektu grindziamy technologijy naudojimas karo
kontekste ir kritinés junglumo ir duomeny valdymo infrastruktiiros apsauga.

VPS struktiiroje sveikatos sritis patenka ] strateginés ambicijos ,,Ateiciai pasirenges,
atsparus ir laisvas Zmogus, gyvenantis bendruomenéje, kuriai riipi” sudétj, kurioje pabréziama, kad
bus siekiama saugiam, sveikam ir fiziSkai aktyviam gyvenimui reikalingy salygy plétros ir
uztikrinimo, jsipareigojant suteikti visoms visuomenes grup€ms prieiga prie jy poreikius atitinkanciy
vieSyjy paslaugy; kelti bendrgjj socialinés geroveés standartg Salyje, vadovaujantis lygiy galimybiy ir
nediskriminavimo principais; jtraukti nevyriausybines organizacijas ir kitas bendruomenes |
socialinio saugumo tinklo, apimancio socialing, sveikatos ir §vietimo sritis, sudaryma.

VPS suformuota Lietuvos vizija iki 2050 mety, kurios vienas i§ aspekty yra tas, kad
Zmonés ripinasi savo sveikata, naudodamiesi iSplétota infrastruktiira bei tam sudarytomis saglygomis,
gyvena sveikai ir fiziSkai aktyviai. Tikimasi, kad akivaizdziai iSaugs Lietuvos gyventojy bendroji ir
sveiko gyvenimo trukme, bus iSplétota sveikos gyvensenos infrastruktira, o stipriame sveikatos
priezitros tinkle pasitelkiamos modernios technologijos leis ne tik uzkirsti kelig daugeliui ligy, bet ir
efektyviai gydyti jau esamas ligas. Siekiama, kad holistinis poziiiris ] Zzmogaus gerove atsispindéty ir
instituciniame mechanizme, kuriame sveikatos, socialiné ir Svietimo sistemos veikty vieningai,
zmogus gauty tikslingas paslaugas. Tikimasi, kad sustipréjgs socialinio ir ekonominio saugumo
jausmas, psichologinis visuomenés atsparumas ir jsigaléjusi pusiausvyra tarp darbo ir laisvalaikio
sudarys salygas stipriai pageréti visuomenes emocing sveikatai.

VPS nustatyti ilgalaikiai siekiai saugiam, sveikam ir fiziskai aktyviam gyvenimui
reikalingy salygy plétros ir uztikrinimo srityje:

1) Uztikrinti, kad organizuojant ir teikiant vie$gsias paslaugas biity vadovaujamasi lygiy
galimybiy principu.

2) Stiprinti gyventojy sveikatg ir sudaryti sglygas jg iSsaugoti, ugdant visuomenés
sveikatos raStinguma, sveikos gyvensenos nuostatas, aplinkai draugiSkus vartojimo jprocius ir
skatinant gyventojus jsitraukti j riipinimagsi savo bei artimyjy sveikata.

3) Uztikrinti Siai sveikai gyvensenai ir fizinio aktyvumo veikloms biitinas salygas —
placiajai visuomenei ir profesionaliems sportininkams pritaikyta sporto infrastruktiirg, darny juduma.

! https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/a8b03ef0a55511ee8172b53a675305ab?jfwid=1z7grkybq
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4) ReikSmingai sumazinti jauny ir vidutinio amziaus zmoniy mirtingumg nuo ligy ir
1Sorés priezasciy.

5) Uztikrinti sveikatos apsaugos sistemos efektyvuma. Sios pastangos apims didesnj
sveikatos apsaugos sistemos orientavimasi j zmogy, efektyvy istekliy panaudojimg uZztikrinancig
finansavimo perzilrg ir sveikatos prieziiiros jstaigy valdymo pokycius, paciy sistemos darbuotojy
jgalinimg, pazangiyjy technologijy integravimg ir bendrg sistemos pasirengimg krizéms.

6) Sudaryti prielaidas sveikatos ir socialinés apsaugos sistemoms veikti iSvien ir
galiausiai sujungti Sias sistemas j vieng.

7) lgalinti nevyriausybines organizacijas ir glaudy jvairiy vieSyjy paslaugy teikéjy
bendradarbiavima.

2021-2030 mety nacionalinj pazangos plane?, patvirtintame Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2020 m. rugséjo 9 d. nutarimu Nr. 998 (toliau — NPP), suformuluotas 2-asis tikslas
,Didinti gyventojy socialing gerove ir jtrauktj, stiprinti sveikatg ir gerinti Lietuvos demografing
padéti®, kurio uZzdaviniai apima asmens sveikatos prieziiiros sritj: 2.5. Gerinti aplinka Seimai, siekiant
didinti gimstamuma ir gyvenimo kokybe bei sudaryti salygas derinti darbo ir Seiminius
Isipareigojimus; 2.10. Skatinti sveikatos i§saugojimo ir stiprinimo veiklas ir stiprinti psichologinj
(emocinj) visuomenés atsparuma; 2.11. Didinti kokybiSky ir inovatyviy sveikatos priezitiros paslaugy
prieinamumg ir sveikatos atsparumg grésméms. Pagrindiniai tikslo jgyvendinima valstybés mastu
pamatuojantys rodikliai nustatyti Sie: Prevencinémis priemonémis iSvengiamas mirtingumas
(mirusiyjy skaic¢ius 100 tikst. gyventojy); Gydymo priemonémis iSvengiamas mirtingumas
(mirusiyjy skaicius 100 tukst. gyventojy); Viduting tikétina sveiko gyvenimo trukmé (vyrai) (metai);
Vidutine tikétina sveiko gyvenimo trukmeé (moterys) (metai); Asmeny, kuriems suteiktos slaugos
paslaugos, dalis nuo visy asmeny, kuriems nustatyti slaugos paslaugy poreikiai (proc.).

Atsizvelgiant | NPP, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija yra
patvirtinusi dvi plétros programas:

20222030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministerijos Sveikatos i§saugojimo ir stiprinimo plétros programa® labiau orientuotg j
visuomenes sveikatos priezilirg bei psichinés sveikatos stiprinima.

2022-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministerijos sveikatos prieziiiros kokybés ir efektyvumo didinimo plétros programa® labiau
aktuali asmens sveikatos prieZiiiros sri¢iai. Sioje programoje identifikuotos problemos ,,Ribotas ir
netolygus specializuotos pagalbos prieinamumas®, ,,.Sveikatos sistema nepajégi lanks¢iai reaguoti |
grésmes ir besikeiciancias demografines tendencijas®, ,,Ribota inovacijy plétra®, ,,Sveikatos priezitira
per mazai orientuota ] pacientus®, ,,Nepakankama sveikatos priezitiros sauga ir riziky valdymas®,
»Neracionalus vaisty vartojimas®. Minétos problemos sprendziamos ir jy giluminés priezastys
Salinamos planuojant 853,5 min. Eur ES fondy ir valstybés biudZeto investicijas j pazangos priemoniy
igyvendinimg. Numatoma iki 2029 m. jgyvendinti Sias pazangos priemones: 11-002-02-11-01 Gerinti
sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe ir pricinamumga bei 11-002-02-11-02 (RE) Uztikrinti ilgalaikés
priezitiros paslaugy plétra.

Siekiant iSanalizuoti esminius KUL veiklos efektyvumo ir kokybés rodiklius, buvo
vadovaujamasi Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymais: 1) 2012 m. lapkri¢io
29 d. jsakymas Nr. V-1073 ,,Dél asmens sveikatos priezitiros jstaigy, teikianéiy stacionarines asmens
sveikatos priezilros paslaugas, paslaugy kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliy saraSy ir Siy

2 https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/I1t/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4al109dalb5/asr
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rodikliy duomeny suvestiniy formy patvirtinimo*‘; 2) 2014 m. sausio 20 d. jsakymas Nr. V-40 ,,Dél
asmens sveikatos prieziiiros paslaugy jtariant ar diagnozavus timinj galvos smegeny insultg teikimo
tvarkos apraSo patvirtinimo ir insulto integruotos sveikatos prieziliros stebésenos komiteto
sudarymo*‘; 3) 2014 m. vasario 17 d. jsakymas Nr. V-244 | D¢l asmens sveikatos priezitiros paslaugy
jtariant ar diagnozavus Giminj miokardo infarkta, kai ST segmentas pakiles, teikimo tvarkos apraso
patvirtinimo ir kardiologijos integruotos sveikatos priezitiros valdymo komiteto sudarymo*; 4) 2022
m. kovo 2 d. jsakymas Nr. V-465 ,,Dél intensyviosios terapijos asmens sveikatos prieziiiros paslaugy
teikimo suaugusiesiems reikalavimy ir intensyviosios prieziiiros asmens sveikatos prieziliros
paslaugy teikimo suaugusiesiems reikalavimy aprasy patvirtinimo®; 5) 2018 m. liepos 19 d. jsakymas
Nr. V-824 ,Dél sveikatos priezitiros paslaugy teikimo sunkiy traumy atvejais tvarkos apraSo
patvirtinimo ir Traumy integruotos sveikatos priezitiros valdymo komiteto sudarymo*; 6) 2017 m.
vasario 17 d. jsakymas Nr. V-156 ,,Dél onkologinémis ligomis serganciy pacienty srauty valdymo ir
paslaugy organizavimo reikalavimy apraso patvirtinimo*.

111. ESAMOS SITUACIJOS ANALIZE
1. Organizaciné struktiira ir Zmoniy iStekliai

V3] Klaipédos universiteto ligoniné (toliau — KUL) jsteigta 2023 mety sausio 1 d. j vieng
istaiga sujungus Klaipédos universiteting ligoning, Klaipédos jurininky ligoning bei Palangos
reabilitacijos ligoning.

Naujai jregistruota KUL tapo treciuoju stipriu, universiteto lygmens medicinos centru
Salyje ir didziausia pagal veiklos apimtis daugiaprofiline asmens sveikatos priezitiros jstaiga Vakary
Lietuvos regione.

KUL daugiausiai aptarnauja Klaipédos, Tauragés ir TelSiy regiono gyventojus. Jstaigos
darbo kriivis iSauga vasaros sezono metu, kai j Klaipédos miestg ir gretimas kurortines Palangos ir
Neringos savivaldybes atvyksta dideli turisty ir poilsiautojy srautai.

2024 m. balandzio 30 d. KUL visuotinis dalininky susirinkimas patvirtino jstaigos
organizacing struktiirg (Zr. 1 pav.). Ligoninés padaliniai - profilinés klinikos (18) ir centrai (4):

e Moters ir vaiko klinika;
Infekciniy ir odos ligy klinika;
Psichiatrijos klinika;
Reabilitacijos Kklinika;
Palaikomojo gydymo ir slaugos klinika;
Radiologijos klinika;
Onkologijos ir hematologijos klinika;
Ortopedijos ir traumatologijos klinika;
e Akiy, galvos ir kaklo klinika,
e Skubios medicinos klinika;
e Anesteziologijos, intensyvios terapijos ir skausmo klinika;
e Chirurgijos klinika;
o Kardiologijos klinika;
e Sirdies chirurgijos ir kraujagysliy ligy klinika;
e Vidaus ligy klinika;
¢ Nefrourologijos Klinika;
¢ Neurologijos klinika;
e Neurochirurgijos Klinika;
e Laboratorinés medicinos ir kraujo banko centras;



e Patologijos centras;
e Medicininés genetikos centras;
[}

Ambulatoriniy paslaugy centras.
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1 pav. KUL organizacing¢ struktiira

2024 m. KUL buvo patvirtintos 3398,25 darbuotojy pareigybés, tai 292,5 pareigybémis
daugiau nei 2023 m. (3105,78). Lyginant pagal pareigybiy grupes (Zr. 2 pav.) labiausiai iSaugo
slaugytojy (10,4 proc.), slaugytojy padéjéjy (6,3 proc.) ir kito personalo, dalyvaujancio teikiant
sveikatos priezitros paslaugas (+69,9 proc.), skaicius.
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2 pav. KUL pareigybiy skaidius pagal grupes 2023-2024 m., vnt. Saltinis — KUL
duomenys.

2024 m. pabaigoje KUL dirbo 2835 darbuotojai, tai 139 darbuotojais maziau nei 2023
m. (2974). Labiausiai sumazéjo (zr. 3 pav.) personalo, nedalyvaujancio teikiant sveikatos priezitiros
paslaugas, skaiCius (-14,7 proc.). labiausiai iSaugo slaugytojy padéjéjy (18,9 proc.) bei slaugytojy (1,6
proc.) skai€ius.
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sveikatos prieziiiros paslaugas 923
M i
sigyori Y 173?
Gydytojai-rezidentai ‘ g

ini 444

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

m2024m. m2023 m.

3 pav. KUL darbuotojy skai¢ius pagal grupes 2023-2024 m. Saltinis — KUL duomenys.

Darbuotojy kaita 2024 m., vykstant pertvarkos procesams, buvo didesné nei 2023 m.
(zr. 1 lentelg). Didziausia buvo gydytojy ir slaugytojy kaita.

Darbuotojai Priimta Atleista Priimta Atleista
(fiz. asm. sk.) (fiz. asm. sk.) (fiz. asm. sk.) (fiz. asm. sk.)
2023 metai 2024 metai
Gydytojai 73 60 114 121
Slaugytojai 79 51 121 186
Slaugytojy padéjéjai 49 43 45 63




Darbuotojai

Priimta
(fiz. asm. sk.)

Atleista
(fiz. asm. sk.)

Priimta
(fiz. asm. sk.)

Atleista
(fiz. asm. sk.)

2023 metai

2024

metai

Kitas personalas,

sveikatos priezitiros
paslaugas

dalyvaujantis teikiant

62

63

69

56

Personalas,

121

91

103

48

nedalyvaujantis teikiant
sveikatos prieziliros
paslaugas

1 lentelé. KUL darbuotojy kaita 2023 ir 2024 m. Saltis — KUL duomenys.

2024 m. didziausia dalis (43 proc.) KUL dirban¢iy gydytojy pateko j 45-54 m. amzZiaus
intervalg (43 proc.), vyresnio amziaus gydytojy (65 metai ir vyresni) buvo 19 proc. (Zr. 4 pav.).

o )

60; 14%

miki35m. =35-44m. =45-54m. 55-64 m. =65 ir daugiau m.
4 pav. KUL dirban¢iy gydytojy amziaus struktiira 2024 m., asm., proc. Saltinis — KUL
duomenys.

2024 m., lyginant su 2023 m. gydytojy amziaus struktiira pakito (zr. 5 pav.): iSaugo 45-
54 m. amziaus gydytojy skaicius (6 proc.), Zenkliai sumazéjo 55-64 m. amziaus gydytojy skaicius (-
10 proc.) ir nezymiai (2 proc.) iSaugo 35-44 m. amziaus gydytojy skaiCius.

118; 24%

=iki35m. =35-44m. =45-54m. 55-64 m. =65 ir daugiau m.

5 pav. KUL dirbanéiy gydytojy amziaus struktiira 2023 m., asm., proc. Saltinis — KUL
duomenys.



Visy KUL darbuotojy, teikianciy sveikatos priezitiros paslaugas, pasiskirstymas pagal

amziaus grupes 2024 m. pateikiamas 6 pav.

IS jo matyti, kad kaip ir gydytojy, taip ir slaugytojy bei

slaugytojy padéjéjy didziaja dali 2024 m. sudaré 45-54 m. amziaus asmenys, tarp kito personalo,
teikiancio sveikatos priezitiros paslaugas, daugiausiai buvo darbuotojy iki 35 m. amziaus.

T 1
Kitas personalas, dalyvaujantis teikiant 81735
ikat iezil 1
sveikatos prieziuros paslaugas 583
i 11 6
Slaugytojy padéjéjai : %6
-
I 112
. 325
Slaugytojai 548 402
I 123
HOBS
Gydytojai (be gydytojy rezidenty) o4 192
B 43
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

m 65 ir daugiau m. 55-64 m. 45-54 m. 35-44m. wmiki 35 m.

6 pav. KUL darbuotojy, teikianciy sveikatos prieziiiros paslaugas, pasiskirstymas pagal
amziaus grupes 2024 m., asm. Saltinis — KUL duomenys.

Lyginant KUL darbuotojy, teikian¢iy sveikatos priezitiros paslaugas, amziaus struktiirg
su 2023 m. (zr. 7 pav.), matyti, kad slaugytojy tarpe 18,8 proc. sumazéjo 65 m. ir vyresnio amziaus
darbuotojy, 12,9 proc. iSaugo 45-54 m. amziaus darbuotojy skaicius, 6,9 proc. iSaugo 55-64 m.
darbuotojy skaicius, taciau 7,5 proc. sumazéjo 35-44 m. darbuotojy skai¢ius. Tarp slaugytojy padéjéjy
zenkliai (38,2 proc.) iSaugo darbuotojy, priklausanciy 45-54 m. amziaus grupei, skaicius.

11
Kitas personalas, dalyvaujantis 1936
teikiant sveikatos priezitiros paslaugas 4% :
12
. e 49
Slaugytojy padéjéjai 2855
= 35
I 138 204
Slaugytojai o 356
I 125
R’ 118
Gydytojai (be gydytojy rezidenty) S 186
. 42
0 50 100 150 200 250 300 350 400

w65 ir daugiau m. 55-64 m. 45-54 m. 35-44m. miki35m.
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7 pav. KUL darbuotojy, teikianciy sveikatos prieziiiros paslaugas, pasiskirstymas pagal
amziaus grupes 2023 m., asm. Saltinis — KUL duomenys.

KUL darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (bruto) (toliau - VDU) 2024 m.,
lyginant su 2023 m., iSaugo visoms darbuotojy grupéms (zr. 8 pav.). Gydytojy VDU iSaugo 5,4 proc.;
gydytojy - rezidenty VDU - 12,9 proc.; slaugytojy VDU — 9,5 proc.; kito personalo, dalyvaujancio
teikiant sveikatos prieziiiros paslaugas, VDU - 8,2 proc.; personalo, nedalyvaujancio teikiant
sveikatos priezitros paslaugas, VDU — 12,2 proc. Bendras visy darbuotojy VDU 2024 m. IV k. sudaré
2766,63 Eur, tai buvo 13,1 proc. daugiau nei 2023 m. (2445,40 Eur).

Personalas, nedalyvaujantis teikiant

. O 1201 1347
sveikatos prieziliros paslaugas
Kitas pe_rsonalasI q§[yvau1ant|s teikiant 2454 2656
sveikatos prieziliros paslaugas
Slaugytojai 2704 2960
Gydytojai-rezidentai 2432 2745
Gydytojai 5339 5623

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2023 m. 2024 m.

8 pav. KUL darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (bruto) 2023-2024 m.,
Eur. Saltinis — KUL duomenys.

KUL viena i§ pasirinkty strateginiy veiklos krypc¢iy yra akademiné veikla ir inovacijy
diegimas, dé¢l to svarbu jvertinti darbuotojy, turinciy kompetencijy dirbti mokslinj darbg. 2024 m.
KUL dirbo 36 darbuotojai turintys mokslo daktaro laipsnj (2023 m. buvo 38 tokie darbuotojai), 4
docentai ir 4 profesoriai (zr. 9 pav.).

Mokslo daktaro laipsnj turin¢iy darbuotojy 36
skaicius 38

Docentai =

4
4

. 4
Profesoriai 4

0 5 10 15 20 25 30 35 40

m2024m. m2023 m.

9 pav. KUL darbuotojai turintys mokslo daktaro laipsnj, esantys docentais, profesoriais
2023-2024 m., asm. Saltinis — KUL duomenys.
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2. Finansiniai veiklos rodikliai

2024 m. KUL pajamos i8 visy finansavimo $altiniy buvo 143 245,0 tikst. Eur, jos buvo
18,7 proc. didesnés nei 2023 m. (120 633,0 tiikst. Eur). Pajamos i§ PSDF biudZeto sudaré¢ 124 773,0
tiikst. Eur ir buvo 16,1 proc. didesnés nei 2023 m. KUL pajamos 1§ kity juridiniy ir fiziniy asmeny
sudaré 1 234,0 tikst. Eur ir buvo 8 proc. didesnés nei 2023 m. (Zr. 2 lentele). Lyginant 2023 m. ir
2024 m. pajamas pagal teikiamy paslaugy rtisis, matyti, kad labiausiai iSaugo pajamos, gautos teikiant
slaugos paslaugas (14,8 proc.), priémimo — skubios pagalbos paslaugas (29,8 proc.), kompiuterinés
tomografijos paslaugas (38,4 proc.), dienos chirurgijos paslaugas (41,9 proc.) bei kitas paslaugas
(132,2 proc.). PSDF pajamos 1 medicinos personalo etatui sudaré 78,61 Eur ir buvo 17,2 proc.
didesnés nei 2023 m. (67,07 Eur).

Rodiklis Faktas Pokytis, proc.
2023 m. 2024 m.

Pajamos i§ PSDF biudzeto, tukst. Eur 107.504,0 124.773,0 16,1
Pajamos i$ kity juridiniy ir fiziniy asmeny, takst. 1.143,0 1.234,0 8,0
Eur
Pajamos, gautos teikiant aktyviojo gydymo 66.204,0 52.624,0 -20,5
paslaugas, tikst. Eur
Pajamos, gautos teikiant gydytojy specialisty 8.162,0 6.525,0 -20,1
konsultacijy paslaugas, tikst. Eur
Pajamos, gautos teikiant dienos chirurgijos 3.125,0 4.435,0 41,9
paslaugas, tikst. Eur
Pajamos, gautos teikiant kompiuterinés 1.370,0 1.896,0 38,4
tomografijos paslaugas, tiikst. Eur
Pajamos, gautos teikiant priémimo - skubios 934,0 1.212,0 29,8
pagalbos paslaugas, tiikst. Eur
Pajamos, gautos teikiant gimdymo priezitiros 2.274,0 2.280,0 0,3
paslaugas, tukst. Eur
Pajamos, gautos teikiant slaugos paslaugas, tukst. 2.773,0 3.184,0 14,8
Eur
Pajamos, gautos teikiant kitas paslaugas, tiikst. Eur 22.662,0 52.617,0 132,2
PSDF pajamos 1 medicinos personalo etatui 67,07 78,61 17,2
(gydytojy (be gydytojy - rezidenty) ir slaugytojy
etatai) Eur

2 lentelé. KUL pajamos pagal paslaugy rsis 2023-2024 m., tikst. Eur. Saltinis — KUL duomenys.

2024 m. KUL finansinis veiklos rezultatas buvo neigiamas: - 5,4 min. Eur, taciau
lyginant su 2024 m., stebimas Zymus §io rodiklio pageréjimas (2023 m. finansinis veiklos rezultatas
sudaré — 12,2 min. Eur) (zr. 3 lentelg). Neigiamg rezultatg salygojo tai, kad 2023 m. pradzioje,
apjungus kelias sveikatos prieziiiros jstaigas ] vieng juridinj asmenj, nebuvo uztikrintas maksimalus
veiklos efektyvumas, triiko bendro kontrolés mechanizmo, skirtinguose padaliniuose buvo nevienoda
darbo uzmokescio politika etc. KUL planuoja didinti pajamas i$ jvairiy Saltiniy bei skirtingy paslaugy
rusiy, efektyvinti darbg, mazinti nebiitinas sgnaudas. Planuojama, kad jstaigos finansinis veiklos
rezultatas taps teigiamas 2027 m.
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Straipsniai 2023 m. faktas 2024 m. faktas
PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 120.633,0 143.245,0
Finansavimo pajamos: 11985 17237
I8 valstybés biudzeto 1425 4707
I8 savivaldybiy biudzety 56 61
I$ ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 1ésy 1229 1206
I8 kity finansavimo Saltiniy 9276 11263
Pajamos uz suteiktas paslaugas 108647 126007
Kitos veiklos pajamos 770 709
PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS 133.602,0 146.998,0
Darbo uzmokesgio ir socialinio draudimo 97481 106162
Nusidévéjimo ir amortizacijos 5999 6308
Komunaliniy paslaugy ir rySiy 3337 2928
Komandiruociy 13 15
Transporto 170 161
Kvalifikacijos kélimo 45 27
Patalpy remonto ir eksploatavimo 1688 2672
Sunaudoty atsargy 22409 1487
Kity paslaugy 1367 25417
Finansinés ir investicinés veiklos sagnaudos 5 25
VEIKLOS REZULTATAS -12.266,0 -5.402,0

3 lentelé. KUL finansiniai veiklos rezultatai 2023 m. ir 2024 m., tikst. Eur. Saltinis — KUL duomenys.

KUL investicijos dél bendros finansinés jstaigos padéties ir to, kad panaudoti ES fondy
paramg infrastruktliros pertvarkymui bei plétrai dar tik buvo rengiamasi (ruoSiama techniné
dokumentacija ir pan.), 2024 m. nebuvo didelés, daugiau nei dvigubai mazesnés nei ankstesniais
metais (Zr. 10 pav.). I§ KUL léSy investuota 2,2 min. Eur | medicining jranga.



Investicijos j infrastruktiiros atnaujinima i$ 429,0
valstybés biudzeto ir ES fondy 1ésy, tikst. Eur 117,0

Investicijos ] medicining jrangg i§ valstybés - 616,0
biudzeto ir ES fondy lésy, tikst. Eur 0,0

Investicijos | medicining jrangg i§ KUL lésy, tukst. 2 206,0
Eur 7179,0
. s 3498,0
menres s k. . | — -

0,0 1000,02 000,03 000,04 000,05 000,06 000,07 000,08 000,0

m2024m. m2023 m.

10 pav. KUL investicijos 2023 ir 2024 m., tiikst. Eur. Saltinis - KUL duomenys.
3. Pagrindiniai asmens sveikatos priezitiros veiklos rodikliai

3.1 Ambulatorinés paslaugos

2024 m. KUL fiksuoti 424 648 ambulatoriniai apsilankymai (zr. 11 pav.), tai 12,1 proc.
daugiau nei 2023 m.

430 000 424 648
420 000
410000
400 000
390 000
380 000
370 000
360 000
350 000

378 900

2023 2024

11 pav. Ambulatoriniy apsilankymy skaiéius 2023 ir 2024 m. Saltinis — KUL duomenys.

2024 m. KUL suteikta 211 097 ambulatorinés specializuotos asmens sveikatos
priezitiros paslaugos (Zr. 4 lentele), tai yra 19,1 proc. daugiau nei 2023 m. Tarp Siy paslaugy labiausiai
(72,9 proc.) iSaugo gydytojy specialisty konsultacijy, kai atlickami diagnostiniai tyrimai ir (ar)
gydomieji veiksmai, skaicius, taip pat zenkliai (18,3 proc.) iSaugo gydytojy specialisty — kardiologo,
neurologo, endokrinologo, hematologo, onkologo chemoterapeuto, onkologo radioterapeuto —
konsultacijy skaicius.
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Rodiklis 2023 2024 Pokytis,
proc.
Suteikta ambulatoriniy specializuoty asmens sveikatos 177 200 211 097 19,1
prieZiiiros paslaugy (skaicius), i§ ju:

1. gydytojy specialisty konsultacijy (isskyrus 3 punkte 101 405 107 660 6,2
nurodytas konsultacijas)

2. gydytojy specialisty konsultacijy, kai atliekami diagnostiniai 25203 43 581 72,9
ir (ar) gydomieji veiksmai (iSskyrus 3 punkte nurodytas
konsultacijas)

3. gydytojy specialisty — kardiologo, neurologo, endokrinologo, 50 594 59 856 18,3
hematologo, onkologo chemoterapeuto, onkologo
radioterapeuto — konsultacijy

4 lentelé. Ambulatoriniy specializuoty sveikatos priezitiros paslaugy skaicius 2023 ir 2024 m., vnt.
Saltinis — KUL duomenys.

2024 m. KUL suteiktos 2636 ambulatorinés chirurgijos paslaugos (zr. 12 pav.), tai 23,9
proc. daugiau nei 2023 m.

3000
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1500

1000
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12 pav. Ambulatorinés chirurgijos paslaugy skai¢ius 2023 ir 2024 m. Saltinis — KUL duomenys.

2024 m. KUL pacientams ambulatorinémis saglygomis atlikti 25 116 brangts tyrimai ir
procediiros, tai yra 19,6 proc. daugiau nei 2023 m. (zr. 5 lentele). Lyginant su 2023 m. rodikliais,
labiausiai (56,8 proc.) isaugo radionuklidinés kompiuterinés tomografijos tyrimy, kai naudojami
radiofarmakologiniai preparatai, skai¢ius, taip pat kompiuterinés tomografijos angiografijos tyrimy
skaiCius (47,5) ir hematologijos genetiniy tyrimy (41,5 proc.). Labiausiai sumazg¢jo hepatito C
diagnostikos tyrimy (-37,2 proc.) bei epidermio augimo faktoriaus receptoriaus (EGFR) iStyrimy
naviko audiniuose ir organizmo skysc¢iuose (-11,1 proc.).

Rodiklis 2023 2024 Pokytis
Ambulatorinémis salygomis atlikta brangiyjy 20992 25116 19,6
tyrimy ir procediiry (skaicius), i$ ju:

010601 - Paprastosios hemodializés procediiry 1610 1876 16,5

010602 - Kompiuterinés tomografijos tyrimy 8529 10791 26,5
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Rodiklis 2023 2024 Pokytis
010603 - Kompiuterinés tomografijos angiografijos 2 463 3632 47,5
tyrimy
010605 - Gydomosios kraujo gravitacinés chirurgijos 134 151 12,7
procediry
010606 - Magnetinio rezonanso tomografijos tyrimy 3417 3797 111
010608 - Magnetinio rezonanso angiografijos tyrimy ) 1
010609 - Hematologijos genetiniy tyrimy 270 382 415
010611 - Hepatito C diagnostikos tyrimy 2303 1446 -37,2
010612 - Zmogaus imunodeficito viruso ligos 974 1218 25,1
stebésenos tyrimy
010613 - Genetiniy tyrimy 480 604 25,8
010614 - Radionuklidinés kompiuterinés tomografijos 731 1146 56,8
tyrimy, kai naudojami radiofarmakologiniai preparatai
010617 - Epidermio augimo faktoriaus receptoriaus 81 72 -11,1
(EGFR) istyrimy naviko audiniuose ir organizmo
skyséiuose

5 lentelé. Ambulatorinémis saglygomis atlikty brangiyjy tyrimy ir procediiry skaicius 2023 — 2024 m.
Saltinis — KUL duomenys.

2024 m. KUL suintensyve¢jo paslaugy, teikiamy pagal sveikatos programas, teikimas, 1§
viso suteiktos 2337 paslaugos, tai 359,1 proc. daugiau nei 2023 m. (Zr. 13 pav.). Intensyviau pradétos
teikti Sirdies ir kraujagysliy prevencijos ir ankstyvosios diagnostikos programos paslaugos, jy suteikta
1206 (2023 m. — 0), atrankinés mamografinés patikros dél kriities véZio programos paslaugos, jy
suteikta 535 (2023 m. — 0), storosios Zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos programos paslaugy
suteikta 20,7 proc. daugiau nei 2023 m.

0305 - Storosios zarnos vézio ankstyvosios
diagnostikos finansavimo programos

-
474

paslaugy
0304 - Priesinés liaukos vézio ankstyvosios 24
diagnostikos finansavimo programos 35

paslaugy

0303 - Sirdies ir kraujagysliy ligy
prevencijos ir ankstyvosios diagnostikos
programos paslaugy

I 1206

0302 - Atrankinés mamografinés patikros dél

kriities vézio finansavimo programos B 535
paslaugy
03 - Suteikta paslaugy pagal sveikatos 2337
programas (i§ viso) 509
0 500 1000 1500 2000 2500

2024 m2023

13 pav. Suteikty paslaugy pagal sveikatos programas skai¢ius 2023 ir 2024 m. Saltinis — KUL
duomenys.
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KUL dienos stacionaro paslaugy 2024 m. buvo suteikta 53439, tai yra 18,7 proc.
daugiau nei 2023 m. (zr. 14 pav.).

56000

53439

54000
52000
50000
48000
46000 45015

44000
42000
40000

2023 2024

14 pav. Suteikta dienos stacionaro paslaugy 2023-2024 m. Saltinis — KUL duomenys.

Taip pat, lyginant su 2023 m., KUL iSaugo suteikty dienos chirurgijos paslaugy
skaicius, jis sudaré 6101 ir buvo 19,5 proc. didesnis nei 2023 m. (Zr. 15 pav.).
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15 pav. Suteikta dienos chirurgijos paslaugy 2023-2024 m. Saltinis — KUL duomenys.
Stebéjimo paslaugy 2024 m. suteikta zenkliai (75,3 proc.) daugiau nei 2023 m. — 4415 (zr. 16 pav.)
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4415
4000
3000 2519
2000
1000
0
2023 2024

16 pav. Suteikta steb&jimo paslaugy 2023 ir 2024 m. Saltinis — KUL duomenys.
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3.2. Skubios medicinos pagalbos paslaugos

Skubios medicinos paslaugy 2024 buvo suteikta 28158, tai yra 9,9 proc. daugiau nei
2023 m. (zr. 17 pav.).

28500 28158
28000
27500
27000
26500
26000
25500
25000
24500
24000

25619

2023 2024
17 pav. Skubiosios medicininés pagalbos paslaugy skaiius 2023-2024 m. Saltinis — KUL
duomenys

Vertinant pagal paslaugy grupes, 2024 m. daugiausiai suteikta skubios medicinos
pagalbos Il grupés paslaugy — 12849, tai yra 3,4 proc. daugiau nei 2023 m. (Zr. 6 lentelg). Labiausiai,
lyginant su 2023 m., iSaugo VIII grupés paslaugy — 557,1 proc. bei V grupés paslaugy 197,3.
Labiausiai sumazéjo III grupés paslaugy - -63,5 proc.

Suteikta skubios medicinos pagalbos 2023 m. 2024 m. Pokytis,
paslaugy (skai€ius) pagal paslaugy grupes proc.

Skubios medicinos pagalbos Il paslauga 12424 12849 34
Skubios medicinos pagalbos Il paslauga 1604 586 -63,5
Skubios medicinos pagalbos IV paslauga 2506 2543 1,5
Skubios medicinos pagalbos V paslauga 1769 5260 197,3
Skubios medicinos pagalbos V1 paslauga 67 149 122,4
Skubios medicinos pagalbos VI paslauga 8 9 12,5
Skubios medicinos pagalbos VIII paslauga 7 46 557,1

6 lentelé. Suteikta skubios medicinos pagalbos paslaugy pagal grupes 2023-2024 m. Saltinis — KUL
duomenys

3.3. Medicininés reabilitacijos ir sanatorinio gydymo paslaugos

KUL suteikty medicininés reabilitacijos ir sanatorinio gydymo paslaugy skaicius 2024
m. sudar¢ 99 894 ir buvo 3,1 proc. didesnis nei 2023 m. (zr. 7 lentelg). Labiausiai iSaugo (125,4 proc.)

Sstacionarinés psichosocialinés reabilitacijos paslaugy (lovadieniais) skaiCius bei  pradinés
ambulatorinés medicininés reabilitacijos paslaugy skaicius (78,9 proc.).
Rodiklis 2023 m. 2024 m. Pokytis
Suteikta medicininés reabilitacijos ir sanatorinio 96 920 99 894 3,1
gydymo paslaugy (skaicius), i$ ju:
Ambulatorinés medicininés reabilitacijos paslaugy 13 390 17 082 27,6
(isskyrus psichosocialing reabilitacija)
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paslaugy (lovadieniais)

Rodiklis 2023 m. 2024 m. Pokytis
Stacionarinés medicininés reabilitacijos paslaugy 20 223 19 978 -1,2
(isskyrus psichosocialing ir prioriteting stacionaring
reabilitacija) - lovadieniai
Stacionarinés psichosocialinés reabilitacijos paslaugy 1159 2612 125,4
(lovadieniais)
Pradinés ambulatorinés medicininés reabilitacijos 1391 2 489 78,9
paslaugy
Prioritetinés stacionarinés medicininés reabilitacijos 60 757 57 733 5,0

7 lentele. Suteikty medicininés reabilitacijos ir sanatorinio gydymo paslaugy skaicius 2023-2024 m.

Saltinis — KUL duomenys.

3.4. Stacionaro veikla

2024 m. KUL, lyginant su 2023 m., 16,7 proc. sumaz¢jo lovy skaicius (Zr. 18 pav.).

1800

1598

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

0
2023

18 pav. Lovy skaiéius 2023 ir 2024 m. Saltinis — KUL duomenys.

2024 m. stacionariniy asmens sveikatos paslaugy rodikliai nezymiai pakito (zr. 8
lentele). 7,2 proc. sumazéjo lovadieniy skaicius, lovos funkcionavimo rodiklis iSaugo nuo 68 iki 70
proc., lovos apyvarta padid€¢jo 5 proc., o vidutiné guléjimo trukmé (be slaugos, reabilitacijos,

psichiatrijos) sumazéjo 3,5 proc.

1331

2024

psichiatrijos)

Rodiklis 2023 2024 Pokytis, proc.
Lovadieniy skaiCius 396 515 367 997 -7,2
Lovos funkcionavimo rodiklis 249 d/m (68%) 258 d/m (70%) -
Lovos apyvarta (be slaugos, reabilitacijos, 40 42 50
psichiatrijos)
Vidutiné guléjimo trukmé (be slaugos, reabilitacijos, 57 55 -3,5
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8 lentelé. Stacionariniy paslaugy rodikliai 2023-2024 m. Saltinis — KUL duomenys.

Vertinant pagal gydymo profilj, stacionariniy paslaugy rodikliai 2024 m. mazai pakito
(zr. 9 lentele), 8 proc. sutrumpéjo vidutiné guléjimo trukme (dienomis) psichiatrijos profilyje.

Profilis Vidutiné gulé¢jimo trukmeé, dienos Pokytis
2023 m. 2024 m.
Aktyvus chirurginis profilis 6,8 6,8 0,0
Aktyvus terapinis profilis 6,1 6,1 0,0
Psichiatrijos profilis 21,2 19,5 -8,0

9 lentelé. Viduting guléjimo trukmé (dienomis) pagal profilius. Saltinis — KUL duomenys.

2024 m. KUL stacionare gydytas 45071 pacientas, tai 6,3 proc. maziau nei 2023 m. (Zr.
19 pav.)

49000
48118

48000
47000

46000
45071
45000

44000

43000
2023 2024

19 pav. Stacionare gydyty pacienty skai¢ius 2023-2024 m. Saltinis — KUL duomenys.

2024 m. KUL pacientams suteiktos 34 796 stacionarinés asmens sveikatos prieZiiiros
paslaugos, tai yra 10,9 proc. maziau nei 2023 m. (zr. 10 lentel¢). Lyginant 2023 m. ir 2024 m.
duomenis, matyti, kad 2024 m. labiausiai sumaZzéjo insulto gydymo, kai taikoma trombolize, paslaugy
skaicius (-21,1 proc.) bei kity aktyviojo gydymo ir ilgalaikio gydymo paslaugy skaicius (-20,9 proc.),
padidéjo insulto gydymo, kai taikoma invaziné trombektomija, paslaugy skaicius (3 proc.).

Rodiklis 2023 m. 2024 m. Pokytis, proc.
Suteikta stacionariniy asmens sveikatos prieziiiros 39 056 34 796 -10,9
paslaugy (skai€ius), i$ ju:
Kity aktyviojo gydymo ir ilgalaikio gydymo paslaugy 36 478 28 836 -20,9
Gimdymo paslaugy 2 046 1842 -10,0
Insulto gydymo, kai taikoma trombolizé, paslaugy 114 90 -21,1
Insulto gydymo, kai taikoma invaziné trombektomija, 66 68 3,0
paslaugy
Miokardo infarkto (kai yra ST segmento pakilimas) 352 311 -11,6

gydymo, kai atliekamas Sirdies vainikiniy
kraujagysliy stentavimas, paslaugy *

Kardiochirurgijos paslaugy (voztuvy, pertvaros * 528
procediiroms, vainikiniy arterijy Suntavimo

paslaugos)

Sirdies stimuliatoriaus ar defibriliatoriaus * 613

implantavimo ar pakeitimo paslaugy
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Rodiklis 2023 m. 2024 m. Pokytis, proc.
Sgnariy (klubo, kelio ir kity sanariy) endoprotezavimo * 1232
paslaugy
Chirurgijos dél dauginiy traumy paslaugy * 26
Onkologijos paslaugy (didZziosios operacijos) * 1250

*2023 m. Sie duomenys nebuvo atskirai skaiciuojami, jie jtraukti j kity aktyviojo gydymo ir ilgalaikio gydymo paslaugy
duomenis.
10 lentelé. Stacionariniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy skai¢ius 2023-2024 m. Saltinis — KUL
duomenys.

2024 m. KUL operacinése buvo atlikta 20 265 operacijos, tai yra 3,3 proc. daugiau nei
2023 m. (Zr. 20 pav.).
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20 pav. Atlikta operacijy (operacinése) 2023-2024 m. Saltinis — KUL duomenys.
2024 m. 11,3 proc. iSaugo brangiyjy tyrimy stacionare skaicius (zr. 21 pav.).
180 177
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21 pav. Suteikta brangiyjy tyrimy paslaugy stacionare 2023-2024 m. Saltinis — KUL duomenys.

2024 m. KUL 10,3 proc. sumazéjo gimdymy skaiCius (zr. 22 pav.), §i tendencija
budinga visoms Salies vietovéms dél maz¢jancio gimstamumo.
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22 pav. Gimdymy skaiéius 2023-2024 m. Saltinis — KUL duomenys.

2024 m., kaip ir praéjusiais metais, KUL daugiausiai gimdé klaipédietés (1083),
Klaipédos rajono gyventojos (225) bei Kretingos rajono gyventojos (186) (zr. 23 pav.)

Kitos vietovés - 1?(?7

Skuodor.sav. [ %3

Neringos sav. ' §

Silutes . sav.  [hmf®115
Kretingos r. sav. -1§fo
Palangos sav. l @53
Klaipedos r. sav. [N 3%5
Klaipedos m. sav. | a1 1 86

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

m2024 w2023

23 pav. Gimdyviy skai¢ius pagal gyvenama vieta (pagal prisirasyma). Saltinis — KUL
duomenys

2024 m. KUL gimé 1836 naujagimiai, tai 10,6 proc. maziau nei 2023 m. (Zr. 24 pav.).
Negyvagimiy 2024 m. buvo 5, tai 28,6 proc. maziau nei 2023 m. Perinatalinis mirtingumas 2024 m.
sudare 2,7 proc. ir buvo mazesnis nei 2023 m. (3,4 proc.).
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24 pav. Naujagimiy skai¢ius 2023-2025 m. Saltinis — KUL duomenys

3.5. Slaugos paslaugos

2024 m. KUL suteikta 37386 slaugos paslaugy, tai 46,2 proc. daugiau nei 2023 m. (Zr.
25 pav.). Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugy (lovadieniais) skaicius iSaugo 46,2 proc., o
Paliatyviosios pagalbos paslaugy (stacionariniy, lovadieniais) skaicius iSaugo 46,3 proc.

354

paslaugy (stacionariniy)- 242

Paliatyviosios pagalbos }
lovadieniais

Slaugos ir palaikomojo gydymo 37032
paslaugy (lovadieniais) 25331

. 37386
Suteikta slaugos paslaugy 25573

0 10000 20000 30000 40000

2024 m. m2023 m.

25 pav. Suteikta slaugos paslaugy 2023-2024 m. Saltinis — KUL duomenys.

3.6. Informacija apie mirusius pacientus

Lyginant 2024 m. su 2023 m., mirusiy pacienty skaiéiai i§liko panasiis (zr. 26 pav.).
LetaliSkumas stacionare (be slaugos) sudaré 2,4 proc. (2023 m. — 2,3 proc.). Mirusiy pacienty skaicius
stacionare sudaré 1046.



23

NI
w b

Letaliskumas stacionare be slaugos

Letaliskumas stacionare (proc.) g%

Mirusiy pacienty skaicius stacionare (iSskyrus _1046,0
slaugos pacientus) 1099,0

Mirusiy pacienty skaicius skubios pagalbos | 10,0
skyriuje 8,0

L . . . 1375,0
Mirusiy pacienty skaicius stacionare _ 13730

0,0 200,0400,0600,0800,01.000,0200,0400,0600,0

m2024m. m2023 m.

26 pav. Duomenys apie mirusius pacientus 2023-2024 m. Saltinis — KUL duomenys

Vertinant mirusiyjy pacienty pagrindines diagnozes pagal ligy grupes, 2023 ir 2024 m.
daugiausiai pacienty turéjo kraujotakos sistemos ligy diagnozes, naviky diagnozes (zr. 27 pav.).
Lyginant 2023 ir 2024 m. duomenis, matyti, kad 2024 m. sumazéjo mirusiyjy pacienty, turéjusiy
kvépavimo sistemos ligy diagnozes (-29,3 proc.) bei kraujotakos sistemos ligy diagnozes (-19 proc.),
skaiCius. ISaugo mirusiyjy pacienty, turéjusiy virskinimo sistemos ligy diagnozes skaicius (33,7
proc.).

135

K00-K93 Virskinimo sistemos ligos 101

J00-J99 Kvépavimo sistemos ligos 118 167

219

C00-D48 Navikai 593

A00-B99 Tam tikros infekcinés ir parazity
sukeliamos ligos

97
102

100-199 Kraujotakos sistemos ligos 2/8

343

0 50 100 150 200 250 300 350 400

m2024 m. =m2023 m.

27 pav. Mirusiyjy pacienty pagrindinés diagnozés pagal ligy grupes 2023-2024 m.
Saltinis — KUL duomenys.
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4. Kokybiniai veiklos rodikliai

Sioje dalyje pateikiama informacija apie KUL pasiektas kokybiniy veiklos rodikliy
reikSmes 2023 m. Rodikliai nustatyti vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro jsakymais.

11 lenteléje pateikiama informacija apie paslaugy kokybés ir efektyvumo vertinimo
kriterijy reik§mes 2023 m.®> Vélesniy duomeny néra, nes juos atsakinga institucija — Valstybiné

ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos skelbia kasmet geguzés men.

Eil. Rodiklio pavadinimas Rodiklio apibiidinimas ir rodiklio reik§més Rodiklio
Nr. apskaiciavimas reik§mé
2023 m.
Smegeny insultas
1. Pacientai, kuriems per 60 Gydymo etapy, kai pacientams, kuriems buvo diagnozuotas 60,2%
min. buvo pradéta smegeny insultas, ne véliau kaip per 60 min. nuo atvykimo i
trombolizé dél smegeny insulty gydymo centrg (toliau — IGC) arba tarpine pagalbos
insulto (toliau — TP) ligoning buvo pradéta trombolizé, dalis (proc.),
palyginti su bendru gydymo etapy, kai IGC ar TP ligoninéje
pacientams buvo atlikta trombolizé, skai¢iumi
2. Pacientai, kuriems per 120 Gydymo etapy, kai pacientams, kuriems buvo diagnozuotas 37,3%
min. buvo pradéta smegeny insultas, ne véliau kaip per 120 min. nuo atvykimo
trombektomija dél smegeny | j IGC buvo pradéta trombektomija, dalis (proc.), palyginti su
insulto bendru gydymo etapy, kai IGC pacientams buvo atlikta
trombektomija, skai¢iumi
3. Pacienty, gydyty dél Standartizuotas asmeny, gydyty dél smegeny insulto, 17,0%
smegeny insulto, mirStamumas per 30 dieny (ligoninéje arba ne ligoninéje)
mir§tamumas per 30 dieny nuo gydymo etapo pradzios, kai pirmg kartg buvo
diagnozuotas smegeny insultas. Standartizavimas atlickamas
pagal pacienty amzZiy
Miokardo infarktas (toliau — MI), kai ST segmentas pakiles
4, Pacientai, kuriems Gydymo etapy, kai pacientams, kuriems PVAI centre buvo 25,6%
perkutaninés vainikiniy diagnozuotas M1, kai ST segmentas pakilgs, ir kuriems,
arterijy intervencijos (toliau | atvezus juos j PVAI centra, ne véliau kaip per 60 min. buvo
— PVAI) centre per 60 min. pradéta PV AL dalis (proc.), palyginti su bendru gydymo
buvo pradéta perkutaniné etapy, kai PVAI centre pacientams buvo atlikta PVAI,
vainikiniy arterijy skaiciumi
intervencija dél M1, kai ST
segmentas pakiles
5. Pacienty, gydyty dél MI, kai | Standartizuotas asmeny, gydyty dél MI, kai ST segmentas 12,1%
ST segmentas pakilgs, pakiles, mirStamumas per 30 dieny (ligoningje arba ne
mirStamumas per 30 dieny ligoningje) nuo gydymo etapo pradzios, kai pirma karta
buvo diagnozuotas MI, kai ST segmentas pakiles.
Standartizavimas atliekamas pagal pacienty amziy
Mir§tamumas, tenkantis mazo mirstamumo giminingoms diagnoziy grupéms
6. Mir§tamumas, tenkantis Giminingy diagnoziy grupéms, kurioms tenkantis 0,05%
mazo mirStamumo mir§tamumas Salies mastu yra mazesnis nei 0,5 proc.,
giminingoms diagnoziy priskiriamy gydymo etapy, kai ligoningje konstatuojama
grupéms mirtis, dalis (proc.), palyginti su bendru Sioms grupéms
priskiriamy gydymo etapy skai¢iumi
Pneumonija

5 Vertinimo kriterijai nustatyti pagal Sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkri¢io 29 d. jsakymg Nr. V-1073,
nuoroda: https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.438838/asr



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.438838/asr
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Eil. Rodiklio pavadinimas Rodiklio apibiidinimas ir rodiklio reik§més Rodiklio
Nr. apskaiciavimas reik§mé
2023 m.
7. Pacienty, kuriems Gydymo etapy, kai pacientas, kuriam diagnozuota 19,9%
diagnozuota pneumonija, pneumonija, miré ligoninéje, dalis (proc.), palyginti su
hospitalinis mir§tamumas bendru gydymo etapy, kai pacientas buvo gydytas dél
pneumonijos, skai¢iumi
Slaunikaulio kaklo liiZis
8. Pacienty, gydyty dél Gydymo etapy, kai pacientas buvo gydytas dél §launikaulio 11,8%
Slaunikaulio kaklo 1tzio, kaklo Iiizio ir miré per 30 d. (ligoninéje arba ne ligoninéje)
mir§tamumas per 30 dieny nuo gydymo etapo pradzios, kai pirma kartg buvo
diagnozuotas Slaunikaulio kaklo lazis, dalis (proc.), palyginti
su bendru gydymo etapy, kai pacientas buvo gydytas dél
Slaunikaulio kaklo 1Gzio skai¢iumi
Klubo sanario protezavimas
9. Rehospitalizacija po klubo Standartizuota gydymo etapy, kai buvo atlikta klubo sgnario 3,8%
sgnario protezavimo protezavimo operacija, po kurios pacientas buvo
rehospitalizuotas per 60 dieny po iSraSymo, dalis (proc.).
Standartizavimas atlickamas pagal pacienty amziy
10. | Vidutiné gydymo, kai Vidutiné gydymo, kai buvo atlikta klubo sanario 4,6
protezuojamas klubo protezavimo operacija, trukmé
sanarys, trukmé
11. | Vienam gydymo etapui, kai | Vienam gydymo etapui, kai atlickama klubo sgnario 0,17
protezuojamas klubo protezavimo operacija, tenkantis eritrocity masés vienety
sanarys, tenkantis kraujo skaicius
komponenty vienety skaicius
Gimdymai (cezario pjiivio operacijos)
12. | Cezario pjuvio operacijos Gydymo etapy, kai gimdymas buvo baigtas cezario pjiiviu, 22,3%
dalis (proc.), palyginti su bendru gydymo etapy, kai pacienté
gimdé, skaiciumi
13. | Makstinis gimdymas po Gydymo etapy, kai pacienté gimdé makstiniu biidu po 39,9%
buvusios vienos cezario buvusios vienos cezario pjiivio operacijos, dalis (proc.),
pjuvio operacijos palyginti su bendru gydymo etapy, kai pacienté gimdé po
praeityje buvusios vienos cezario pjlivio operacijos,
skai¢iumi
14. | Cezario pjuvio operacija Gydymo etapy, kai cezario pjuvio operacija buvo atlikta 14,1%

(nejtraukiami prieslaikinio
gimdymo, daugiavaisio
néstumo, vaisiaus sédmeny
ar kitos netaisyklingos
pirmeigos, placentos
pirmeigos, vaisiaus Ziitis
gimdoje atvejai)

pacientéms, kurioms nebuvo nustatytas prieslaikinis
gimdymas, daugiavaisis néStumas, vaisiaus sédmeny ar kita
netaisyklinga pirmeiga, placentos pirmeiga, vaisiaus Ziitis
gimdoje, dalis (proc.), palyginti su bendru gydymo etapy,
kai gimdé pacientés, kurioms nebuvo nustatytas prieslaikinis
gimdymas, daugiavaisis néStumas, vaisiaus sédmeny ar kita
netaisyklinga pirmeiga, placentos pirmeiga, vaisiaus Zziitis
gimdoje, skai¢iumi

Dienos chirurgijos operacijos
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Eil. Rodiklio pavadinimas Rodiklio apibiidinimas ir rodiklio reik§més Rodiklio
Nr. apskaiciavimas reik§mé
2023 m.
15. | Gimdos procediros, Gydymo etapy, kai gimdos procediira buvo atlikta dienos 92,3%
atliekamos dienos chirurgijos salygomis ir pacienté atvyko j ASPI ir ivyko i§
chirurgijos salygomis, kai jos ta pacia dieng, dalis (proc.), palyginti su bendru $ios
pacienté atvyksta ir iSvyksta | ASP] gydymo etapy, kai buvo atlikta planiné gimdos
ta pacia dieng procedira, skai¢iumi
16. | ISangés ir hemorojaus Gydymo etapy, kai iSangés ir hemorojaus procediira buvo 34,7%
procediiros, atlickamos atlikta dienos chirurgijos saglygomis ir pacientas atvyko |
dienos chirurgijos ASP] ir i8vyko i8 jos tg pacia diena, dalis (proc.), palyginti
salygomis, kai pacientas su bendru $ios ASP] gydymo etapy, kai buvo atlikta planiné
atvyksta ir iSvyksta tg pacig | iSangés ir hemorojaus procedira, skai¢iumi
dieng
17. | Kataraktos operacijos, Gydymo etapy ir apsilankymy, kai kataraktos operacija buvo 94,5%
atliekamos dienos atlikta dienos chirurgijos ir dienos oftalmologijos salygomis
chirurgijos ir dienos ir pacientas atvyko j ASP] ir i§vyko i§ jos tg pacig diena,
oftalmologijos salygomis, dalis (proc.), palyginti su bendru Sios ASP] gydymo etapy ir
kai pacientas atvyksta ir apsilankymuy, kai buvo atlikta planiné kataraktos operacija,
iSvyksta tg pacig dieng skai¢iumi
18. | Kelio artroskopinés Gydymo etapy, kai kelio artroskopiné operacija buvo atlikta 82,6%
operacijos, atliekamos dienos chirurgijos sglygomis ir pacientas atvyko j ASP] ir
dienos chirurgijos i$vyko i$ jos tg pacig diena, dalis (proc.), palyginti su bendru
salygomis, kai pacientas Sios ASP] gydymo etapy, kai buvo atlikta planiné kelio
atvyksta ir i§vyksta tg pacig | artroskopiné operacija, skai¢iumi
diena
19. | Kirksnies i§varzos Gydymo etapy, kai buvo atlikta kirk$nies i§varzos operacija 25,4%
operacijos, atliekamos dienos chirurgijos sglygomis ir pacientas atvyko j ASP] ir
dienos chirurgijos iSvyko 18 jos tg pacia diena, dalis (proc.), palyginti su bendru
salygomis, kai pacientas Sios ASP] gydymo etapy, kai buvo atlikta planiné kirkSnies
atvyksta ir iSvyksta tg pacia | iSvarzos operacija, skai¢iumi
dieng
20. | Kojos nyksc¢io deformacijos | Gydymo etapy, kai kojos nyks¢io deformacijos operacija 87,4%
operacijos, atliekamos buvo atlikta dienos chirurgijos salygomis ir pacientas atvyko
dienos chirurgijos 1 ASP] ir iSvyko iS jos tg pacia diena, dalis (proc.), palyginti
salygomis, kai pacientas su bendru Sios ASP] gydymo etapy, kai buvo atlikta planiné
atvyksta ir iSvyksta ta paCiag | kojos nykscio deformacijos operacija, skaic¢iumi
diena
21. | Laparoskopinés Gydymo etapy, kai laparoskopiné cholecistektomijos 19,7%
cholecistektomijos operacija buvo atlikta dienos chirurgijos salygomis ir
operacijos, atliekamos pacientas atvyko j ASP] ir ivyko i$ jos ta pacia dieng, dalis
dienos chirurgijos (proc.), palyginti su bendru Sios ASP] gydymo etapy, kai
salygomis, kai pacientas buvo atlikta planiné laparoskopiné cholecistektomijos
atvyksta ir iSvyksta tg paCig | operacija, skai¢iumi
dieng
22. | Laparoskopinés kiausidés ir | Gydymo etapy, kai laparoskopiné kiausidés ir (ar) 14.2%

(ar) kiau$intakiy operacijos,
atliekamos dienos
chirurgijos salygomis, kai
pacienté atvyksta ir iSvyksta
ta pacia diena

kiauSintakiy operacija buvo atlikta dienos chirurgijos
salygomis ir pacienté atvyko j ASP] ir i§vyko iS jos tg pacia
diena, dalis (proc.), palyginti su bendru Sios ASP] gydymo
etapy, kai buvo atlikta planiné laparoskopiné kiausideés ir
(ar) kiausintakiy operacija, skai¢iumi
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Eil. Rodiklio pavadinimas Rodiklio apibiidinimas ir rodiklio reik§més Rodiklio
Nr. apskaiciavimas reik§mé
2023 m.
23. | Metalo konstrukcijy Gydymo etapy, kai metalo konstrukcijy Salinimo operacija 49,0%
Salinimo operacijos, buvo atlikta dienos chirurgijos salygomis ir pacientas atvyko
atliekamos dienos i ASP] ir isvyko i§ jos tg pacia diena, dalis (proc.), palyginti
chirurgijos salygomis, kai su bendru Sios ASP] gydymo etapy, kai buvo atlikta planiné
pacientas atvyksta ir metalo konstrukcijy Salinimo operacija, skai¢iumi
iSvyksta ta pacia diena
24. | Odos ir poodinio audinio Gydymo etapy, kai odos ir poodinio audinio procediira buvo 62,2%
procediros, atliekamos atlikta dienos chirurgijos saglygomis ir pacientas atvyko j
dienos chirurgijos ASP] ir i8vyko 18 jos tg pacia diena, dalis (proc.), palyginti
salygomis, kai pacientas su bendru $ios ASP] gydymo etapy, kai buvo atlikta planiné
atvyksta ir i§vyksta tg pacig | odos ir poodinio audinio procediira, skai¢iumi
diena
25. | Periferiniy nervy ir plastakos | Gydymo etapy, kai periferiniy nervy ir plastakos procediira 87,4%
procediiros, atlickamos buvo atlikta dienos chirurgijos salygomis ir pacientas atvyko
dienos chirurgijos 1 ASP] ir i§vyko i§ jos tg pacia diena, dalis (proc.), palyginti
salygomis, kai pacientas su bendru $ios ASP] gydymo etapy, kai buvo atlikta planiné
atvyksta ir iSvyksta tg pacia | periferiniy nervy ir plastakos procedira, skaic¢iumi
dieng
26. | Peties artroskopinés Gydymo etapy, kai peties artroskopiné procediira buvo 80,0%
procediiros, atlickamos atlikta dienos chirurgijos salygomis ir pacientas atvyko i
dienos chirurgijos ASP] ir i8vyko 18 jos tg pacia diena, dalis (proc.), palyginti
salygomis, kai pacientas su bendru $ios ASP] gydymo etapy, kai buvo atlikta planiné
atvyksta ir iSvyksta tg pacia | peties artroskopiné procediira, skai¢iumi
diena
27. | Storosios zarnos Gydymo etapy ir apsilankymy, kai storosios Zarnos 42,7%
endoskopinés procediiros, endoskopiné procediira buvo atlikta dienos chirurgijos ir
atliekamos dienos dienos stacionaro sglygomis ir pacientas atvyko j ASP] ir
chirurgijos ir dienos i$vyko 1§ jos tg paciag dieng, dalis (proc.), palyginti su bendru
stacionaro sglygomis, kai Sios ASP] gydymo etapy ir apsilankymy, kai buvo atlikta
pacientas atvyksta ir planiné storosios Zarnos endoskopiné procediira, skai¢iumi
iSvyksta ta paciag dieng
28. | Slapimo ir lytiniy organy Gydymo etapy, kai Slapimo ir lytiniy organy procediira buvo 39,9%
procediiros, atlickamos atlikta dienos chirurgijos saglygomis ir pacientas atvyko j
dienos chirurgijos ASP] ir i8vyko i§ jos tg pacig diena, dalis (proc.), palyginti
salygomis, kai pacientas su bendru Sios ASP] gydymo etapy, kai buvo atlikta planiné
atvyksta ir iSvyksta tg paciag | Slapimo ir lytiniy organy procedira, skai¢iumi
dieng
29. | Tonzilektomijos operacijos, | Gydymo etapy, kai tonzilektomijos operacija buvo atlikta 96,1%
atliekamos dienos dienos chirurgijos salygomis ir pacientas atvyko j ASP] ir
chirurgijos salygomis, kai iSvyko 18 jos ta pacia diena, dalis (proc.), palyginti su bendru
pacientas atvyksta ir Sios ASP] gydymo etapy, kai buvo atlikta planiné
iSvyksta tg pacia diena tonzilektomijos operacija, skai¢iumi
30. | Atviry veny operacijos, Gydymo etapy, kai atvira veny operacija buvo atlikta dienos 3,7%
atliekamos dienos chirurgijos salygomis ir pacientas atvyko j ASPI ir iSvyko i§
chirurgijos salygomis, kai jos ta pacia dieng, dalis (proc.), palyginti su bendru $ios
pacientas atvyksta ir ASP] gydymo etapy, kai buvo atlikta planiné atvira veny
iSvyksta tg pacig dieng operacija, skai¢iumi
31. | Veny operacijos (lazeriu), Gydymo etapy, kai veny operacija (lazeriu) buvo atlikta 92,1%

atliekamos dienos
chirurgijos salygomis, kai
pacientas atvyksta ir
iSvyksta tg pacia diena

dienos chirurgijos salygomis ir pacientas atvyko i ASP] ir
iSvyko i§ jos tg pacig diena, dalis (proc.), palyginti su bendru
Sios ASP] gydymo etapy, kai buvo atlikta planiné veny
operacija (lazeriu), skai¢iumi

12 lentelé. Sveikatos priezitiros paslaugy efektyvumo ir kokybés rodikliy reikSmeés 2023 m.
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12 lenteléje pateikiama informacija apie asmens sveikatos priezitiros paslaugy, teikty
jtariant ar diagnozavus fiminj galvos smegeny insultg, kokybés rodiklius®. Pateikiama informacija
apie 2024 m. pasiektas rodikliy reikSmes, nes dél jstaigy apjungimo faktoriaus nustatyti 2023 m.

rodiklius yra sudétinga.

Eil. Rodiklio pavadinimas Rodiklio aprasymas Siektina | Duomeny 2024
Nr. rodiklio teikéjas
reikSmé

1. Laikotarpis nuo iskvietimo (nuo Pacienty, dél kuriy buvo 100 GMP 80
greitosios medicinos pagalbos kreiptasi j GPM, uzpildytas proc. proc.
paslaugas teikianc¢ios ASPI (toliau — FAST klausimynas ir kuriems
GMP) darbuotojo atsiliepimo j GMP brigados sveikatos
telefoninj kreipimasi dél medicinos priezitiros specialistai jtaré Giminj
pagalbos teikimo ir FAST klausimyno | galvos smegeny insulta (kodai
uzpildymo) dél konkretaus paciento pagal TLK-10-AM 160-164), i
GMP uzregistravimo ir, GPM brigados | IGC ar TPL atvezty ne véliau
sveikatos priezitiros specialistui jtarus | kaip per 1 valanda nuo
iminj galvos smegeny insultg (kodai iSkvietimo uzregistravimo, dalis
pagal TLK-10-AM 160-164), iki jo nuo visy pacienty, dél jtariamo
atvezimo ] insulto gydymo centra iminio galvos smegeny insulto
(toliau — IGC) arba tarpinés pagalbos (kodai pagal TLK-10-AM 160-
ligoning (toliau — TPL) — ne ilgiau kaip | 164) GMP atvezty | TPL ar IGC
1 val.

2. Konkreciam pacientui, kuriam Pacienty, dél jtariamo iminio 100 IGC 98
jtariamas Giminis galvos smegeny galvos smegeny insulto (kodai proc. proc.
insultas (kodai pagal TLK-10-AM pagal TLK-10-AM 160-164)

160-164), IGC ar TPL atliktas ir atvezty ] IGC ar TPL, kuriems

jvertintas galvos smegeny atliktas ir jvertintas KT ar MRT

kompiuterinés tomografijos (toliau — tyrimas, dalis nuo visy pacienty,

KT) arba magnetinio rezonanso dél jtariamo Giminio galvos

tomografijos (toliau — MRT) tyrimas smegeny insulto (kodai pagal
TLK-10-AM 160-164) atvezty i
IGC ar TPL

3. Laikotarpis nuo konkretaus paciento, Pacienty, dél jtariamo Giminio 100 IGC 97
kuriam jtariamas fiminis galvos galvos smegeny insulto (kodai proc. proc.
smegeny insultas (kodai pagal TLK- pagal TLK-10-AM 160-164)
10-AM 160-164) atvykimo j IGC ar atvezty j IGC ar TPL, kuriems
TPL iki KT tyrimo IGC ar TPL KT tyrimas atliktas ir jvertintas
atlikimo ir jvertinimo — ne ilgiau kaip | ne véliau kaip per 30 min. nuo
30 min. atvykimo, dalis nuo visy

pacienty, dél jtariamo Giminio
galvos smegeny insulto (kodai
pagal TLK-10-AM 160-164)
atvezty j TPL ar IGC, kuriems
atliktas KT tyrimas

® Rodikliai nustatyti pagal Sveikatos apsaugos ministro 2014 m. sausio 20 d. jsakyma Nr. V-40. Nuoroda: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/b4e57da082e411e3905681b866d09f15/asr



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/b4e57da082e411e3905681b866d09f15/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/b4e57da082e411e3905681b866d09f15/asr
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dél tminio galvos smegeny
infarkto (kodas pagal TLK-10-
AM 163) IGC ar TPL gydyty
pacienty

Eil. Rodiklio pavadinimas Rodiklio apra§ymas Siektina | Duomeny 2024
Nr. rodiklio teikéjas
reikSmé
4. Laikotarpis nuo konkretaus paciento, Pacienty, kuriems IGC ar TPL 100 IGC 76
kuriam IGC ar TPL nustatytas iiminis | nustatytas @iminis galvos proc. proc.
galvos smegeny infarktas (kodas pagal | smegeny infarktas (kodas pagal
TLK-10-AM 163), atvykimo j IGC ar TLK-10-AM 163) ir ne véliau
TPL iki intraveninés trombolizés kaip per 60 min. nuo atvykimo i
procediros atlikimo pradzios (iki IGC ar TPL pradéta intraveninés
kraujagyslés punkcijos) — ne ilgiau trombolizés procedira, dalis nuo
kaip 60 min. visy pacienty, kuriems TPL ar
IGC nustatytas timus galvos
smegeny infarktas (163) ir
taikyta intraveninés trombolizés
procediira
5. Laikotarpis nuo konkretaus paciento, Pacienty, kuriems IGC ar TPL 100 IGC 77
kuriam IGC ar TPL nustatytas Gminis | nustatytas Gminis galvos proc. (nuo proc.
galvos smegeny infarktas (kodas pagal | smegeny infarktas (kodas pagal Stacionare
TLK-10-AM - 163), atvykimo i IGC TLK-10-AM 163) ir ne véliau gydomo
iki perkutaninés smegeny (ar kaip per 2 val. nuo atvykimo | asmens
cerebriniy) arterijy trombektomijos IGC pradéta perkutaniné statistinés
procediros atlikimo pradzios (iki smegeny (ar cerebriniy) arterijy kortelés
kraujagyslés punkcijos) — ne ilgiau trombektomija, dalis nuo visy uzvedimo
kaip 2 val. pacienty, kuriems IGC ar TPL datos iki
nustatytas Giminis galvos procediiros
smegeny infarktas (kodas pagal pradzios
TLK-10-AM —163) ir IGC datos —
atlikta perkutaniné smegeny (ar VLK)
cerebriniy) arterijy
trombektomija
6. Laikotarpis nuo konkretaus paciento, Pacienty, kuriems IGC ar TPL 100 IGC 75
kuriam IGC ar TPL nustatytas Gminis | nustatytas Giminis galvos proc. proc.
galvos smegeny insultas (kodai pagal smegeny insultas (kodai pagal
TLK-10-AM 160-164), atvykimo j IGC | TLK-10-AM 160-164) ir kurie
ar TPL iki medicininés reabilitacijos ne véliau kaip per 72 val. nuo
komandos konsultacijos ir atvykimo j IGC ar TPL pradZios
ankstyvosios medicininés konsultuoti medicininés
reabilitacijos, nesant kontraindikacijy, | reabilitacijos komandos ir
pradzios — ne ilgiau kaip 72 val. pradéta ankstyvoji medicininé
reabilitacija (nesant
kontraindikacijy), dalis nuo visy
pacienty, kuriems IGC ar TPL
nustatytas tminis galvos
smegeny insultas (kodai pagal
TLK-10-AM 160-164) ir kuriems
pradéta ankstyvoji medicininé
reabilitacija
7. Stacionarinis pacienty, IGC ar TPL Pacienty, dél timinio galvos Ne VLK 5 proc.
gydyty dél iiminio galvos smegeny smegeny infarkto (kodas pagal daugiau
infarkto (kodas pagal TLK-10-AM TLK-10-AM 163) IGC ar TPL kaip 10
163), mirStamumas gydyty ir mirusiy dalis nuo visy | proc.
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13 lenteléje pateikiama informacija apie intensyvios pagalbos paslaugy kokybés
rodikliy’ reik§mes, pasiektas 2023 ir 2024 m.

Rodiklio pavadinimas

Verteé

Rodiklio
aprasymas

Siektina
rodiklio

reik§mé

Duomeny
teikéjas ir
ASPI
pasiektos
rodiklio
reik§meés
vertinimo
daZnis

Pasiektos rodikliy reikSmeés,

metai

2023

2024

negaivinti forma,
jos pildymo
tvarka)
reglamentuojantis
dokumentas, jo
laikomasi,
ataskaita

1. Intensyviosios Taip ITP sveikatos 100 proc. Intensyviosios | Nevertinta | Gydytojo
terapijos padalinio priezitiros terapijos anesteziologas
(toliau — ITP) sveikatos specialisty asmens reanimatologas
priezitiros specialisty struktira, kiekis ir sveikatos atitinka 100
struktiiros, kiekio ir kriivis atitinka prieziiiros proc;
kravio atitiktis Apraso paslaugas slaugytojo - 78
Intensyviosios terapijos reikalavimus teikianti proc.,
asmens sveikatos asmens slaugytojo
priezitiros paslaugy sveikatos padéjéjo - 46
teikimo suaugusiesiems priezitiros proc
reikalavimy aprasSo istaiga (toliau
(toliau — Aprasas) — ASP])
reikalavimams Vertinama 1
kartg per
metus
2. ASPlir ITP Taip ASPLir ITP 100 proc. ASP] 80 proc. | 80 proc.
infrastruktiiros ir infrastruktiira ir Vertinama 1
jrangos atitiktis Apraso jranga atitinka karta per
reikalavimams Apraso metus
reikalavimus
3. ASP] jgyvendina Taip ASP] yra Taip ASP] Taip Hospitaliniy
Infekcijy kontrolés patvirtinta Vertinama 1 infekcijy
strategija infekcijy karta per epidemiologinés
kontrolés metus prieziliros
strategija, ji tvarka,
igyvendinama, patvirtinta
analizuojama ir 2023-03-30
igyvendinimo
ataskaita
pateikiama ASP]
vadovui
4. ASP] turi patvirtinta | Taip ASP] yra 100 proc. ASP] - Rengiama
gyvenimo pabaigos patvirtintas Vertinama 1 tvarka
procesy gyvenimo karta per
dokumentavimo tvarka pabaigos procesy metus
reglamentuojantj dokumentavimo
dokumenta tvarka (sutikimo

7 Rodikliy reik§més nustatytos pagal Sveikatos apsaugos ministro 2022 m. kovo 2 d. jsakyma Nr. V-465. Nuoroda:
https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/cal654209a6811ec9e62f960e3eelchb/asr



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/ca1654209a6811ec9e62f960e3ee1cb6/asr
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Rodiklio pavadinimas

1. Stacionarizuojamy
pacienty sveikatos
buklés sunkumo
vertinimas

Verté

Taip

Rodiklio
aprasymas

pateikiama ASP]
vadovui

ASP] atlieka
stacionarizuojamy
pacienty
sveikatos biiklés
sunkumo
vertinimg pagal
APACHE arba
SAPS arba
Charlson skales*

Siektina
rodiklio
reik§mé

100 proc.

Duomeny
teikéjas ir
ASPI
pasiektos
rodiklio
reikSmeés
vertinimo
daZnis

Pasiektos rodikliy reik§meés,

metai

2023

2024

ASP]

Vertinama 1
karta per
ménesj

85 proc.

2. Kasdieninis ITP

gydomy pacienty
sveikatos buklés

aptarimas

Taip

ASP] kasdien
aptaria ITP
gydomy pacienty
sveikatos bukle
pagal ASP]
nustatyta
standartizuota
klausimyna
uzpildydama
nustatytos formos
dokumenta
(,,checklist™),
pavyzdziui,
sedacijos, DPV,
delyro, mitybos ir
kt.

100 proc.

ASP]

100 proc.

100 proc.

Vertinama 1
kartg per
ménesj

3. ITP gydomy
pacienty sveikatos
buklés vertinimas
naudojant Terapinés
intervencijos vertinimo
sistemg (TISS)*

Taip

ASP] atlieka ITP
gydomy pacienty
sveikatos biikleés
vertinimg,
naudodama
Terapinés
intervencijos

vertinimo sistema
(T1SS)*

100 proc.

ASP]

10 proc.

Vertinama 1
karta per
ménes]

61 proc.

4. Neplanuoti pacienty
iskélimai i§ ITP po 20
valandos

Skai-
¢ius

Pacienty, iskelty
i$ ITP po 20
valandos, skaicius
(pagal forma Nr.
066/a-LK,
patvirtintg
Lietuvos
Respublikos
sveikatos
apsaugos ministro
1998 m. lapkricio

Nenustatoma

ASP]

Vertinama 1
kartg per
ménes]

2,4 proc.
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Rodiklio pavadinimas | Verté Rodiklio Siektina Duomeny Pasiektos rodikliy reik§més,
apraSymas rodiklio teikéjas ir metali
reikSmé ASPI 2023 2024
pasiektos
rodiklio
reikSmés
vertinimo
daZnis
26 d. jsakymu Nr.
687 ,,Dél
medicininés
apskaitos
dokumenty formy
tvirtinimo*)
5. 1TP gydyty ir Taip ASP] atlieka ITP | 100 proc. ASP] Vyksta Vyksta
mirusiy pacienty atvejy gydyty ir mirusiy Vertinama 3
aptarimas pacienty atvejy karta per
daugiadalykj meénesius

gydytiems

1. ITP gydyty pacienty | Koefi- | ITP gydyty <l (+/-1SD) | ASPI] - -
stacionarinis cientas | pacienty Vertinama 1
mir§tamumas Stgcionarinio karta per 3
mirStamumo meénesius
santykis su
prognozuojamu
mir§tamumu
pagal APACHE
arba SAPS*
skalés
2. ITP gydyty pacienty | Skai- ITP gydyty Nenustatoma | HI Korpusas | 8,32 proc.
mir§tamumas per 1 cius / pacienty ir per 1 "Jara" -
metus procen- | metus nuo 6.9 proc.,
DVP tai gydymo ITP Vertinama 1 korpusas
mirusiy (bet kartg per "Banga" -
kurioje ASP] ir ne metus 15.9
ASP]) pacienty proc.,
skaicius ir dalis Infekciniy
nuo visy [TP ligy
gydyty pacienty korpusas -
28.1 proc.
3. Pakartotinis per 48 Skai- Pakartotinai per Nenustatoma | ASP] - 14
val. pacienty ¢ius 48 val. 1 ITP Vertinama 1
stacionarizavimas j ITP stacionarizuoty karta per 3
pacienty skaicius meénesius
4. TP su pacientams Koefi- | ITP gydytiems <20 Higienos - 51 atvejis 1153
taikyta DPV susijusios | cientas | pacientams su institutas pacientui.
pneumonijos daznis taikyta DPV DPV dienos
susijusios neskai¢iuojamos
pneumonijos Vertinama 1
atvejy skai¢ius karta per
1000 DPV dieny metus
5. Kateterinio sepsio Koefi- | Kateterinio sepsio | <3 Higienos - 3,6
daznis ITP gydytiems cientas | atvejy, naudojant institutas
pacientams centrinés venos Vertinama 1
kateterius (CVK), karta per
skaicius ITP metus
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Rodiklio pavadinimas | Verté Rodiklio Siektina Duomeny Pasiektos rodikliy reik§meés,
apraSymas rodiklio teikéjas ir metali
reikSmeé A.SP! 2023 2024
pasiektos
rodiklio
reikSmeés
vertinimo
daZnis
pacientams 1000
lovadieniy
6. Dauginio Skai- Dauginio Nenustatoma | Higienos 31
atsparumoantibiotikams | ¢ius atsparumo institutas
daznis ITP gydytiems antibiotikams ITP
pacientams gydytiems
pacientams atvejy
skaicius 1000
lovadieniy
7. Pacienty (jy Taip Ne maziau kaip 100 proc. ASP] Néra Néra pildoma
artimyjy) 10 proc. pacienty Vertinama 1 pildoma
pasitenkinimo gauta (jy artimyjy), karta per 3
paslauga apklausa kuriems buvo ménesius
taikyta
DPV>48val., po
gydymo ITP
uzpildo
standartizuota
pasitenkinimo
gauta paslauga
anketa, ankety
atsakymai
iSanalizuojami ir
rezultatai
pateikiami ASP]
vadovui

14 lenteléje pateikiami duomenys apie asmens sveikatos prieziiiros paslaugy, teikty

sunkiy traumy atvejais, kokybés vertinimo rodikliy® reik§mes, pasiektas 2023 ir 2024 m.

prieziiiros paslaugos, skaicius

Eil. Rodiklio Rodiklio duomenys ir Duomenuy | Siektinas Pasiektos rodikliy
Nr. pavadinimas rodiklio skai¢iavimo Saltiniai rezultatas reikSmés, metai
(vertinimo) apraSymas 2023 2024
I1. TC funkcijas vykdanciy ASPI paslaugy teikimo rodikliai
1. Pacienty, patyrusiy Nurodomas: ASPI 150 120
ST, skaicius ST patyrusiy pacienty infgrmaciné
(suaugusiyjy), kuriems TC sistema
teiktos asmens sveikatos (toliau - IS)

8 Rodikliai nustatyti pagal Sveikatos apsaugos ministro 2018 m. liepos 19 d. jsakyma Nr. V-824. Nuoroda: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/4ae9f5308c0211e8aa33fe8f0feab65f/asr



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/4ae9f5308c0211e8aa33fe8f0fea665f/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/4ae9f5308c0211e8aa33fe8f0fea665f/asr
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Eil. Rodiklio Rodiklio duomenys ir Duomeny | Siektinas Pasiektos rodikliy
Nr. pavadinimas rodiklio skai¢iavimo $altiniai rezultatas reik§més, metai
(vertinimo) apraSymas 2023 2024
ST patyrusiy motery ir vyry motery motery
(suaugusiyjy), kuriems TC 37 vyrg | 32/vyry 88
teiktos asmens sveikatos 113
priezitiros paslaugos, skaicius
2. Pacienty, patyrusiy Nurodoma: ASPI IS 49 49,5
ST, paSISIf!rStymaS ST patyrusiy suaugusiy
pagal amziy pacienty amZiaus (metais)
Mediana
3. Hospitalizuoty ST Nurodoma: ASPT IS 150/ 00% | 120/ 00%
patyrusiy pacienty hospitalizuoty ST patyrusiy
skaiCius pacienty skaicius ir dalis
(proc.) nuo visy ST patyrusiy
pacienty
4, Laikas nuo atvykimo j | Nurodoma: ASPI IS 1ki 150 16 min. 22 min.
TC _'k' ST patyrusio vidutiné laiko trukmé (min.) min.
paciento nuo ST patyrusio suaugusio
hospitalizavimo paciento atvykimo j TC iki jo
hospitalizavimo
5. Laikas, per kurj Nurodoma: ASPI IS Iki 60 Vid.: 75 | Vid.: 66
skubos tvarka atliktas |[qutine laiko trukme ir min. min. min.
kompiuterinés mediana (min.) nuo ST Mediana: | Mediana:
tom_ografijos tyrimas patyrusio suaugusio paciento 55 min. 53 min.
(toliau — KT) atvykimo j TC iki KT atlikimo
skubos tvarka
6. Laikas, per kurj Nurodoma: ASPI IS Iki 240 Vid.: 192 | Vid.: 1362
skubos tvarka atlikta vidutine laiko trukme ir min. min. min.
pirma gyvybe mediana (min.) nuo ST Mediana: Mediapa:
gelbstinti_(_:himrginé patyrusio suaugusio paciento 169 min. | 175 min.
'nterven_?”a N atvykimo j TC iki skubos
(voperacua)', isskyrus | tyarka atliktos pirmos gyvybe
Zaizdy susiuvima gelbstincios chirurginés
intervencijos (operacijos),
i§skyrus Zaizdy susiuvima;
7. ST patyrusiy Nurodoma: ASPL IS 9pac./ | 7pac./6%
pacienty, kuriems pacienty, kuriems nustatytas 6%
nustatytas hemoraginis $okas (SSD > 120
hemoraginis Sokas k./min. arba sistolinis KS <
(SSD > 120 k./min. 90mmHg, vaikams
arba S!StOIm'S kraujo tachikardija, tachipnéja, pagal
Spal_JdlmaS amziy su organy hiperfuzijos
(toliau — KS) <90 pozymiais su hipotenzija ar be
mmHg, V_"’!'kams hipotenzijos), skaicius ir dalis
tach!karQ|Ja, (proc.) nuo visy ST patyrusiy
tachipnéja, pagal pacienty.
amziy su organy
hiperfuzijos
pozymiais su
hipotenzija ar be
hipotenzijos), skai¢ius
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Eil.
Nr.

Rodiklio
pavadinimas

Rodiklio duomenys ir
rodiklio skaic¢iavimo
(vertinimo) apraSymas

Duomeny
Saltiniai

Siektinas
rezultatas

Pasiektos rodikliy
reikSmés, metai

2023

2024

Laikas, per kurj
atliktos skubios
intervencijos (esant
kiauriniam
suzalojimui;sunkiai
galvos smegeny
traumai (GKS 3-8
balai ne trumpiau kaip
6 val.);
hemopneumotoraksui)

Esant kiauriniam suzalojimui,
nurodoma:

vidutiné laiko trukmé ir
mediana (min.) nuo ST
patyrusio suaugusio paciento
atvykimo j TC iki skubos
tvarka atliktos intervencijos
(operacijos);

Esant sunkiai galvos smegeny
traumai (GKS 3-8 balai ne
trumpiau kaip 6 val.,
nurodoma:

vidutiné laiko trukmé ir
mediana (min.) nuo ST
patyrusio suaugusio paciento
atvykimo i TC iki skubos
tvarka atliktos intervencijos
(operacijos);

Esant hemopneumotoraksui,
nurodoma:

vidutiné laiko trukmé ir
mediana (min.) nuo ST
patyrusio suaugusio paciento
atvykimo j TC iki skubos
tvarka atliktos intervencijos
(operacijos).

ASPI IS

Iki 240
min

Vid.: 204
min.

Mediana:
204 min.

Iki 360
min

Vid.:
1654
min.
Mediana:
216 min.

Vid.: 361
min.

Mediana:
128 min.

Iki 240
min.

Vid.: 396
min.

Mediana:
131 min.

Vid.: 510
min.

Mediana:
100 min.

Lovadieniy skaicius

Nurodoma:

kalendoriniy dieny skaicius
nuo ST patyrusio paciento

atvykimo j TC iki jo i§ra§ymo.

Atvykimo ir iSra§ymo diena
skaiciuojama kaip viena. Jei
pacientas atvyko ir i$sirasé ta
pacig diena, skaiCiuojamas 1
lovadienis.

ASPI IS

1337

1261

10.

ST patyrusiy pacienty
iSeitys

Nurodoma:

bendras mirusiy pacienty
skaicius ir dalis (proc.) nuo
visy ST patyrusiy pacienty.

ASPI IS

11/
7,3%

14/
11,7%

15 lenteléje pateikiama informacija apie 2023 ir 2024 m. pasiektas onkologiniy ligy
diagnostikos ir gydymo paslaugy prieinamumo rodikliy® reiksmes.

° Rodikliai nustatyti pagal Sveikatos apsaugos ministro 2017 m. vasario 17 d. jsakyma Nr. V-156. Nuoroda: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/ec068111f73711e6be918a531b2126ab/asr



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/ec068111f73711e6be918a531b2126ab/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/ec068111f73711e6be918a531b2126ab/asr
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Eil. Rodiklio Rodiklio apraSymas Rodiklio Duomeny Pasiektos rodikliy
Nr. pavadinimas siektina teikéjas reik§més, metai
reik§mé 2023 2024
1. Laikotarpis nuo Paciento, kuriam pirma kartg | Ne daugiau | SOPT ASP] 28 21
pirmojo apsilankymo | jtariama onkologiné liga, kaip 28
pas gydytoja laukimo laikas nuo pirmojo | kalendorinés
specialista dienos iki | apsilankymo pas gydytoja dienos
diagnozés specialista specializuota
patvirtinimo dienos onkologing pagalbg
teikiancioje Lietuvos
nacionalinés sveikatos
sistemos asmens sveikatos
priezidiros istaigoje (toliau —
SOPT ASP]) dienos iki
onkologinés ligos diagnozés
patvirtinimo dienos
daugiadalykés gydytojy
specialisty komandos (toliau
— DGSK) posédyje,
vadovaujantis objektyviais
duomenimis (histologiskai ir
kt.) (pateikiami duomenys
apie trumpiausia, ilgiausig ir
vidutinj laukimo laika per
ménesj)
2. Laikotarpis nuo Paciento, kuriam pirma karta | Ne daugiau | SOPT ASP] 11 11
onkologinés ligos patvirtinta onkologiné liga, kaip 14
diagnozés laukimo laikas nuo kalendoriniy
patvirtinimo iki onkologinés ligos diagnozés dieny
gydymo pradzios patvirtinimo SOPT ASP]
dienos (DGSK posédzio
data) iki gydymo pradzios
(paskirto pirmojo sveikatos
prieziiiros etapo pradzios
data) (pateikiami duomenys
apie trumpiausia, ilgiausig ir
vidutinj laukimo laika per
ménesj)
KOKYBES RODIKLIAI
1. Pacientui, kuriam Pacientui, kuriam pirma 100 proc. SOPT ASP], 100 100
pirma karta nustatyta | kartg nustatyta onkologinés pacienty
onkologinés ligos ligos diagnoz¢, onkologinés
diagnoze, ligos diagnostikos ir gydymo
onkologinés ligos taktikg parenka ir plana
diagnostikos ir sudaro SOPT ASP] onkologine
gydymo taktika daugiadalyké gydytojy pagalba
parenka ir plang specialisty komanda teikianti
sudaro specializuota Lietuvos
onkologing pagalba nacionalinés
teikiancios Lietuvos sveikatos
nacionalinés sistemos
sveikatos sistemos asmens
asmens sveikatos sveikatos
prieziiiros jstaigos prieZitiros
(toliau — SOPT jstaiga (toliau
ASP]) daugiadalyke — OPT
gydytojy specialisty ASPJ) teikia
komanda informacija,
kiek pacienty
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Eil. Rodiklio Rodiklio apraSymas Rodiklio Duomeny Pasiektos rodikliy
Nr. pavadinimas siektina teikéjas reik§més, metai
reik§mé 2023 2024
nusiunté |
SOPT ASPI
2. Pacientui, kuriam Pacientui, kuriam pirma Taip SOPT ASP] | Taip Taip
pirmg kartg nustatyta | kartg nustatyta onkologinés
onkologinés ligos ligos diagnozé, prireikus
diagnoz¢, prireikus suteikiamos specialisto,
sudarytos salygos konsultuojanéio dél
gauti specialisto, paliatyviosios pagalbos,
konsultuojancio dél paslaugos
paliatyviosios
pagalbos paslaugy,
konsultacija
3. Radikaliy ir Onkologinémis ligomis - SOPT ASP] | néra néra
neradikaliy sergantiems pacientams OPT ASP] | duomeny | duomeny
chirurginiy operacijy | SOPT ASP] ir OPT ASP] (ruosiama
santykis atlikty radikaliy (gydytojo ESPB]
patologo koduojamy kodu posistemé)
RO) ir neradikaliy (gydytojo
patologo koduojamy kodu
R1) operacijy santykis pagal
ligas, kuriy kodai pagal
TLK-10-AM*: C16, C18-
C20, C25.0, C34, C50, C61
(rodiklis netaikomas
atliekant operacijas
paliatyviais tikslais
(gydytojo patologo
koduojamas kodu R2)
6. Vézio registro Asmens sveikatos 100 proc. Nacionalinis 96 96
pilnumas priezitiros jstaigy, Vezio
privalanéiy teikti duomenis institutas
Vézio registrui, pateikusiy
pranes$ima apie pirma karta
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Eil. Rodiklio Rodiklio apraSymas Rodiklio Duomeny Pasiektos rodikliy
Nr. pavadinimas siektina teikéjas reik§més, metai
reik§mé 2023 2024
nustatytg onkologinés ligos SOPT ASP]
diagnoze (forma Nr. 090/a,
patvirtinta Lietuvos
Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2014 m.
sausio 27 d. jsakymu Nr. V-
120 ,,Dél privalomy
sveikatos statistikos
apskaitos ir kity tipiniy
formy bei privalomy
sveikatos statistikos
ataskaity formy
patvirtinimo®) Vézio registro
tvarkytojui Nacionaliniam
vézio institutui, dalis (proc.)
7. Klinikiniy tyrimy Klinikiniuose tyrimuose - SOPT ASP] 10 16
prieinamumas dalyvavusiy onkologinémis
pacientams ligomis serganciy pacienty
skai€ius (priklausomai nuo
inicijuoty klinikiniy tyrimy
skaiCiaus)
8. SOPT SPI nagrinéty | SOPT ASPI nagrinéty - SOPT ASP] n.d. 1
pacienty skundy pacienty skundy dél asmens
pagristumas sveikatos prieziliros
paslaugy, teikty dél
onkologiniy ligy, skaicius ir
pagristy skundy skaicius
9. Valstybinéje Akreditavimo tarnyboje - Akreditavimo n.d. 1
akreditavimo nagrinéty pacienty skundy tarnyba
sveikatos priezitiros | dél asmens sveikatos
veiklai tarnyboje prie | priezitiros paslaugy, teikty
Sveikatos apsaugos dél onkologiniy ligy,
ministerijos (toliau — | skaiCius ir pagrjsty pacienty
Akreditavimo skundy skai¢ius
tarnyba) nagrinéty
pacienty skundy
pagristumas
10. | Atlygintinos Pacienty sveikatai padarytos - SOPT ASP] | n.d. 0
paciento sveikatai zalos nustatymo komisijos ar
padarytos zalos teismo (jeigu buvo kreiptasi i
atvejy skaicius teisma dél ginco nagrinéjimo
i§ esmés) nustatytos
atlygintinos paciento
sveikatai padarytos Zalos,
SOPT ASP] teikiant asmens
sveikatos prieziliros
paslaugas dél onkologiniy
ligy, atvejy skaiCius
11. | Pacienty Teigiamai jvertinty pacienty - SOPT ASP] | n.d. n.d.
pasitenkinimo SOPT | pasitenkinimo SOPT ASP]
ASP] teikiamomis teikiamomis asmens
asmens sveikatos sveikatos prieziiiros
priezitiros paslaugomis ankety
paslaugomis lygis skaiCiaus ir visy apklausoje
dalyvavusiy ankety skaiCiaus
santykis (proc.)**




39

5. Nepageidaujami jvykiai ir neatitiktys

KUL 2024 m. nuolatos vykdé nepageidaujamy jvykiy ir neatitik¢iy registracija, atliko
korekcinius ir prevencinius veiksmus, vertino jy rezultatyvuma.

Nepageidaujamas jvykiai — tai jvykiai, aplinkybés, veikos, galéje sukelti ar sukéle
nepageidaujamg iSeit] (rezultata) pacientui. Nepageidaujamy jvykiy priezastys gali buti
komunikacijos problemos (pvz., netinkamas sveikatos priezitiros specialisty bendravimas, vienas kito
nesupratimas, asocialus elgesys ir kt.); paciento teisiy pazeidimas (pvz., informuoto sutikimo dél
gydymo nepasirasymas, konfidencialiy paciento duomeny atskleidimas ir kt.); blogas vaisty
administravimas (pvz., netinkamas vaisty saugojimas, ne to vaisto paskyrimas, vaisto paskyrimas ne
tam pacientui, klaidingai suprastas vaisto pavadinimas ir kt.); problemos su medicinos jranga
(pvz., medicinos jrangos gedimai ir kt.); netinkama gydymo eiga (pvz., pavéluotai suteiktos
paslaugos, biitino gydymo testinumo nebuvimas, neveiksmingas gydymo metodas ir kt.); zmogiskasis
faktorius (pvz., nepakankamas specialisty atidumas, nepakankama kvalifikacija ir (ar) kompetencija,
specialisty trilkumas ir kt.); jstaigos aplinkos jtaka (pvz., patalpy buklé, saugumas ir kt.); kitos
priezastys; paciento sveikatos biiklé (létinés ligos, amzius).

2024 m. buvo registruotas 41 nepageidaujamas jvykis, tai 12,8 proc. maziau nei 2023
m. (47). Kadangi 2023 m. ligoninés veikla dar vis buvo organizuojama atskiry filialy principu,
iSsamios informacijos apie nepageidaujamy jvykiy priezastis néra susisteminti, i$skirta, kad is 47
nepageidaujamy jvykiy 19 buvo dél pacienty sveikatos biiklés, o 28 — dél kity priezas¢iy. 2024 m.
nepageidaujami jvykiai (zr. 28 pav.) registruoti dél paciento sveikatos biiklés (24 proc.), Zmogiskojo
faktoriaus (15 proc.), komunikacijos problemy (10 proc.) bei kity priezas¢iy (46 proc.).

1; 2%
1, 3%

= Paciento sveikatos bukle = Kitos priezastys
Zmogiskasis faktorius ASPI aplinkos jtaka

= Blogas vaisty administravimas = Komunikacijos problemos

28 pav. Nepageidaujamy jvykiy priezastys 2024 m. Saltinis — KUL duomenys.

Neatitiktis — sveikatos priezitiros jstaigos ar jos darbuotojy veiklos neatitikimas teisés
aktais bei jstaigos vidaus dokumentais nustatyty reikalavimy. 2024 m. KUL registruota 19 neatitikciy.
Apie 2023 m. registruotas neatitiktis duomeny néra. 2024 m. neatitiktys registruotos dél
komunikacijos problemy (63 proc.), pacienty maitinimo (24 proc.) ir techniniy klit¢iy (IT sistemy)
(11 proc.) (zr. 29 pav.).
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= Komunikacijios problemos = Pacienty maitinimas

Techninés kliditys (IT sistema)

29 pav. Neatitik&iy priezastys 2024 m. Saltinis — KUL duomenys.

6. Pacienty ir (ar) artimyjy nuomonés tyrimai

2024 m. KUL pacienty ir (ar) artimyjy buvo prasoma pildyti anketas dé¢l paslaugy
kokybés vertinimo.

KUL Kilinikinio valdymo tarnybos duomenimis, pacienty bendras pasitenkinimo
ligoninéje teikiamomis stacionarinémis asmens sveikatos priezitiros paslaugomis lygis - 0,99:

- 1§ viso gauta 2363 anketos,

- 1§ jy teigiamai jvertinty (vertinimas 7-10 baly) — 2356 anketos.

Pacienty pasitenkinimo teikiamomis stacionarinémis asmens sveikatos prieziliros
paslaugomis baly skaléje nuo 1 iki 10 (nuo labai blogai iki labai gerai) informacija pateikiama 30
pav.

Vertinant atsakymus j atvirus anketoje uzduotus klausimus, daugiausiai nusiskundimy del
stacionariniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimo pacientai iSsake ne dél gydymo kokybés,
o d¢l ligoninés aplinkos — skundziamasi dél maisto kokybés, kondicionavimo ir védinimo sistemy
nebuvimo, poreikio remontuoti patalpas, triikkstamo inventoriaus palatose (pvz. $aldytuvai, kédés,
Siuksliadézés, tualetinis popierius etc.).
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30 pav. Pacienty pasitenkinimas teikiamomis stacionarinémis asmens sveikatos prieziiiros
paslaugomis baly skaléje nuo 1 iki 10. Saltinis — KUL duomenys.

Pacienty bendras pasitenkinimo ligoninéje teikiamomis ambulatorinémis asmens
sveikatos priezitros paslaugomis lygis 2024 m. sudaré 0,98:

- 1§ viso gauta 260 ankety,

- 18 jy teigiamai jvertinty (vertinimas 7-10 baly — 247).

Pacienty pasitenkinimo teikiamomis ambulatorinémis asmens sveikatos priezitiros

paslaugomis baly skaléje nuo 1 iki 10 (nuo labai blogai iki labai gerai) informacija pateikiama 31

pav.
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31 pav. Pacienty pasitenkinimas teikiamomis ambulatorinémis asmens sveikatos priezitiros
paslaugomis baly skaléje nuo 1 iki 10. Saltinis — KUL duomenys
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Vertinant anketose i$sakytas pacienty ir (ar) artimyjy pastabas, dazniausiai dél
ambulatoriniy paslaugy skundziamasi registravimo pas gydytojus problemomis, apsunkintomis
galimybémis prisiskambinti, neefektyviu eiliy valdymu, darbuotojy elgesiu.

7. Visuomenés Svietimas ir informavimas

KUL darbuotojai aktyviai jsitraukia j visuomenges Svietimg ir rengia ne vieng akcija, skirtg
atkreipti visuomenés démesj ] vieng ar kitg ligg, buti budresniais. Ligoninés akuSerijos ir
ginekologijos klinikoje organizuojama nemokami kursai besilaukian¢ioms Seimoms — nuo
pasirengimo gimdymui iki zindymo. Melanomos dienai skirta nemokama patikra dél Sios klastingos
ligos. Sirdies diena kaip ir kasmet paminéta gausiu dviraéiy Zygiu, kuriame medikai akcentuoja
sveiko gyvenimo biido svarbg. Pasauling diabeto dieng ligoninéje rengta nemokama patikra dél
diabeto, surengtos konsultacijos ir paskaita, ligoninés pacientai yra kvieciami j Diabeto mokykléle.

Ligoniné ir jos medikai aktyviai prisijungia prie kity organizatoriy iniciatyvy ir tampa
svarbia renginiy dalimi. Istaigos kardiologai, drauge su Vakary Lietuvos kardiology asociacija
sureng¢ viesy paskaity ciklg Vakary Lietuvos gyventojams ir medikams. TradiciSkai su Nacionaliniu
kraujo centru ligonin¢je surengta donorystés diena. Medikai aktyviai jsitraukia ir ] Lietuvos kriities
vézio asociacijos bei Sv. Pranciskaus onkologijos centro organizuojamus projektus Vilties bégimas”
bei "Sv. Magdalenos naktis". Ligoninés urologai inicijavo Prostatos véZio patikras ir socialine akcija
kartu su uostamies¢io vyry krepsinio klubu “Neptiinas”. Sie renginiai skirti zmoniy patikrai ir
edukacijai, jog laiku nustacius ir pradéjus gydyma, galima Svesti gyvenima kovoje su véziu.

Ligonin¢ aktyvi edukuojant moksleivius apie mediko profesijg ir prasmingus pasirinkimus.

Klaipédos universiteto ligoniné parengé ne vieng pacientams skirtg atminting (apie “Zaliajj
koridoriy” onkologiniams ligoniams, profilaktines kriity patikras, kaip pasirengti vizitui pas gydytoja
ir tt.), yra aktyvi Sveikatos apsaugos ministerijos, Valstybinés ligoniy kasos, SODROS partneré
platinant gyventojams aktualiag informacing medZziaga. Ji platinama ligoninés priémimo,
ambulatoriniy konsultacijy skyriuose, ligoninés interneto svetaingje, socialiniuose tinkluose.

8. Globalios tendencijos ir ju poveikis veiklai

Klimato kaita Technologiniai poky¢iai
1. Pacienty srauty did¢jimas deél: 1. Daugiau pacienty dél techniniy naujoviy
L Apps, DI).
1.1. Migracijos; (App )
R 2. DI perims dalj darbo; apjungs skirtingas
disciplinas.

1.3. Stichijy. 3. Atsiras papildomi resursai su naujomis

2. Ligy spektro didéjimas: technologijomis.
2.1. Infekcinés ir neinfekcinés ligos; 4. Darbuotojy perorientavimas/reikiamy
2.2. Sezoninés infekcijos (iSnyksta, kei¢iasi); kompetencijy suteikimas.

7arSh LSO et B (Pl Ze b, emet ex)s 5. Klaidingy sprendimy ir konflikty pavojus.
3. Inovatyvis technologiniai sprendimai: 6. Individualizuota medicina.
3.1. energijos gavyba i$ atsinaujinanciy Saltiniy;

3.2. gélas vanduo: nudruskinimas, uzterStumas. flo 1FASAIOgES i Mg et Ligh.
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Darbas tarp skirtingy jstaigy (Saliy), pvz.
robotikos technologijos.

Demografiniai poky¢iai

Anti-globalus pasaulis ir socialiniai
neramumai

1. Senstanti visuomeneé:

1.1. Ligy  profilio  pasikeitimas  ->
polimorbidiskumas;

1.2. Sveiko gyvenimo laikotarpio ilginimas.

2. Kintan¢ios ligy diagnostikos, gydymo,

reabilitacijos, slaugos strategijos ir integracija su
Seimos medicina, socialiniy paslaugy sfera:

2.1. Paslaugos | namus;
2.3.Nauji algoritmai.
3. Specialisty i$ kity Saliy integracija.

4. Sveikatos paslaugy teikimas iSeina i§ ligoninés|
riby.

5. Naujy finansavimo modeliy adaptavimas.

1. Kuvalifikuoty specialisty triikumas.

2. Daugéja emocinés sveikatos problemy
(darbuotojy ir pacienty).

3. Sunkiau prognozuojami momentiniai pikai.

4. Nepagristi skundai, vidiniy resursy
Svaistymas.

5. Uzdary bendruomeniy kiirimasis valstybés
viduje su iSskirtinémis teisémis ir sglygomis.

6. Vidiniai socialiniai neramumai poky¢io metu
mazina efektyvuma ir naSuma.

7. Individualizuota medicina (privalumas
pacientams, bet issikis gydymo sistemai).

8. Ekstremaliy situacijy valdymas kary,

socialiniy neramumy, epidemijy ir
pandemijy metu.

9. Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé

Stiprybés

Silpnybés

S1. Vienintelé III lygio paslaugas teikianti
ligoniné Vakary Lietuvoje (multiprofiliné,
klasteriné, platus paslaugy spektras).

W1. Zmogiskyjy resursy trikumas (tam tikry
aukstos kvalifikacijos specialisty stoka,
nepakankamai vykdoma moksliné veikla).

S2. Prieinama moderni diagnostikos ir gydymo
jranga.

W2. Nesubalansuotas darbo kriivis, darbuotojy
perdegimas, motyvacinés sistemos stoka

S3. ISskirtiné organizaciné kultura (tikéjimas
jstaiga, atvirumas, daugiakulttiriSkumas).

Wa3. Nesureguliuoti vidiniy paslaugy procesai
(kai padaliniai teikia paslaugas vienas kitam,
pvz., apsunkinta pacienty logistika tarp
padaliniy, dezinfekuoty jrankiy ar priemoniy
vélavimas, vienkartiniy priemoniy nebuvimas,
darbo grafiky nesuderinimas, ilgas vieSyjy
pirkimy procesas ir pan.).
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S4. Stipris jstaigos funkciniai gebéjimai:

S4.1. Dirba auksto lygio specialistai

S4.2. Idiegtas naujas valdymo modelis

S4.3. Lankstumas jgyvendinant naujoves
(ligoniné pirmoji diegia diagnostikos ir gydymo
naujoves).

W4, Pasenusi infrastruktiira (seni pastatai,
neracionalus patalpy iSplanavimas, nepritaikyta
Siuolaikiniams pacienty srautams, néra aiskios
judéjimo schemos pacientams, tritksta
automobiliy stovéjimo viety, patalpoms stinga
jaukumo).

S5. Dideli nei$naudoti resursai - didelis plotas
(prielaidos infrastruktiiros plétrai).

W5, IT sistemos per mazai funkcionalios ir
neintegruotos, skirtingos padaliniuose, néra
galimybés rinkti vieningus duomenis. Vis dar
egzistuoja ,,popieriniai“ dokumentai. Nejdiegta
Siuolaikiné ligoninés informaciné sistema (HIS)
bei laboratorijos informacing sistema (LIS).

S6. Horizontaliis procesai tarp specialisty ir
kliniky.

W6. Auksty vadybiniy kompetencijy
darbuotojy stygius.

WY7. Finansavimo i$stikiai
(kodavimas/apmokéjimo modeliavimo jrankis).

WB8. Lobizmas, interesy atstovavimas valdzios
struktiirose.

WO. Paslaugy prieinamumas pacientams (eilés,
bloga komunikacija tarp specialisty,
nepakankamai iSplétotos ambulatorinés ir
dienos stacionaro paslaugos).

W10. Kompetencijy stoka (nepakankamos
iSpléstinés praktikos slaugytojy, specializuotos
medicininés kompetencijos, nepakankamas IT
raStingumas)

W11. Bendravimo kultiira (pacientai,
darbuotojai)

W12. Triksta pasirengimo ekstremaliy
situacijy ir kriziy valdymui (infrastrukturos,
irangos, kompetencijy).

W13. Nepakankamas bendradarbiavimas su
regiono ligoninémis, kas nulemia neefektyvia
paciento logistika ir resursy §vaistyma.

Galimybés

Grésmeés

O1. Geografiné plétra j kitus regionus (Siauliy,
Taurages etc.).

T1. Geopolitinés: geografiné padétis,
ekstremalios situacijos (pasienis, Biitingés
terminalas, jiiry uostas -> atramin¢ ligonin¢)

02. Naujos paslaugos (daugiaprofilinés
paslaugos arti gyvenamosios vietos; geografinés
vietos iSnaudojimas: talasoterapija, medicininis
turizmas).

T2. Klimato kaita.




45

O3. Universiteto ligoninés statusas (moksline
veikla, personalo rengimas, edukacija,
tarptautiSkumas.

T3. Finansiné (netolygus 1ésy paskirstymas
valstybé¢je, neadekvatiis paslaugy jkainiai).

O4. Re-emigracija, specialisty 1S uzsienio
pritraukimas.

T4. Augantys pacienty kokybiniai likesciai,
teisiniy gincy kiekio augimas.

O5. Technologinis Suolis (skaitmenizavimas,
DI).

T5. Politing (priklausomybé nuo asmeniniy
rysiy, stabdomi sprendimai, investicijy
nukreipimas j Kitas jstaigas).

T6. Technologiniai (e-sveikata, technologijy
vystymasis reikalaus naujy resursy, kibernetinis
saugumas).

T7. SezoniSkumas (sudétingas resursy
paskirstymas).

T8. Konkurentai (privaciy kliniky paslaugos).

T9. Zmogiskieji istekliai (jauny gydytojy
ruoSimas ir pritraukimas).

T10. Visuomenés sen¢jimas ir 1étiniy ligy
paplitimas didina sudétingesniy bei specifiniy
asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy poreik].

IV. ISTAIGOS VIZIJA, MISIJA, VERTYBES

Klaipédos universiteto ligoninés misija — teikti aukstos kokybés sveikatos prieziiiros paslaugas
orientuojantis j pacienty gerove, ugdyti riipestingus, aukstos kvalifikacijos ir nuolat tobuléjancius
sveikatos prieziliros specialistus, kurti bei diegti moksliniais tyrimais pagrjstas inovacijas.

Klaipédos universiteto ligoninés vizija 2029 m. — finansiSkai tvarus ir grésméms atsparus
universiteto lygmens medicinos centras, teikiantis daugiaprofilines aukséiausio lygio sveikatos
prieziliros paslaugas pacientams bei diegiantis ir tobulinantis inovatyvias biomedicinos bei

skaitmenines technologijas.

Klaipédos universiteto ligoninés vizijos aspektai iki 2029 m.:

e Tapti finansiskai tvaria organizacija,;
e Biti pirmuoju paciento pasirinkimu;
e (Garséti rupescio ir atjautos kultura;
e Biiti geidziamu darbdaviu;

e Tapti akademiniu medicinos mokslo ir praktikos centru, aktyviai diegian¢iu inovacijas.

e Biiti grésméms atsparia ligonine.
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Klaipédos universiteto ligoninés vertybés:

1.

e Atvira bendravimo kultira.

e Pagarba ir orumas.

e Inovatyvumas visose veiklos srityse.
e Mokslo ir praktikos integracija.

e Ziniy ir mokslo perdavimo kultiira.

V. PAGRINDINES PROBLEMOS IR JU GILUMINES PRIEZASTYS,
STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS (PRIORITETATI)

Pagrindiniai iSStukiai (problemos)

Eil.
Nr.

ISsiikis (problema)

Kliutys (priezastys)

Zmogiskyjy iStekliy triilkumas

Per mazai parengiama specialisty
(trikumas rinkoje)

Atlyginimy netolygumai tose paciose
pozicijose

Konkurencija su kitomis gydymo
jstaigomis (ypac privaciomis)

Ribotos finansinés galimybés didinti darbo
uzmokescio fonda

Silpna organizaciné kultiira

Darbuotojy prieSinimasis pokyciams,
asmenings lyderystés stoka

Elgsenos jprociai

Skirtingy karty darbuotojai turi netapacius
pozirius ] darbinius tarpusavio santykius,
] paciento poreikius

Nepakankamai aiski komunikacija (apie
poky¢ius, vizija)

IT sistemuy ir infrastruktiiros netobulumas

Pasene IT sprendimai, sistemos

IT kompetencijy/resursy triikumas

Neisvystyta komunikaciné infrastruktiira

Neatitinkanti Siuolaikiniy standarty pastaty
infrastruktiira ir medicininé jranga

Nepakankamas pasirengimas ekstremalioms

situacijoms ir krizéms (kariniai konfliktai,
gamtos stichijos, epidemijos, pandemijos)

Infrastruktiira néra pilnai pritaikyta
ekstremalioms situacijoms ir krizéms

Personalui stinga patirties kaip organizuoti
nepertraukiamg jstaigos darbg ekstremaliy
situacijy ir kriziy atvejais.

2. Strateginés kryptys (prioritetai) iki 2029 m.

Eil. Nr.

Strateginés krypties
(prioriteto) pavadinimas

Detalizacija

Pacienty patirties
gerinimas

Kryptis apima pacienty patirties gerinima, atliepiant jy
poreikius ir jtraukiant | gydymo procesa, taip pat pazangios,
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nuolat tobuléjancios, pagarbos ir | pacientg orientuotos
organizacinés kultiiros puoseléjima

2. | Gydymo jstaigos, kurioje | Kryptis apima talenty (darbuotojy) pritraukimg, ugdyma,
patrauklu tobuléti ir dirbti, | jgalinimg bei patraukliy darbo sglygy uztikrinimg
kiirimas

3. | Inovatyviy technologijy ir | Kryptis apima inovatyviy technologijy ir moderniy IT
infrastrukttiros vystymas sprendimy diegimg, DI resursy iSnaudojima, medicininés

jrangos modernizavima, infrastrukttiros pritaikyma
Siuolaikiniams sveikatos priezitiros paslaugy poreikiams

4. | Akademinés veiklos Kryptis apima mokslo, mokymo ir praktikos integracijos
plétojimas ir inovacijy plétojima, kuriant ir diegiant inovacijas
diegimas

5. | Atsparumo grésméms Kryptis apima pasirengima uztikrinti nepertraukiama

stiprinimas

krizéms

ligoninés veikimg esant ekstremalioms situacijoms ir

3. Strateginiy krypciy (prioritetus) siekiami rodikliai

Eil. Nr. | Strateginés krypties Rodiklio pavadinimas Dabartiné Siekiama
(prioriteto) reik§meé reik§me
pavadinimas (2024) (2029)

1. | Pacienty patirties Ambulatoriniy paslaugy 10 proc. 20 proc.
gerinimas skaiciaus pokytis (proc.)
Stacionarinis lovos 70 proc. Ne maziau 71
uzimtumas (dienomis) proc.
Brangiyjy tyrimy 25000KT ir | 40500 KT
(vertinamas suminis MRT, | 8000 MRT 15000 MRT
KT ir PET/KT) tyrimy (PET (Jei
skaicius) skaiciaus pokytis | neturime) gaunamas
PET- 2000
tyr.)
Pacienty bendro 0,99 0,99
pasitenkinimo asmens
sveikatos prieziliros
paslaugomis lygis
Registruoty nepageidaujamy | 37 55
ivykiy (N]) skaiCius
Registruoty neatitik¢iy 49 65
(NA) skaiCius
2. | Gydymo istaigos, kurioje | Gydytojy ir slaugytojy 10 proc. 7-8 proc.
patrauklu tobuléti ir kaitos koeficientas
dirbti, kiirimas 1 etato gydytojy vidutinis 5574,00 6131,00
darbo
uzmokestis (VDU) eurais
1 etato slaugytojy vidutinis | 2794,00 3073,00
darbo
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Eil. Nr. | Strateginés krypties Rodiklio pavadinimas Dabartiné Siekiama
(prioriteto) reik§mé reik§meé
pavadinimas (2024) (2029)

uzmokestis (VDU) eurais
Organizacijos mikroklimato | Priimtini Priimtini
tyrimo rezultatai
Skaidrios ASP] Taip Taip
vardo iSsaugojimas
Istaigos finansiné nuostolinga | nenuostolinga
veikla
3. | Inovatyviy technologijy | Investicijos ] medicining 2738,0 6800,0
ir infrastruktiiros jrangg 1§ KUL 1ésy, tukst.
vystymas Eur
Investicijos j infrastruktirg | 490,0 1200,0
1§ KUL 1¢8y, tiikst. Eur
Per pastaruosius 10 mety 20 90
atnaujinty pastaty dalis,
proc.
Taikomy inovatyviy 1 8
technologijy skaicius
Atliktas iSorinis jstaigos 0 1
informacinés
sistemos Kibernetinio
saugumo jvertinimas
(auditas)
4. | Akademings veiklos Igyvendinamy 1 4
plétojimas ir inovacijy tarptautiniy mokslo,
diegimas edukacijos ir inovacijy
projekty skaicius
Darbuotojy, turin¢iy mokslo | 36 50
laipsnj, skaiCius
5. | Atsparumo grésmeéms Igyvendintas atsparumo 0 100

stiprinimas

grésméms priemoniy planas,
proc.
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V1. VEIKSMU PLANAS

Strateginiai tikslai, uzdaviniai ir priemonés iki 2029

1-0ji KUL strateginé kryptis: pacienty patirties gerinimas

Pacienty patirties gerinimas, atliepiant jy poreikius ir jtraukiant ;| gydymo procesa. Pazangios, nuolat tobuléjancios, pagarbos ir | pacientg

orientuotos kultiires puoseléjimas.

Strateginis | Uzdavinys Priemoné Atsakingas Vertinimo Kriterijai (rodikliai) Vertinimo Kkriterijy (rodikliy)
tikslas padalinys* reik§més, metai
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
1.1. Didinti | 1.1.1. Uztikrinti | 1.1.1.1. Skambuciy centro APC Ikurtas skambuéiy centras (vnt.) 1
paslaugy didesnj paslaugy | jsteigimas Uztikrintas rodikliy jgyvendinimas 70 80 100 100 | 100
kokybe, prieinamumg (proc.):
plésti SLA 80/30;
paslaugy pasiekiamumas 90;
spektrg ir perskambinimas 95;
apréptis darbo efektyvumas 70.
Idiegtas el. uzduoc¢iy valdymo jrankis 1
(vnt.)
Uztikrintas rodiklio ,,el. uzduociy 70 80 100 100 100
paémimas 100/8 val.* jgyvendinimas
(proc.)
1.1.1.2. Internetinés pacienty | ITPT Internetu uzsiregistravusiy pacienty 10 15 20 25 30
registracijos plétra ir dalis nuo visy uzsiregistravusiy
palaikymas (proc.)
1.1.1.3. Pacienty ITPT Skaitmenizuotas pacienty 100 100 100 100
aptarnavimo aptarnavimas (proc.)
skaitmenizavimas (peréjimas
prie skaitmeniniy sveikatos
istorijy, skaitmeniniy
pacienty asmens duomeny
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Strateginis
tikslas

UZdavinys Priemoné Atsakingas Vertinimo kriterijai (rodikliai) Vertinimo kriterijy (rodikliy)
padalinys* reik§més, metai
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
valdymo sutikimy jvedimas
etc.) (po naujo HIS jdiegimo)
1.1.1.4. Skubios Idiegta telemedicinos paslauga 1
telemedicinos paslaugy PT, ITPT
diegimas
1.1.2. Uztikrinti | 1.1.2.1. Atvejo vadybininko | APC Prijungimas prie SC platformos 1
sklandy (véliau PAC) paslaugy (vnt.)
iSpléstiniy uztikrinimas El. uzduociy valdymo jrankio 1
tyrimy ir jdiegimas (vnt.)
gydymo plany
lgyvendinimg Uztikrintas rodikliy jgyvendinimas 70 80 100 100 | 100
(proc.):
pasiekiamumas 90;
perskambinimas 95.
1.1.2.2. ISmanus eiliy APC Proceso sukiirimas ir iStestavimas su 1
valdymo jdiegimas dalimi padaliniy (vnt.)
Proceso jdiegimas kartu su naujais 1
HIS funkcionalumais (vnt.)
1.1.2.3. Ilgalaikio steb&jimo Proceso suktirimas ir iStestavimas su 1
pacienty valdymo jdiegimas APC. ITPT dalimi padaliniy (vnt.)
ir palaikymas (po naujo HIS : Proceso jdiegimas kartu su naujais 1
jdiegimo) HIS funkcionalumais (vnt.)
1.1.3. Uztikrinti | 1.1.3.1. Efektyviai KVT, PGT Pacienty pasitenkinimo paslaugomis | 1

aukstesng
paslaugy kokybe¢

veikiancios griztamojo rysio
su pacientais sistemos
sukiirimas (pacienty
apklausos, skambuciai,
skundy nagrinéjimas ir
priezas¢iy Salinimas bei
prevencija etc.)

klausimyny perzitira, naujy
klausimyny kiirimas ir apklausy
vykdymas naudojant QR kodg (kartai
per metus)

Patobulintas identifikuoty pacienty
problemy perdavimo personalui ir
vadovybei bei informavimo
mechanizmas (vnt.)
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Strateginis
tikslas

UZdavinys

Priemoné

Atsakingas
padalinys*

Vertinimo kriterijai (rodikliai)

Vertinimo kriterijy (rodikliy)
reikSmés, metai

2025

2026

2027

2028

2029

Atlikta pacienty (jy atstovy) skundy
nagrinéjimo tvarkos jstaigoje
perzilira ir atnaujinta tvarka (vnt.)

1

Idiegta elektroniné pacienty
atsiliepimy ir skundy griztamojo
rysio sistema (vnt.)

Personalo mokymai apie pacienty
patirties valdyma ir griztamojo rysio
analizg (vnt.)

Automatizuoty analitiniy jrankiy
jdiegimas (leidzianc¢iy realiu laiku
stebéti pacienty pasitenkinimo
rodiklius ir paslaugy kokybés
poky¢ius) (vnt.)

Idiegta pooperaciniy ligoniy
apklausy sistema (vnt.)

Dirbtinio intelekto sprendimy
jdiegimas pacienty atsiliepimy
analizei, skundy nukreipimui
atsakingiems darbuotojams (vnt.)

1.1.3.2. Pacienty tarybos
jklirimas ir veiklos vystymas

PGT

Ikurta ir funkcionuojanti pacienty
taryba (kadencija - 3 metai),
susirenkanti 6 kartus per metus (vnt.)

Pacienty pasitenkinimo rodiklis
(apklausy duomenys) (proc.)

90

90

90

90

Kas ménes;j teikiamos ataskaitos apie
apklausy rezultatus (vnt.)

Pasitilymy/skundy nagrinéjimo
terminas (vidutiné atsakymo trukmé)
(darbo dienos)

Rekomendacijy jgyvendinimas
(proc.)

75

75

75

75
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Strateginis
tikslas

UZdavinys

Priemoné Atsakingas Vertinimo kriterijai (rodikliai) Vertinimo kriterijy (rodikliy)
padalinys* reik§més, metai
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

1.1.3.3. SAM patvirtinty KVT Sukurtas IT jrankis standartizuotam 1 -
kokybés, proceso, procesy (rodikliy) duomeny rinkimui
efektyvumo ir kity rodikliy ir analizei
monitoringo sistemos
suformavimas ir nuolatinis Organizuoti personalo mokymai 1
vykdymas naudotis IT jrankiu (vnt.)

Sukurta elektroniné stebésenos 1

sistema (vnt.)
1.1.3.4. Laboratoriniy tyrimy | LMKBC Gautas ,,Zaliyjy laboratorijy“ 1
kokybeés ir spektro didinimas sertifikatas (vnt.)

Gauta akreditacija pagal LST EN 1

ISO 15189 standarta (vnt.)
1.1.3.5. Personalo mokymai, | PKPT Organizuota mokymy 1 1 1 1 1
orientuoti j pacienty bendradarbiaujant su PGT, KT, KVT
aptarnavimo kokybés (vnt.)
didinima.
1.1.3.6. Darbuotojy, PKPT; SKT, Dalyvauta renginiuose (kartai per Ne Ne Ne Ne Ne
teikian¢iy sveikatos KVT, SPK metus) reciau | reCiau | reciau reciau | reiau
priezitiros paslaugas, kaip | kaip | kaipl |kaip | kaip1l
kompetencijy stiprinimas 1 1 karta 1 karta
dalyvaujant mokymuose, karta | kart karta
konferencijose, geros
patirties sklaidos projektuose
1.1.3.7. Sudétingy klinikiniy | KVT, SPK Parengta sudétingy klinikiniy ir 1
ir mir¢iy atvejy nagrinéjimo mirciy atvejy nagrinéjimo tvarka
posédziy rengimas. (vnt.)

Sukurta sudétingy klinikiniy ir 1

mirties atvejy duomeny bazé
(naudojant DI) (vnt.)
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Strateginis
tikslas

UZdavinys Priemoné Atsakingas Vertinimo kriterijai (rodikliai) Vertinimo kriterijy (rodikliy)
padalinys* reik§més, metai
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Audito, jvertinancio kaip pritaikytos | 1 1 1 1 1
iSvados ir rekomendacijos, atlikimas
ir pristatymas (kartai per metus)
Sukurta grjztamojo ry$io sistema, 1
kurioje personalas galéty teikti
atsiliepimus apie jgyvendintus
pokyc¢ius anonimiskai (vnt.
1.1.4. Kurti 1.1.4.1. KUL etikos kodekso | PKPT Parengtas kodeksas (vnt.) 1
aukstais etikos parengimas ir jgyvendinimas
standartais grista
tobuléjimo ir j 1.1.4.2. Personalo mokymai, | PKPT Igyvendinamas pacienty aptarnavimo | 100 | 100 | 100 100 | 100
pacientg orientuoti j etiska PGT standartas (proc.)
orientuotg bendravimg su pacientais bei Organizuota mokymy su 90 proc. 5 5 5 5 5
organizacing kolegomis kliniky darbuotojy dalyvavimu
kultiira (kartai per metus)
Mokymy kokybés teigiamas 80 80 80 80 80
vertinimas (proc. nuo dalyviy
skaiciaus)
1.1.4.3. Vadovybés KT Organizuota susitikimy (kartai per 4 4 4 4 4

nuolatinés komunikacijos
palaikymas informuojant
darbuotojus apie
organizacijos misija, vizija,
vertybes, etikos kodeksa.

metus)

2-o0ji KUL strateginé kryptis: gydymo jstaigos, kurioje patrauklu dirbti ir tobuléti, kiirimas

Talenty (darbuotojuy) pritraukimas, ugdymas, jgalinimas bei patraukliy darbo sglygy uztikrinimas
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Strateginis | UZdavinys Priemoné Atsakingas Vertinimo kriterijai (rodikliai) Vertnimo kriteriju (rodikliy) reikSmés,
tikslas padalinys* metai
2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029

2.1. Sudaryti | 2.1.1. 2.1.1.1. Darbuotojy poreikio | PKPT Kasmet atlickama analizé (vnt.) 1 1 1 1 1
darbuotojams | Pritraukti analizés atlikimas
patrauklias motyvuotus 2.1.1.2. Naujy specialisty PKPT Parengta programa (vnt.) 1
salygas ir darbuotojus pritraukimo programos
igalinti juos parengimas (jskaitant Pritraukta specialisty (asm.) 20 |30 40 |40 40
nuolat komunikacijos strategijos
tobuleéti ir parengima) ir jgyvendinimas
teikti 2.1.1.3. Emigravusiy PKPT, SPK, Parengta programa (vnt.) 1
auksciausios specialisty i§ uZsienio SKT
kokybés pritraukimo programos
paslaugas parengimas ir jgyvendinimas

2.1.2.4. Naujy darbuotojy PKPT, SKT Idiegtas procesas (vnt.) 1

jvedimo ir dalijimosi patirtimi

(mentorystes) proceso Mentoriy skaiCius (asm.) 18 22 36 36 36

sudarymas, jdiegimas ir

igyvendinimas

2.1.2.5. Lyderystés ir vadovy | PKPT Parengta programa (vnt.) 1

ugdymo programos sudarymas

ir jgyvendinimas Pagal nustatytus terminus 100 | 100 100 100

jgyvendinta programos veiksmy
(proc.)

2.1.2.6. Darbuotojy PKPT Sukurta paskaty sistema (vnt.) 1

motyvacings sistemos FT Igyvendinama paskaty sistema 100 100 | 100 100

sukiirimas, siekiant uZtikrinti (proc.)

konkurencingg atlygj ir kitas

pridéting verte kuriancias

paskatas

3 -o0ji_KUL strateginé kryptis: inovatyviy technologijy ir infrastruktiiros vystymas

Inovatyviy technologiju diegimas ir infrastruktiiros vystymas
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Strateginis UZdavinys Priemoné Atsakingas | Vertinimo kriterijai Vertinimo kriterijy (rodikliy) reik§més,
tikslas padalinys* | (rodikliai) metai
2025 2026 2027 2028 2029
3.1. Stiprinti 3.1.1. Vystyti IT | 3.1.1.1. Esamos HIS pritaikymas ITPT Idiegta HIS sistema (vnt.) 1
jstaigos sistemas, poreikiams, sujungiant dvi HIS i
materialing baz¢ | orientuotas j vieng sistema ir palaikymas
taikant darbo efektyvumo | 3.1.1.2. Naujos HIS ir LIS jdiegimas | ITPT Idiegta sistema (vnt.) 1
inovatyvius gerinimg ir ir vystymas
sprendimus komunlkapl!os 3.1.1.3. Integruoto operaciniy darbo | ITPT Idiegtas modulis (vnt.) 1
tarp padaliniy planavimo modulio jdiegimas ir
uztikrinima palaikymas (po naujo HIS jdiegimo)
3.1.1.4. Kodavimo/apmokeéjimo ITPT Idiegtas modulis (vnt.) 1
modeliavimo jrankio jdiegimas ir
palaikymas (po naujo HIS jdiegimo)
3.1.1.5. Ligoninés skaitmeninés ITPT, PT Vykdoma projekty (vnt.) 1 1 2 2 2
infrastruktiiros plétros ir
modernizavimo programos
vykdymas
3.1.2. Atnaujinti 3.1.2.1. Medicininés jrangos MIPT, FT, | Atlikta inventorizacija 1
medicining inventorizacijos atlikimas ITPT (vnt.)
jranga, siekiant 3.1.2.2. Medicininés jrangos MIPT, FT | Parengtas planas (vnt.) 1
jos atitikties jsigijimy plano (apimancio jrangg ir Pagal nustatytus terminus 100 100 100
Siuolaikiniams jos priedus bei eksploatacines igyvendinamas planas
asmens sveikatos | medziagos) su konkreciais (proc.)
priezitiros finansavimo $altiniais parengimas ir
paslaugy jgyvendinimas
poreikiams
3.1.3. Racionaliai | 3.1.3.1. Naujo skubiosios pagalbos PT, URT Jgyvendintas projektas 1
valdyti ir plétoti centro pastato statyba (vnt.)
infrastrukttiros 3.2.3.2. Infekcinés klinikos pastato PT, URT Igyvendintas projektas 1
objektus rekonstrukcija (vnt.)
3.2.3.3. Juros korpuso priimamojo URT Igyvendintas projektas 1
rekonstrukcijos darbai (vnt.)
3.2.3.4. KOPA ir Palanga korpusy PT, URT Igyvendintas projektas 1 1

renovacija

(vnt.)
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Strateginis
tikslas

UZdavinys

Priemoné Atsakingas | Vertinimo kriterijai Vertinimo kriterijuy (rodikliy) reik§meés,
padalinys* | (rodikliai) metai
2025 2026 2027 2028 2029
3.2.3.5. Daugiaaukstés automobiliy | PT, URT Igyvendintas projektas 1
stovéjimo aikstelés statyba (vnt.)
3.2.3.6. KUL vystymo programos PT Parengta studija (vnt.) 1
galimybiy studijos parengimas
3.2.3.7. KUL Bangos korpuso 2a PT, URT Igyvendintas projektas 1
pastato rekonstrukcija (vnt.)
3.2.3.8. Priestato naujai radiologinei | PT, URT Igyvendintas projektas 1

jrangai jrengti statyba (Smilte,
Marios)

(vnt.)

4-0ji_KUL strateginé kryptis: akademinés veiklos plétojimas ir inovacijuy vystymas

Mokslo, mokymo ir praktikos plétojimas, kuriant ir diegiant inovacijas.

Strateginis tikslas UZdavinys Priemoné Atsakingas Vertinimo Kkriterijai Vertinimo kriterijy (rodikliy) reik§meés,
padalinys* (rodikliai) metai

2025 2026 2027 2028 2029
4.1. Isplétoti stipry | 4.1.1. Sukurti 4.1.1.1. Akademinio MST Veikiantis mokslo ir studijy | 1
sveikatos prieziliros | akademing bazg potencialo/resursy jsivertinimas centras (vnt.)
srities mokslo ir Veikiantis jaunyjy gydytojy | 1
studijy centra, komitetas (vnt.)
diegiantj Parengta ir patvirtina 1
moksliniais biomedicininiy ir
tyrimais pagristas epidemiologiniy tyrimy
inovacijas tvarka (vnt.)

Organizuota gerosios 1 1

klinikinés praktikos
mokymy (vnt.)




57

Strateginis tikslas

UZdavinys

Priemoné

Atsakingas
padalinys*

Vertinimo Kkriterijai
(rodikliai)

Vertinimo kriterijy (rodikliy) reikSmés,

metai

2025

2026

2027

2028

2029

Ikurta lyderystés akademija
(vnt.)

1

Atidaryta skaitykla (vnt.)

4.1.1.2. Akademinio
potencialo/resursy pritraukimas

MST,
PKTP

Darbuotojy, dalyvavusiy
nacionaliniuose ir
tarptautiniuose
mokymuose, skaiCius
(asm.)

150

150

150

150

150

Bendradarbiaujant su KU,
Lietuvos mokslo taryba,
kitomis institucijomis
vykdomy tyrimy,
igyvendinamy projekty
skaiCius (vnt.)

Parengta rezidenty darbo ir
motyvavimo tvarka (vnt.)

4.1.1.3. Rezidenty pritraukimas

MST
PKTP

Dalyvauta VU ir LSMU
rezidentiiros mugése (kartai
per metus)

Gydytojy rezidenty skaicius
(asm.)

10

15

17

20

20

Kliniky, kuriose dirba
gydytojai rezidentai, dalis
(proc.)

30

50

60

100

Po rezidenttiros KUL
jsidarbinusiy gydytojy dalis
(proc.)

20

25

25

25

25

Sukurta studenty praktikos
atlikimo sistema, jskaitant
gydytojy motyvavimg tapti
mentoriais (vnt.)

4.1.1.4. Studenty pritraukimas

MST
PKTP

Gydytojy, kurie yra
studenty mentoriai, dalis
(proc.)

25

35

50

75
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Strateginis tikslas

UZdavinys

Priemoné

Atsakingas
padalinys*

Vertinimo Kkriterijai
(rodikliai)

Vertinimo kriterijy (rodikliy) reikSmés,

metai

2025

2026

2027

2028

2029

Studenty, dalyvavusiy
praktikoje skaicius (asm.)

50

50

50

50

50

4.1.1.5. KU rezidenttiros programy
jgyvendinimas

MST

Atlikta situacijos analizé
(vnt.)

1

4.1.1.6. Didinti darbuotojy, turin¢iy
mokslinj laipsnj, skaiciy

MST,
PKPT

Darbuotojy, turin¢iy
mokslinj laipsnj, skai¢ius
(asm.)

36

37

41

45

50

4.1.2. I$vystyti
mokslo centro
veiklg ir inovacijy
diegimag

4.1.2.1. Mokslo centro jsteigimas ir
veiklos uztikrinimas

MST

Isteigtas KU Bioetikos
centro padalinys (vnt.)

Isteigta Moksliné
laboratorija (vnt.)

Organizuota bendry KU ir
KUL saviedukacijos
paskaity (vnt.)

20

40

40

40

40

4.1.2.2. Mokslinés produkcijos
kiirimas

MST

Organizuota klinikose
vykstanc¢iy biomedicininiy
tyrimy pristatymy (vnt.)

10

10

10

10

10

KUL darbuotojy moksliniy
publikacijy, cituojamuose
zurnaluose, skaiciaus
augimas (proc.)

Idiegtas griztamojo rysio
mechanizmas, leidziantis
jvertinti konferencijy nauda
ir tobulinti jy turinj (vnt.)

Organizuota
tarpdisciplininiy
konferencijy su
tarptautiniais ekspertais
(vnt.)

4.1.2.4. DI taikymas praktikoje

SKT, KVT

DI priemoniy, naudojamy
praktinéje veikloje, skaicius
(vnt.)
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Strateginis tikslas

UZdavinys

Priemoné Atsakingas Vertinimo Kkriterijai Vertinimo kriterijy (rodikliy) reikSmés,
padalinys* (rodikliai) metai
2025 2026 2027 2028 2029
Organizuota praktiniy 1 1 1 1 1
darbuotojy
mokymy/simuliaciniy
privalomy jgtidziy mokymy
(vnt.)
4.1.2.5. Mokslo ir studijy MST Ikurta simuliaciniy centry 1
integravimas (vnt.)
Organizuota konferencijy 1 2 3 3 3
(vnt.)

5-0ji KUL strateginé Kryptis: atsparumo grésmeéms stiprinimas

Istaiga, gebanti uztikrinti nepertraukiamag sveikatos prieZitiros paslaugy teikima esant ekstremalioms situacijoms ir krizéms.

Strateginis tikslas UZdavinys Priemoné Atsakingas Vertinimo Kkriterijai Vertinimo kriterijy (rodikliy) reik§meés,
padalinys* (rodikliai) metai
2025 2026 | 2027 2028 2029
5.1. Tinkamai 5.1.1. Pritaikyti 5.1.1.1. Pastaty pritaikymas URT Jgyvendinta priemoniy 1 5 9 9 5
pasirengti jstaigos ekstremaliomis salygomis (vnt.)
nepertraukiamai infrastruktiira 5.1.1.2. Irangos, reikalingos Isigyta jranga (vnt.)
veiklai ekstremaliy ekstremalioms uztikrinti veiklg ekstremaliomis ITPT, URT 1 2 1 1
situacijy ir kriziy situacijoms ir salygomis, jsigijimas
metu krizéms 5.;.1.3. Kibgrnetﬁn?o saugumo ITPT Vykdoma priemoniy (vnt.) 3 3 3 3 3
priemoniy uztikrinimas
5.1.2. Stiprinti 5.1.2.1. Darbuotojy informavimo | CST, MST Organizuoti mokymai (vnt.) | 2 2 2 2 2
darbuotojy ir mokymy organizavimas
kompetencijas 5.1.2.2. Darbuotojy pratyby CST Vykdytos pratybos (vnt.) 2 2 2 2 2
dirbti organizavimas
ekstremaliomis
salygomis

*Sutrumpinimai:
APC -Ambulatoriniy paslaugy centras

CST — Civilinés saugos tarnyba




DI — dirbtinis intelektas

FT — Finansy tarnyba

ITPT — Informaciniy technologijy ir plétros tarnyba
KT — Komunikacijos tarnyba

KVT — Klinikinio valdymo tarnyba

LMKBC - Laboratorinés medicinos ir kraujo banko centras
MIPT — Medicininés jrangos prieziiiros tarnyba
MST — Mokslo ir studijy tarnyba

PGT — Pacienty gerovés tarnyba

PKPT - Personalo ir korupcijos prevencijos tarnyba
PT — Projekty tarnyba

SKT - Slaugos koordinavimo tarnyba

SPK — Stacionariniy paslaugy koordinatorius

URT - Ukio reikaly tarnyba

60
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VII. INVESTICIJU PLANAS
Eil. Projekto Projekto | Finansavimo Lésy poreikis, tikst. Eur Vertinimo Mato Vertinimo kriterijaus planuojama
Nr. pavadinimas verté, Saltinis (atitinkamais metais) kriterijaus vienetas | reik§mée (atitinkamais metais)
tikst. dini
g 2025 2026 2027 2028 | 2029 | Pavadinimas 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
1. Infekcinés 23979,8 | KUL Atlikta rangos proc. 85 100
klinikos pastato ES 203828 | 35970 darby
rekonstrukcija ' '
VB
IS viso: 20382,8 | 3597,0 0,0 0,0 0,0
2. Naujo 15100,0 | KUL Parengtas vnt. 1
skubiosios projektas
pagalbos centro ES 4530,0 | 10570,0 Atlikta rangos proc. 30 100
pastato statyba VB darby
IS viso: 0,0 4530,0 | 10570,0 0,0 0,0
3. GMP 495,0 KUL Isigyta vnt. 1 2
automobiliy su automobiliy
reanimacijos ES
jranga jsigijimas VB 165,0 330,0
IS viso: 165,0 330,0 0,0 0,0 0,0
4. Jaros korpuso 1500,0 | KUL 1200,0 300,0 Parengtas vnt. 1
priimamojo techninis
rekonstrukcijos projektas
darbai ES Atlikta rangos proc. 80 | 100
VB darby
IS viso: 1200,0 300,0 0,0 0,0 0,0
5. Skambuciy 125,0 KUL 125,0 Funkcionuojantis | vnt. 1
centro jrengimas ES skambuciy
Kopoje centras
VB
IS viso: 125,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6. Smeltés korpuso 266,0 KUL 266,0 Parengtas vnt.
stogo dangos techninis

remonto darbai

projektas
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Eil. Projekto Projekto | Finansavimo LéSy poreikis, tiikst. Eur Vertinimo Mato Vertinimo kriterijaus planuojama
Nr. pavadinimas verte, $altinis (atitinkamais metais) kriterijaus vienetas | reik§mé (atitinkamais metais)
t‘él;srt' 2025 2026 2027 2028 | 2029 | Pavadinimas 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
ES Atlikta rangos proc. 100
VB darbu
IS viso: 266,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7. Ausros korpuso 423,0 KUL 423,0 Parengtas darbo | vnt. 1
4 a. operaciniy projektas
paprastasis -
remontas ES Atlikta rangos proc. 100
VB darby
IS viso: 423,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8. Palangos 9600,0 | KUL Parengtas vnt. 1
reabilitacinés techninis
ligoninés projektas
renovacija ES Atlikta rangos proc. 70 100
VB 250,0 | 64700 | 2880,0 darby
IS viso: 250,0 6 470,0 2 880,0 0,0 0,0
9. Radiologinio 600,0 KUL 90,0 510,0 Parengtas vnt. 1
skyriaus pastato techninis
rekonstrukcija projektas
ES Atlikta rangos proc. 100
VB darbq
IS viso: 90,0 510,0 0,0 0,0 0,0
10. Maltinsparniu 240,0 KUL Parengtas vnt. 1
nusileidimo techninis
aikstelés projektas
jrengimas ES Atlikta rangos proc. 100
darby
VB 240,0
IS viso: 240,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11. Kopos korpuso 9400,0 | KUL Parengtas vnt. 1
renovacija techninis

projektas
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Eil. Projekto Projekto | Finansavimo LéSy poreikis, tiikst. Eur Vertinimo Mato Vertinimo kriterijaus planuojama
Nr. pavadinimas verte, $altinis (atitinkamais metais) kriterijaus vienetas | reik§mé (atitinkamais metais)
t‘él;srt' 2025 2026 2027 2028 | 2029 | Pavadinimas 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
ES Atlikta rangos proc. 70 100
VB 2300 | 65800 | 2590,0 darby
IS viso: 230,0 6 580,0 2590,0 0,0 0,0
12, Medicininiy 3366,5 KUL Idiegta vnt. 1
klasteriy platforma
duomeny mainy ES 3366,5
ir stebésenos VB
platforma I viso: 0,0 3 366,5 0,0 0,0 0,0
13. Nacionalinés 166,2 KUL Idiegta sistema vnt. 1
medicininiy
vaizdy ES 1242 42,0
archyvavimo ir VB
mainy sistemos A eeFro e
(MedVAIS) ir IS viso: 124,2 42,0 0,0 0,0 0,0
jos teikiamy
elektroniniy
paslaugy plétra
14, Skubiosios 139,7 KUL Idiegta vnt. 1
medicinos platforma
pagalbos skyriy ES 95,6 44,1
veiklos
efektyvumo ir VB
kokybés —
wstikrinimo, IS viso: 95,6 44,1 0,0 0,0 0,0
stebésenos ir
analizés
platformos
sukiirimas
15. "Antimikrobinio 141,6 KUL Taikomas vnt. 1
atsparumo modelis

ES
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Eil.
Nr.

Projekto
pavadinimas

valdymo
plétojimas*
Infekcijy
prevencijos ir
valdymo
stacionarinése
asmens
sveikatos
priezitiros
istaigose
modelio
bandomasis
diegimas

Projekto
verté,
tiikst.

Eur

Finansavimo
Saltinis

LéSy poreikis, tukst. Eur
(atitinkamais metais)

2025

2026

2027

2028

2029

VB

97,3

44,3

Vertinimo
kriterijaus
pavadinimas

Mato
vienetas

Vertinimo kriterijaus planuojama
reik§mé (atitinkamais metais)

2025

2026

2027

2028

2029

IS viso:

97,3

44,3

0,0

0,0

0,0

16.

"Antimikrobinio
atsparumo
valdymo
plétojimas*
antimikrobiniy
vaisty vartojimo
valdymo
stacionarinése
asmens
sveikatos
prieziiiros
istaigose
modelio
diegimas

82,6

KUL

ES

VB

45,2

37,4

Taikomas
modelis

vnt.

IS viso:

45,2

37,4

0,0

0,0

0,0

17.

Sisteminio
profesinés
sveikatos
prieziiiros
paslaugy
teikimo modelio
kurimas,
uztikrinant
profesinés
sveikatos

809,2

KUL

ES

VB

209,2

200,0

200,0

200,0

Taikomas
modelis

vnt.

IS viso:

209,2

200,0

200,0

200,0

0,0
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*Finansavimo Saltiniy sutrumpinimy paaiskinimai:
KUL — ligoninés nuosavos 1ésos;
ES — Europos Sajungos fondy ir programy 1€Sos;

VB — valstybés biudzeto 1éSos

Eil. Projekto Projekto | Finansavimo LéSy poreikis, tiikst. Eur Vertinimo Mato Vertinimo kriterijaus planuojama
Nr. pavadinimas verte, $altinis (atitinkamais metais) kriterijaus vienetas | reik§mé (atitinkamais metais)
t‘él;srt' 2025 2026 2027 2028 | 2029 | Pavadinimas 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
prieziiiros
paslaugy
prieinamuma
18. | Brangiy 25400,0 | KUL Atnaujinta vnt. 5 8 3 3 4
medicininiy jrangos
priemoniy ES
atnaujinimas VB 6 700,0 9700,0 1700,0 3100,0 | 4200,0
(mamografas,
linijinis IS viso: 6 700,0 9700,0 1700,0 3100,0 | 4200,0
greitintuvas,
tomografai,
angiografai)
19. Atsparumo 52450 | KUL Igyvendintas proc. 25 65 90 95 100
grésmeéms priemoniy
uztikrinimo ES planas, proc.
plriemoniu VB 12000 | 23000 | 11000 | 5000 | 145,0
planas
IS viso: 1 200,0 2 300,0 1100,0 500,0 145,0
I§ viso: | 970796 | I8 viso: 31843,3 | 38051,3 | 19040,0 | 3800,0 | 4345,0
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VIII. FINANSINIS PLANAS
Planuojama, tikst. Eur
Straipsniai
2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.

P NS VEIRLOS 1543850 | 1700670 | 1792070 | 1879160 | 1966420

Finansavimo pajamos: 18 496,0 20 627,0 22 385,0 23 158,0 23 646,0
I8 valstybés biudzeto 5079,0 5430,0 5655,0 5655,0 5655,0
I8 savivaldybiy biudzety 62,0 62,0 63,0 63,0 64,0
{Zrﬁ;u‘t’f;:srgfgzsgzygg llésq 12060 | 1206, 1206,0 1206,0 1206,0
I$ kity finansavimo Saltiniy 12 149,0 13929,0 15461,0 16 234,0 16 721,0
Pajamos uz suteiktas paslaugas 135151,0 | 148 666,0 156 099,0 163 904,0 172 099,0
Kitos veiklos pajamos 738,0 774,0 813,0 854,0 897,0
Is)Zgglljl;I)%IgEs VEIKLOS 1559300 | 1710320 | 1790600 | 1876100 | 1960700

Darbo uzmokescio i sociatinio 116 400,0 | 130 950,0 138807,0 | 147135, 154 492,0
Nusidévéjimo ir amortizacijos 6 333,0 6 333,0 6 333,0 6 333,0 6 333,0
Komunaliniy paslaugy ir rySiy 3222,0 3479,0 3653,0 3 836,0 3913,0
Komandiruociy 16,0 18,0 18,0 19,0 19,0
Transporto 173,0 182,0 191,0 197,0 199,0
Kvalifikacijos kélimo 30,0 30,0 31,0 31,0 32,0
Patalpy remonto ir eksploatavimo 2778,0 2917,0 2917,0 2900,0 3124,0
Sunaudoty atsargy 1546,0 1623,0 1688,0 1739,0 1774,0
Kity paslaugy 254170 | 25490,0 25417,0 25417,0 26 184,0
f;:ﬁfii:sés ir investicinés veiklos 15,0 10,0 5.0 3.0 0,0
VEIKLOS REZULTATAS -1 545,0 -965,0 237,0 306,0 572,0
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IX. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMO IR STEBESENOS
NUOSTATOS

1. KUL strateginis veiklos plano tikslai, uzdaviniai, priemonés, rodikliai ir rodikliy
reikSmés yra planuojami penkeriems metams.

2. KUL strateginis veiklos planas yra patikslinamas kasmet, atsizvelgiant j jvykusius
teises akty pokycius, kintancius socialinius, ekonominius, technologinius, aplinkos veiksnius.

3. KUL strateginj veiklos plang jsakymu tvirtina generalinis direktorius.

4. 1 KUL strateginio veiklos plano rengima/tikslinima jtraukiami KUL padaliniai
Zemiau nurodyta tvarka:

4.1. KUL padaliniai kasmet rengia padaliniy veiklos planus, kuriuose formuluojami
padalinio tikslai, uzdaviniai, priemonés, rodikliai bei rodikliy reikSmés.

4.2. KUL padaliniy parengti veiklos planai yra perziirimi ir jy sustambintos nuostatos
integruojamos 1 KUL strateginj veiklos plang.

5. KUL strateginio veiklos plano stebésena vykdoma dviem etapais:

5.1. Pasibaigus pirmajam mety pusmeciui, surenkama informacija apie tiksly,
uzdaviniy, priemoniy ir rodikliy jgyvendinimg ir parengiama pirmojo pusmecio KUL strateginio
veiklos plano jgyvendinimo ataskaita. Ataskaita aptariama dalyvaujant KUL padaliniy vadovams.

5.2. Pasibaigus finansiniams metams, parengiama KUL strateginio veiklos plano
igyvendinimo ataskaita uz pra¢jusius metus ir integruojama j KUL metiniy ataskaity rinkinio veiklos
ataskaitg.




