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Klaipeda

1. VieSojo sektoriaus subjektas, kuriame
atliktas KPT nustatymas (veiklos sritis (-ys),
kurioje (-iose) buvo atlickamas korupcijos
pasireiSkimo tikimybés nustatymas, jos (-y)
trumpas apraSymas).

Klaipédos universiteto ligoniné.
Veiklos sritys:

1.

Viesieji pirkimai:

Prekiy, paslaugy ir (ar) darby
poreikio formavimas

Pirkimo planavimas

Pirkimo inicijavimas ir pasirengimas
jam

Pirkimo sutarties sudarymas
VieSujy pirkimy plano keitimas
Viesyjy pirkimy vykdymas
VieSyjy pirkimy dokumenty
pildymas

Pirkimo sutar¢iy kontrolé
Ambulatorinés konsultacinés
paslaugos

Paslaugy pacientams planavimas ir
eiliy sudarymas

Tyrimy ir diagnostiniy procediry
paskyrimas ir atlikimas

Gydomujy procedury paskyrimas ir
atlikimas

Kompensuojamy vaisty ir
medicininiy pagalbos priemoniy
(MPP) iSraSymas

Mokamy medicininiy paslaugy
paskyrimas ir jforminimas
Gydytojy ir savarankiskai dirban¢iy
slaugytojy darbas

Stacionarinés paslaugos
Paslaugy pacientams planavimas ir
eiliy sudarymas

Diagnostinés proceduros




Gydomosios proceduros
Kompensuojamy vaisty ir
medicininiy pagalbos priemoniy
(MPP) iSraSymas

Mokamy medicininiy paslaugy
paskyrimas ir jforminimas
Gydytojy darbas

Slaugytojy darbas

Stacionariné reabilitacinés
paslaugos

Paslaugy pacientams planavimas ir
eiliy sudarymas

Diagnostinés proceduros
Gydomosios procediiros
Kompensuojamy vaisty ir
medicininiy pagalbos priemoniy
(MPP) iSraSymas

Mokamy medicininiy paslaugy
paskyrimas ir jforminimas
Gydytojy darbas

Slaugytojy darbas

Stacionariné slauga ir
palaikomasis gydymas

Paslaugy pacientams planavimas ir
eiliy sudarymas

Kompensuojamy vaisty ir
medicininiy pagalbos priemoniy
(MPP) iSrasymas

Mokamy medicininiy paslaugy
paskyrimas ir jforminimas
Gydytojy ir slaugytojy darbas
Personalo valdymas

Priémimas j darbg

Darbuotojy bendravimo kultira
Dovanos, atsidékojimas, padékos
Ligoninés vidaus tvarkos ir darbo
tvarkos parengimas, patvirtinimas,
supazindinimas

Ligoninés kolegialiy organy rinkimai
Darbo sutar€iy sudarymas ir kontrolé
Darbo apmokéjimo tvarkos
parengimas ir kontrolé
Informacinés sistemy naudojimas
Informaciniy sistemy naudojimas
Istaigos veiklai ir vidaus kontrolei
Turto valdymas

Tarnybiniy automobiliy naudojimas
Maisto produkty apskaita ir kontrolé

o



- Panaudos budu gauto turto apskaita ir
kontrolé

- Prekiy, darby, paslaugy apskaita

- Disponuojamo turto nuoma

9. Finansy valdymas

- Gautos paramos apskaita,
paskirstymas ir kontrolé

- Pirkéjy skoly uz medicinines
paslaugas apmokéjimas

- Mokétiny sumy kontrolé

- Mokamy medicininiy paslaugy
pacientams apskaita

- Lengyvatinis ligoninés darbuotojy
maitinimas

- Papildomai darbuotojy gaunamy
pajamy natura kontrolé

- Ligoninés finansy apyvartos kontrolé

- Komandiruotéms skirty 1Sy
panaudojimo kontrolé

2. Asmenys (subjektai), atlike vieSojo
sektoriaus subjekto KPT nustatymg

1. Virgilijus Vanagas, Korupcijos
prevencijos skyriaus vadovas

2. Vidmantas Laurinaviéius, Korupcijos
prevencijos skyriaus vyriausiasis
specialistas

3. Regina Zajancauskyté, Finansy
tarnybos vadové

4. Ausra Pikelyté, Dokumenty valdymo
ir medicininés statistikos tarnybos
vadové

5. Juozas Sykas, Duomeny apsaugos
tarnybos vyriausiasis specialistas

6. Ramiunas Vaina, filialo ,,Klaipédos
ligoniné* Administracijos
departamento vadovas

7. Jurgita Platakyte, filialo ,,Klaipédos
ligoniné* Organizacinio metodinio
skyriaus vedéja

8. Aida Smaguriené, filialo ,,Jurininky
ligoniné* vyriausioji slaugos
administratoré

3. Korupcijos  pasireiskimo  tikimybés
nustatymo pradzios ir pabaigos laikas.
Analizuotas laikotarpis.

Korupcijos pasireiskimo tikimybés
nustatymas pradétas 2023.12.01, baigtas
2024.04.16

Analizuotas 2023 mety laikotarpis
(Ligoninés jsteigimo data - 2023.01.01)

(OS]



4. Nustatytos rizikos, jy lygiai, suskirstymas pagal svarbg

Katastrofinis 5

ki Kritinis 4

M Pastebimas 3 G1-G11

==

D>q Zemas 2 G12-G15

O NereikSmingas 1 2 3 4 5
Labai Labai

Q-‘ bl Zema | Vidutiné | Auksta bl
Zema auksta

4.1. Raudonas rizikingumo lygis
(Zeméjancéia tvarka nuo didZiausio balo)

Nenustatyta

4.2. Geltonas rizikingumo lygis (Zeméjancia
tvarka nuo didZiausio balo)

G1. Konkrecdiy, i§ anksto Zinomy tiekéjy
protegavimas vieSyju pirkimy plano
keitimo procese. Neracionaliai
naudojamos valstybés 1éSos.

Rizikos lygis — 9. Tikimybés balas — 3,
Poveikio balas — 3. Mety eigoje jstaigai
atnaujinant ir papildant metinj plana, ne visi
pirkimai i§ pirkimy registro nurodomi
pirkimy planuose. Galimi neatitikimai tarp
planuoty pirkimy ir atlikty pirkimy, kai
pirkimy planuose nenurodomos verteés.
Mazos vertés pirkimai néra jtraukiami j
atnaujinama pirkimy plana.

G2. Piktnaudziavimas procediiromis,
pildant vieSyjy pirkimy dokumentus.
Ligoninés atsakingo darbuotojo
papirkimas ar kySininkavimas.
Konkreciy, i§ anksto Zinomy tiekéjy

protegavimas.




Y

Rizikos lygis — 9. Tikimybés balas — 3,
Poveikio balas — 3. Ligoninés pirkimo
registrai  pildomi nei$§samiai, klaidingai
nurodomas pirkimo budas arba pirkimo
budas visai nenurodomas.
Pirkimy organizatorius nei$samiai arba visai
nepildo tiekéjy apklausos pazymas.

Gs. Pacienty eiliy pas gydytojus-
specialistus neskaidrus valdymas.

Rizikos lygis — 9. Tikimybés balas — 3,
Poveikio balas — 3. 2023 metais tik 25 proc.
registracijy ambulatorinéms asmens
sveikatos prieziuros paslaugoms atlickama
per IPR IS. Atitinkami balai skirti dél mazo
registracijy procento, kas galimai suponuoja
pacienty eiliy pas gydytojus-specialistus
neskaidry valdyma.

G4. Mobingas. Smurtas ir priekabiavimas
darbe.

Rizikos lygis — 9. Tikimybés balas — 3,
Poveikio balas — 3. Ligoninéje néra vertinami

psichosocialiniai rizikos veiksniai.
Nesukurta ir nejgyvendinama smurto ir
priekabiavimo prevencijos politika.

Nera skatinamas socialinis dialogas ligoninés
viduje, siekiant i§vengti darbo gindy su
darbuotojais ir palaikyti su jais konstruktyvy
bendradarbiavima.

Gs. Tarnybinio automobilio naudojimas
asmeniniais tikslais. Tarnybiniam
automobiliui skirto kuro ir atsarginiy
detaliy naudojimas asmeniniais tikslais.
Rizikos lygis — 9. Tikimybés lygis — 3,
Poveikio lygis — 3. Automobilj leidZiama
vairuoti darbuotojams, kuriems néra suteiktas
teis€ vairuoti Siuos automobilius (néra
vadovo jsakymo dél automobilio perdavimo
atsakingam asmeniui) Nekontroliuojamas
iSduoto  automobilio  graZinimas ir
perdavimas naudotis kitam asmeniui, kai tuo
paiu automobiliu naudojasi keli asmenys.
Automobiliy naudojimo dokumentai - kuro
ataskaitos, kelionés lapai, kuro jsigijimo
kasos Cekiai ir kt., néra pakankami jrodyti,
kad automobiliai néra naudojami asmeniniais
tikslais.




Gé. Maisto produkty pasisavinimas
asmeniniais tikslais. Netiksli panaudoty
maisto produkty apskaita ir nuraSymas.

Rizikos lygis — 9. Tikimybés lygis — 3,
Poveikio lygis — 3. Néra vadovybés
patvirtinty  tvarky/jsakymy/sprendimy ~ deél
piety kainos nustatymo ir maitinimo tvarkos
darbuotojams. Néra patvirtinta maisto
produkty apskaitos ir jos kontrolés tvarka.
Tikétini jvairts tokio turto naudojimo
neefektyviai ir ne ligoninés reikméms atvejai.

G7.  Panaudos biidu gauto turto
panaudojimas asmeniniais tikslais.

Rizikos lygis — 9. Tikimybés lygis — 3,
Poveikio lygis — 3. Panauda gautas turtas

néra kontroliuojamas pakankamai,
buhalterija néra laiku informuojama apie
turto graZinimus tiekéjams,

nekontroliuojamas sutar¢iy pratesimas. Turto
inventorizacijos  atliekamos  formaliai,
nevertinant faktinio turto nebuvimo.

Gs. Korupciniy santykiy susiformavimas
tarp disponuojamo turto nuomotojo ir
nuomininko atstove. Vieno nuomininko
protegavimas.

Rizikos lygis — 9. Tikimybés lygis — 3,
Poveikio lygis — 3. Kasménesinés nuomos
imokos netraukiamos j ligoninés sanaudas,
turto vienetas nejtraukiamas j disponuojamo
ilgalaikio materialaus turto sgraSus. Viesojo
sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés standarto (VSAFAS)
nesilaikymas iSkraipo ligoninés finansines
ataskaitas, klaidina finansinés informacijos
vartotojus, neuztikrina efektyvios turto
kontrolés, saugojimo ir prieZiros.

Go.  Atskiry  ligoninés  darbuotojy
protegavimas, papildomai darbuotojy
gaunamy pajamy natiira kontrolé.
Rizikos lygis — 9. Tikimybes lygis — 3,
Poveikio lygis — 3. Nejvertinta kokia tikroji
rinkos kaina buty ligoninés teikiamy
maitinimo paslaugy, ir koks yra skirtumas
tarp rinkos vertés ir darbuotojy mokamos
sumos apmokestinti.

Guw. Prekiy ir paslaugy tiekéjy
protegavimas.




Rizikos lygis — 9. Tikimybés lygis — 3,
Poveikio lygis — 3. Finansinése ataskaitose
atskleidZziama informacija neatitinka realybés
ir jos pagrindu gali buti priimami klaidingi
sprendimai. Néra tvarkos, kuri numatyty
kokios  remonto iSlaidos  laikomos
paprastuoju remontu, o kokios - esminiu
ilgalaikio materialaus turto pagerinimu.

Gu. Neracionalus ligoninés Ié8y, skirty
komandiruotéms ir iSvykoms naudojimas,
darbuotojy asmeninés naudos gavimas.
Rizikos lygis — 9. Tikimybés lygis — 3,
Poveikio lygis — 3. Ligoninéje nustatyta
iSlaidy skaiCiavimo sunaudotam kurui tvarka
néra i8sami, sudaro salygas interpretacijoms,
savivalei ir piktnaudZiavimui pasisavinti
ligoninés 1ésas. Darbuotojy komandiruotés
néra tinkamai jforminamos, ko pasekoje
ligoniné gali patirti papildomy islaidy,
susijusiy su  mokestiniy teisés  akty
nesilaikymu. Darbuotojy komandiruotés turi
daugiau pramoginj pobudj, o ne darbo
pareigy atlikimo nuostata.

Gi2. Ligoninés atsakingo darbuotojo
papirkimas ar kySininkavimas maZos
vertés pirkimy procese. Konkreéiy, i§
anksto Zinomy tiekéjy protegavimas.
Neracionaliai naudojamos ligoninés IéSos.
Rizikos lygis — 6. Tikimybeés lygis — 2,
Poveikio lygis — 3. MaZos vertés pirkimai
néra jtraukiami j atnaujinamg pirkimy plana.
Nepakankamai  reglamentuojami  mazos
vertés pirkimy vykdytojai.

Gi3. Priimamos pirkimo sglygu
neatitinkanc¢ios, nekokybiskos  prekeés,
paslaugos ar darbai. Faktiskai jgyta prekeé
pakeitiama Zemesnés kokybés preke.
Rizikos lygis — 6. Tikimybés lygis — 2,
Poveikio lygis — 3. Néra pateiktas rinkos
tyrimo atlikimg pagrindziantis dokumentas.
Sutartys neatitinka VPI 87 str. 1d. nurodyty
pirkimo  sutar¢iy  sudarymo teisinio
reglamentavimo reikalavimy.

Gu4. Galimas neskaidrus diagnostiniy,
gydomuyjuy procediiry ir tyrimy iSankstinis
planavimas ir atlikimas.

Rizikos lygis — 6. Tikimybeés lygis — 2,
Poveikio lygis — 3. Procedury ir tyrimy




suteikimas ir atlikimas gali buti vykdomas
nesilaikant ligoninéje nustatytos tvarkos ir
sudaryty iSankstiniy eiliy. Paslaugy teikimas
galimas uZ pacienty individualy apmokéjima.

Gis.  Galimas neskaidrus mokamy
paslaugy jforminimas (moka ne j ligoninés
kasa, o gydytojui asmeniSkai) Galimi
neskaidriis papildomi mokéjimai.

Rizikos lygis — 6. Tikimybés balas — 2,
Poveikio balas — 3. Paslaugy paskyrimas
galimai nejforminamas ligoninéje nustatyta
tvarka. UZ suteikta paslaugg pacientas
galimai  atsiskaito  tiesiogiai  paslauga
suteikusiam medikui, bet ne j ligoninés kasa.

4.3. Zalias rizikingumo lygis (eméjancia
tvarka nuo didZiausio balo)

Neanalizuojama atsizvelgiant j STT direktoriaus
2021 m. lapkric¢io 30 d. jsakymo Nr. 2-246
rekomendacijas.

Kita infor

3. Pasitlymai dél nustatyty riziky maZzinimo

priemoniy taikymo

macija

Nustatyty riziky mazinimui taikomos Sios
priemonés:

1. 2023 m. rugséjo 13d. atlikto

nepriklausomo ligoninés veiklos audito
ataskaitos rekomendacijy jgyvendinimas

2. LR \Valstybinés darbo inspekcijos
2023.07.26 d. tikrinimo klausimyno Nr. TA
1529-0033 "Smurto ir priekabiavimo darbe
prevencija" rekomendacijy jgyvendinimas.
3. Uztikrinimas, kad ne maziau kaip 95 proc.
ASP] registracijy ambulatorinéms asmens
sveikatos prieziliros paslaugoms gauti bty
atliekama per IPR IS.

4. Planiniy stacionariniy paslaugy planavimo
vykdymas per vieningg ligoninés
registracijos sistema. Planiniy stacionariniy
paslaugy registracijos tvarkos perzira ir
tikslinimas.

5. SavarankiSky e-mokymy darbuotojams
organizavimas tema "Smurto ir
priekabiavimo darbe prevencija"
Pakartotinés darbuotojy apklausos tikslu

jvertinti  galimo  psichologinio smurto
ligoningje pasireiSkimo tikimybe
organizavimas.

6. Planiniy reguliariy susitikimy su medikais
skirian€iais ir/ar atliekanéiais gydomagsias
procediras organizavimas. Priminimas dél
nustatyty tvarky reikalavimy ir galin¢iy kilti
korupcinio pobudzio veiksniy galimybés bei

atsakomybés.




7. Nuotoliniy mokymy darbuotojams
organizavimas kartu su STT Antikorupcinio
Svietimo skyriumi.

6. Kitos pastabos

Nustatyty riziky maZinimo ir (ar) korupcijos
rizikos  veiksniy  $alinimo  priemoneés
jtraukiamos ~ j  ligoninés  korupcijos
prevencijos veiksmy plang. Ne véliau kaip po
vieny mety, jstaigos interneto svetainéje
paskelbiama, kokie veiksmai buvo atlikti ir
kokie rezultatai pasiekti mazinant rizikas ir
(ar) Salinant jy veiksnius.

7. Priedai

ligoniné
analizé

VSl Klaipédos  universiteto
Korupcijos  rizikos  veiksniy
(1 dokumentas)

ISvada parenges asmuo:

Virgilijus Vanagas, Korupcijos prevencijos
skyriaus vadovas.
Vidmantas Laurinavi¢ius, Korupcijos

prevencijos skyriaus vyriausiasis specialistas.




