Vi KLAIPEDOS UNIVERSITETO LIGONINES
2024 -2026 METY KORUPCLJOS PASIREISKIMO TIKIMYBES
NUSTATYMO METU NUSTATYTU RIZIKY MAZINIMO PLANAS

Atnaujinta 2025.12.01

TIKSLAS - [vertinti ir jgyvendinti priemones, kurios padéty sumazinti ir (ar) Salinti Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo metu identifikuotas rizikas.

Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo data: 2024.04.25
Riziky maZinimo plano perZiiiros data: 2025.12.01
Nustatytos rizikos pagal svarba:

Raudonas lveis - 0
Geltonas lveis - 5

Zalias lygis - nevertinta

Igyvendinimo rezultatas

Priemonés jgy

Veiklos sritis Lygis Nustatyta rizika Priemoné rizikai maZinti Tarnyby jsitraukimas 4 —
terminas 2025.04.15 Statusas | 18Yvendinimo Atnaujinta 2025.12.01 Stafusas
terminas 2025.12.01
1 2 3 4 5 6 7 8 9 8 8
Konkretiy, i§ anksto Zinomy tiekéjy protegavimas vieSujy pirkimy | Patikslinti ligoninés generalinio direktoriaus 2023 | VieSujy pirkimy tarnyba 2024 m. T ketv. 2024 m. sausio 2 d. V3] Klaipedos universiteto ligoninéje buvo pradéta naudoti vieujy
plano keitimo procese. Neracionaliai naudojamos valstybés 1éSos. | m. sausio 9 d. jsakymu Nr. 2-34 ,Dél vieSosios pirkimy valdymo informaciné sistema Ecocost. 2023 m. gruodzio 15 d. gen. direktoriaus
Mety eigoje jstaigai atnaujinant i papildant metinj plang, ne visi istaigos Klaipedos universiteto ligoninés vieSyj jsakymu buvo patvirtintas jsakymas Nr. 2-1028 "Dél vieSosios jstaigos Klaipedos
pirkimai i§ pirkimy registro nurodomi pirkimy planuose. Galimi pirkimy organizavimo ir vieSujy pirkimy sutardiy universiteto ligoninés vieSujy pirkimy organizavimo ir vieSujy pirkimy sutar&iy kontrolés
neatitikimai tarp planuoty pirkimy ir atlikty pirkimy, kai pirkimy kontrolés taisykliy patvirtinimo® patvirtintas taisykliy patvirtinimo". Sioje tvarkoje, pirmuoju etapu buvo atlikit minimalas pakeitimai,
planuose nenurodomos vertés. Mazos vertés pirkimai néra jtraukiami j |ligoninés vieSujy pirkimy organizavimo ir vieSyjy reikalingi reglamentuoti pakeitimus, susijusius su naujos informacinés sistemos jdiegimu.
amaujinamg pirkimy plang. pirkimy sutaréiy kontrolés taisykles, numatant Informacinés sistemos déka, visas vieSujy pirkimy procesas, pradedant poreikio teikimu j
Gl viesujy pirkimy plano keitimo patikros kontrolés plana yra skaitmenizuotas. Ivykdyta
procediras (2023 m. rugséjo 13d. atlikto Iniciatorius pirkimo poreikj Ecocost sistemoje kelia j plana. Plang tvirtinta pagal tvarka
nepriklausomo ligoninés veiklos audito ataskaitos nustatyti asmenys. Patvirtinus plano eilute, i$ jos galima inicijuoti (teikti paraiska pirkimui).
rekomendacija) Lygiai taip pat vyksta procesas, vykdant plano keitimo procediras.
Planas ir jo pakeitimai vieSinami CVP IS, Ecocost programos automatiskai sugeneruoty
duomeny pagalba.
Piktnaudziavimas procediiromis, pildant vieSujy pirkimy Patikslinti ligoninés generalinio dircktoriaus 2023 2024 m. IV ketv. Idiegus Ecocost, visi su pirkimo vykdymu susij¢ dokumentai pildomi tik elektroniniu badu
dokumentus. Ligoninés atsakingo darbuotojo papirkimas ar m. sausio 9 d. jsakymu Nr. 2-34 . Dél vieSosios Ecocost sistemoje (planas, paraiskos, informacija apie atlikta rinkos tyrima, apklausos
kySininkavimas. Konkre¢iy, i§ anksto Zinomy tiekéjy protegavimas. |jstaigos Klaipédos universiteto ligoninés viesyjy pazymos (kai jas privaloma pildyti), vieSyjy pirkimy komisijos protokolai). Tai padeda
VieSieji pirkimai G2 |Mazos vertés pirkimai néra jtraukiami j atnaujinama pirkimy plang.  |pirkimy organizavimo ir vieSujy pirkimy sutardiy uztikrinti dokumenty apskaita, prieZitrg ir kontrole. Ivykdyta
Nepakankamai reglamentuojami mazos vertés pirkimy vykdytojai. kontrolés taisykliy patvirtinimo* patvirtintas Atlikti papildomi tvarkos i bei inimai, atsizvelgiant j 2024 m. jstaigos
ligoninés vieSujy pirkimy organizavimo ir vieSyjy struktiirinius pertvarkymus ir su tuo susijusius procesy pokyGius.
mrklmq sularcm konlrolcs taisykles, numatant
Ligoninés atsakingo darbuotojo papirkimas ar kySininkavi D Gias mazos vertés pirkimy  |Viesyjy pirkimy tamyba 2024 m. IV ketv. Mazos vertés pirkimai vykdomi, vadovaujantis LR teisés aktais. Iniciatoriai, teikdami N e R
mazos vcrtés pnlumq procese. Konkretiy, i§ anksto Zinomy tiekéjy  |konk inga aplinka, lygiateisis paraiska, Ecocost sistemoje privalo nurodyti informacijq apie atlikta rinkos tyrima, taisyklés patikslintos, vis délto Sis procesas
pr Ner jamos ligoninés 1¢50s. Mazos iskriminavimo, abipusio pripaZinimo, apklaustus tiekéjus. NemaZa dalis maZos vertés pirkimy atliekami per CVP IS juos skelbiant T T .t o
vertés pirkimai néra jtraukiami j amaujinamq pirkimy plang. proporcingumo, skaidrumo principy uztikrinima. arba neskelbiamos apklausos badu. tolimesnio stebéjimo ir papildomy kontrolés .
G12 | Nepakankamai reglamentuojami mazos vertés pirkimy vykdytojai. (2023 m. rugséjo 13d. atlikto nepriklausomo Tvykdyta e N — Tesiama
ligoninés veiklos audito ataskaitos rekomendacija) stebejimas bus jiraukias kaip veiksmas,
sudarant 2026 m. korupcijos prevencijos
plang.
Priimamos pirkimo salygy I ybiskos prekes, iamoje vidaus kontrolés politikoje numatyti | VieSujy pirkimy tarnyba 2024 m. IV ketv. Idiegus Ecocost, visi su pirkimo vykdymu susije dokumentai pildomi tik elektroniniu badu
paslaugos ar darbai. FaktiSkai jgyta preké pakeiiama Zemesnés vidaus kontrolés procediiras uztikrinandias vieSyjy Ecocost sistemoje (planas, paraiskos, informacija apie atlikta rinkos tyrima, apklausos
kokybés preke. Néra pateiktas rinkos tyrimo atlikimg pagrindziantis  |pirkimy dokumenty apskaitos teisinguma, pazymos (kai jas privaloma pildyti), viesujy pirkimy komisijos protokola). Tai padeda
GI13 |dokumentas. Sutartys neatitinka VP] 87 str. 1d. nurodyty pirkimo veiksminga sutaréiy priezitir ir kontrolg. (2023 m. uztikrinti dokumenty apskanq, pnczlurq ir kontrol(; Ivykdyta
sutarciy sudarymo teisinio reglamentavimo reikalavimy. rugséjo 13d. atlikto nepriklausomo ligoninés Atlikti papildomi tvarkos i bei i, atsizvelgiant | 2024 m. jstaigos
veiklos audito ataskaitos rekomendacija) struktirinius pertvarkymus ir su tuo susijusius procesy pokyGius.
G3  [Pacienty eiliy pas gydytoj ialistus neskaidrus valdymas. 7ik | Utikrinimas, kad ne maziau kaip 95 proc. ASPI | Ligoninés vadovybé, Procentinis dydis 2024 m. - 24% ( palyginimui 2023 m. 24.7 %) Klaipédos universiteto . ) A
25 proc. registracijy ambulatorinéms asmens sveikatos prieiiiros registracijy ambulatorinéms asmens sveikatos Informaciniy sistemy tamnyba ligoniné sickia priartinti paslaugas prie paciento ir sudaryti salygas, kad registracija pas (R, VD EIeRfepaialig]
i per IPRIS. balai skirti dél mao  |prieziros paslaugoms gauti biity atliekama per IPR gydytoja biity kuo sklandesné bei paprastesné. Pirmicji Zingsniai Zengti. Nuo vasario visi e TR el e, B
registracijy procento, kas galimai suponuoja pacienty eiliy pas Is. KUL gydytojy konsultanty laikai bus skelbiami tik E.sveikata sistemoje polapyje "VieSoji (e T T D G,
o . . . L e " ; P ; . 2024 m. vasario mén. 2025 m. atlikiy :
gydytojus-specialistus neskaidry valdymq. 1stalgi1 Klaipédos universiteto ligoniné" .Senoji KUL pacienty registracijos sistema ipr.kul.lt Tesiama 2025.12.31 iy skaicius - 100725, (palyginimui Tesiama
rslzdaryie per 2024 m. - 50155) IPR IS procentinis
dydis per 2025 m. - 53,48 % (palyginimui per
2024 m. - 24%)
Abulatorinés konsultacinés, G4 [Galimas neskaidrus diagnostiniy, gydomuju procedary ir tyrimy [1.Planiniy stacionariniy paslaugy planavimo Ligoninés vadovybe, kliniky ir[2024 m. IV ketv. 2024 m. sausio 30d. Ligoninés generalinio direktoriaus jsakymu Nr. 2-102 patvirtintas
stacionarinés, stacionarinés imas ir atlikimas. Pmcedm, ir tyrimy suteikimas i |vykdymas per viening ligonines registracijos centry vadovai, Korupcijos naujas mokamy asmens sveikatos prieZitros paslaugy pacientams teikimo ir apmokéjimo
reabilitacinés paslaugos iki gah biti vykdomas nesilaik tvtos tvarkos  [sistema. Planiniy stacionariniy paslaugy prevencijos specialistas warkos aprasas. Vienas i Sios tvarkos skyriy apraso mokamy stacionariniy paslaugy teikimo| 1Ly
ir sudaryny isankstiniy eiliy. Paslaugy teikimas galimas uZ pacienty | registracijos tvarkos perzitira ir tikslinimas. tvarkg.
individualy apmokéjimg. 2 Planiniy reguliariy susitikimy su medikais
Kiriangiais ir/ar atli
G15 |Galimas neskaidrus mokamy paslaugy jforminimas (moka ne j procediras organizavimas. Priminimas dél nustatyty 2024 m. sausio 30d. Ligoninés generalinio direktoriaus jsakymu Nr. 2-102 patvirtintas
ligoninés kasq, o gydytojui asmem§ka|) Galimi neskandrus paplldomn tvarky reikalavimy ir galinéiy kilti korupclmo naujas mokamy asmens sveikatos itiros paslaugy paci teikimo ir é
i. Paslaugy paskyrimas galimai nejfc idzio veiksniy galimybés bei tvarkos aprasas. Pagrindinés aprao nuostatos yra jtrauktos j korupcijos prevencijos mokymy
nustatyta tvarka. Uz suteiktq paslaugq pacientas galxmal atsiskaito darbuotojams programa. Ivykdyta

tiesiogiai paslaugq suteikusiam medikui, bet ne j ligoninés kasq.




Personalo valdymas G4 Smurtas ir pri darbe. ir 1. i kymy dar Darby saugos ir sveikatos 2024 m. IV ketv. 1. 203 m. lapkricio mén. 7-22 dienomis darbuotojai buvo kvietiami dalyvauti Higienos
smurto ir s politika. orgamznvlmas tema "Smurto ir priekabiavimo darbe | tarnyba instituto K ju centras i WP loginio smurto Profesinés rizikos vertinime dalyvavo labai
Neéra skatinamas socialinis dialogas hgwxmes viduje, siekiant isvengti |prevencija" prevencija asmens sveikatos prieZiiiros jstaigose". Baigus mokymus, darbuotojams buvo mazas Kliniky ir centry darbuotojy skaigius.
darbo gincy su darbuotojais ir palaikyti su jais konstruktyvy 2.Pakartotinés darbuotojy apklausos tikslu jvertinti i§duodami sertifikatai. Konstatuojama, kad apklausa nejvyko.
bendradarbiavimg. galimo psichologinio smurto ligoningje 2.2024.04.05 d. ligoninés Generalinio direktoriaus jsakymu Nr. 2-333 buvo atnaujinta Tesiama 2025.09.01 Nuspresta apklausa perkelti j 2026 m., Tesiama
pasireiskimo tikimybg organizavimas (LR patvirtinta ,,Smurto ir priekabiavimo prevencijos politika“ jtraukiant 2025 m, sudaryta Reagavimo |
Valstybinés darbo inspekeijos 2023.07.26 d. 3.2025.02.04 visi darbuotojai buvo kvietiami dalyvauti profesinés rizikos vertinime dél smurta, mobings bei prickabiavimg darbo
tikrinimo Klausimyno Nr. TA 15200033 "Smurto ir psichosocialiniy veiksniy. [
pri iavimo darbe p: d; )
G5 |Tarnybinio automobilio naudojimas asmeniniais tikslais. Perzitréti ir papildyti V3] Klaipédos universiteto 2024 m. IV ketv. Tsakymu Nr. 2-238 patvirtinta tvarka perzitréta ir pakeitimai atlikti 2024 m. sausio 31 d.
Tarnybiniam automob ligoninés generalinio direktoriaus 2023 m. kovo 21 (Isakymo Nr. 2-109) Dar karty minéta tvarka yra perziiiréta ir patvirtinta 2024 m. balandzio
ji tikslais. j leidziama vairuoti d. jsakymu Nr. 2-238 ,.Dél vieSosios jstaigos 19d. Isakymo Nr. 2-376. Su tvarka supazindinti visi darbuotojai per DVS 2024.04.19 d.
darbuotojams, kuriems néra suteiktas teisé vairuoti Siuos amomobllms Klaipédos universiteto ligoninés tarnybiniy
(néra vadovo jsakymo deél ilio | taisykliy patvirtinimo ir
i) Nek jamas isduoto I Zinimas ir kingy asmeny skyrimo* patvirtinta VieSosios |
perdavimas navdotis kitam asmeniui, kai o paci automobiliu jstaigos Klmped:c u:’rwerclle}:o hgom:ee tarybiniy | K10 valdymo tamyba Ivykdyta
naudojasi keli asmenys. bili dok - kuro tvarka. (2023 m. rugséjo
ataskaitos, kelionés lapai, kuro fsigijimo kasos Cekiai ir kt, néra 13d. atlikto nepriklausomo ligoninés veiklos audito
k i jrodvti, kad liai néra j kai ija)
tikslais.
G6 [Maisto produkty pasisavinimas asmeniniais tikslais. Netiksli Parengti ir patvirtinti maisto produkty apskaitos ir 2024 m. IV ketv. V3] Klaipédos universiteto ligoninés generalinis direktorius 2023 m. rugséjo 22 d. jsakymu
panaudoty maisto produkty apskaita ir nuraiymas. Néra vadovybés  |kontrolés tvarka, uztikrinancia efektyvy ir racionaly Nr. 753 ,Dél vieSosios jstaigos Klaipédos universiteto ligoninés generalinio direktoriaus
patvirtinty tvarky/jsakymy/sprendimy dél piety kainos nustatymo ir | turto naudojimy. 2023 m. sausio 19 d. jsakymo Nr. 2-81 ,Dél mitybos finansiniy normatyvy nustatymo™
tvarkos darb Néra inta maisto produkty Maisto tarnyba p *, panaikino kaing ir nustaté visas su darbuotojy Iykdyta
apskaitos ir jos kontrolés tvarka. Tikétini jvairiis tokio turto naudojimo maitinimu susijusias jstaigos sanaudas kompensuojanéia maitinimo kaing.
neefektyviai ir ne ligoninés reikméms atvejai.
Turto valdymas
G7  [Panaudos biidu gauto turto panaudopmas asmeniniais tnkslans. Parengti ir patvirtinti panaudos sutar¢iy vykdymo ir 2024 m. IV ketv. Sivo metu yra atliekama 2024 m. geguzés 30d. Generalinio direktoriaus jsakymu Nr.2-497
Panauda gautas turtas néra k prieziiiros tvarka, reglamentuojancia pagal patvirtinto paramos iniciavimo, gavimo ir teikimo apsakaitos ir viesinimo tvarkos apraso
néra IaxAu informuojama apie turto grqZinimus nekejams panaudos sutartis gauto turto priemimg ir ~ \perziiira ir imai, tikslu i pagal sutartis gauto turto priémimq
sutarciy p imas. Turto i Zinima, bei panaudos sutarciy kontrolés Ukio valdymo tarnyba, Teisés ir grqzinimg, bei panaudos sutarciy kontrolés procediiras. Tesiama  |2025.12.01 Tvarkos apraso perzidra atlikta. Vykdomas Tesiama
atliekamos formaliai, nevertinant faktinio turto nebuvimo. procediras. tarnyba provedary pakeitimy ir papildymy procesas
G8 |Galimy korupciniy santykiy susiformavimas tarp disponuojamo turto [ 1. Perzitiréti patalpy nuomos sandorius ir nutraukti 2024 m. IV ketv. Ligoninés vadovybe kartu su Teisés sk. specialistais perzitirjo iki ligoninés steigimo 2025.09.01
nuomotojo ir nuomininko atstovo. Vieno nuomininko protegavimas. | neteisétas sutartis dél patalpy perleidimo. sudarytas patalpy perleidimo sutartis ir atliko jy analizg. Siuo metu yra gauti Sveikatos Ligoninéje Patalpy nuomos tvarka, kaip
Kasménesinés nuomos jmokos netraukiamos j ligoninés sanaudas, turto [2. Esant biitinybei, gavus patalpy savininko leidima, apsaugos ministerijos ir Turto banko leidimai naujy konkursy skelbimui. Ligoninéje yra atskira, ruosiama nebus. Nuomos procesas yra
vienetas nejtraukiamas j disponuojamo ilgalaikio materialaus turto paskelbti patalpy nuomos konkursus teisés akty ruosiama nauja patalpy nuomos tvarka, kuri bus taikoma skelbiant naujus patalpy nuomos vykdomas LR Vyriausybés vadovaujantis
sarasus. VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés nustatyta tvarka. (2023 m. rugséjo 13d. atlikto Finansy tamyba, Teisés konkursus. . 2020 m. vasario 12 d. nutarimu Nr. 129 "Dél .
standarto (VSAFAS) nesilaikymas iSkraipo ligoninés finansines nepriklausomo ligoninés veiklos audito ataskaitos | i,rmyba Tesiama valstybés ilgalaikio materialiojo turto Tesiama
ataskaitas, klaidina finansinés informacijos vartotojus, neuztikrina rekomendacija) nuomos*. Tikslu identifikuoti kylangias Sio
efektyvios turto kontrolés, saugojimo ir prieZidiros. proceso rizikas, ligoninés patalpy nuomos
vykdymo analizg jsitraukti | 2026-2028 m.
Korupcijos prevencijos veiksmy plana.
G9 [ Atskiry ligoninés darbuotojy pi i i darbuotojy finansy kontrolés taisyklése, Finansy tarnyba 2024 m. IV ketv. V3] Klaipédos universiteto ligoninés generalinis direktorius 2023 m. rugséjo 22 d. jsakymu
gaunamy pajamy natiira kontrolé. Nejvertinta kokia tikroji rinkos |reglamentuoti procediiras, uztikrinancias Nr. 753 ,,Dél vieosios jstaigos Klaipédos universiteto ligoninés generalinio direktoriaus
kaina biity ligoninés teikiamy maitinimo paslaugy, ir koks yra papildomai skiriamy 13y darbuotojy naudai 2023 m. sausio 19 d. jsakymo Nr. 2-81 ,,Dél mitybos finansiniy normatyvy nustatymo* Ioykdyta
skirtumas tarp rinkos vertés ir darbuotojy mokamos sumos skyrimo kontrolg. (2023 m. rugséjo 13d. atlikto pakeitimo®, panaikino i inimo kaing ir nustaté visas su darbuotojy
apmokestinti. nepriklausomo ligoninés veiklos audito ataskaitos maitinimu susijusias jstaigos sanaudas kompensuojancia maitinimo kaing.
. i
G10 [Prekiy ir paslaugy tiekéjy p Fi 1. Parengti ir patvirtinti finansy kontrolés taisykles, | Ukio valdymo tarnyba, 2024 m. IV ketv. Parengtos ir 2024.10.09 d. ligoninés generalinio direktoriaus jsakymu Nr. 2-1059
atskleidZiama informacija neatitinka realybés ir jos pagrindu gali biti |kuriose bty nustatytos papildomos kontrolés Finansy tarnyba patvirtintos ir ligoninés interneto svetaingje paskelbtos finansy kontrolés taisyklés.
\priimami klaidingi sprendimai. Néra tvarkos, kuri numatyty kokios | grandys, uztikrinancios atsakingy uz finansy
remonto islaidos laikomos paprastuoju remontu, o kokios - esminiu |kontrolg asmeny vykdomos veiklos ar atliekamy
ilgalaikio materialaus turto pagerinimu. funkeijy kokybés kontrolg.
2. Rengiamose finansy kontrolés taisyklése,
bendroje akiniy operacijy registravimo, vertinimo Iykdyta
tvarkoje ir vidaus kontrolés politikoje reglamentuoti
vykdomy remonto darby ir statybos tvarka, apskaita
Finansy valdymas ir kontrole. (2023 m. rugséjo 13d. atlikto
nepriklausomo ligoninés veiklos audito ataskaitos
rekomendacija)
Gi1 [Neracionalus ligoninés 165y, skirty komandiruotéms ir iSvykoms Perzireéti ir papildyti VieSosios jstaigos Klaipédos |Medicinos audito tamybos (2024 m. Il ketv. 2024 m. lapkricio 18 d. buvo perziiiréta ir patvirtinta Tarnybiniy komandiruociy tvarka. Su
naudojimas, darbuotojy asmeninés naudos gavimas. L iteto ligoninés ju mokymy ir vadové tvarka supazindinti visi darbuotojai per DVS 2024 m. lapkricio 18 d.
nustatyta islaidy skaiciavimo sunaudotam kurui tvarka néra issami,  |profesinés kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprasa, |Personalo tarnybos vadové
sudaro sqlygas interp unnale! ir patvirtintg V3] Klaipédos universiteto ligoninés
|pasisavinti ligoninés lésas. Dy és néra tinkamai linio direktoriaus 2023 m. kovo 28 d.
iforminamos, ko pasekoje ligoniné gali patirti papildomy ilaidy, jsakymu Nr. 2250 ,Dél vieSosios jstaigos Ivykdyta

iy teisés akty D )i
és turi daugiau p pobidj, o ne darbo pareigy
atlikimo nuostatq.

susijusiy su

Klaipedos universiteto ligoninés darbuotojy
mokymy ir profesinés kvalifikacijos tobulinimo
tvarkos apraso patvirtinimo*, komandiruociy islaidy
tvarka.

Pastaba:

Nustatyty riziky mazinimo ir (ar) korupcijos rizikos veiksniy Salinimo priemonés j

i ligoninés ijos p

veiksmy plang. Ne véliau kaip po vieny mety, jstaigos interneto svetainéje paskelbiama, kokie veiksmai buvo atlikti ir kokie rezultatai pasiekti maZinant rizikas ir (ar) alinant jy veiksnius.




Vidmantas Laurinaviius
Korupcijos prevencijos specialist: Korupcijos prevencijos specialistas
8 (46) 396528; korupcija KI@kulig It



