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2024 METU VEIKLOS ATASKAITA

VADOVO ZODIS

Klaipédos universiteto ligoninés istorijoje 2024-ieji iSliks kaip esminiy poky¢iy ir lGzio metai —
padéjome pagrindus Siuolaikiniais vadybos ir auksCiausios paslaugy kokybés standartais grjstos

universiteto lygio gydymo jstaigos kiirimui Vakary Lietuvoje.

2024 m. baigéme antrajj pertvarkos etapg ir atvertéme naujg istorijos puslapi. Ligoninéje nebeliko iki
Siol atskirai veikusiy filialy, suformuotos specializuotos klinikos ir centrai. Unikalioje gydymo
istaigos struktiiroje suburta vieninga, verzli auk$¢iausio lygio specialisty komanda, pasiruoSusi

pacientams uztikrinti dar kokybiskesnes, labiau prieinamas ir platesnio spektro gydymo paslaugas.

Trumpai priminsiu, kad 2023 m. sausio 2 d. veiklg pradéjo naujoji Klaipédos universiteto ligoniné. Ji
buvo jsteigta sujungus tris gydymo jstaigas: Klaipédos jiirininky ligoning, Klaipédos universiteting
ligoning ir Palangos reabilitacijos ligoning. Tai buvo pirmoji Klaipédos gydymo istaigy konsolidacija

ir viena didziausiy per visus Nepriklausomybés deSimtmecius jvykdyty gydymo jstaigy pertvarky.
Pirmasis ligoniniy jungimo etapas iSryskino daugybe problemy, kainavusiy jstaigai ne vieng milijong
eury.

2024 m. baigta formuoti ligoninés vadovybé émési spartinti realius pokyc€ius ir telkti Siam darbui

Istaigos bendruomeng.

2024 m. vasario 9 dieng darbuotojams buvo pristatyta pradiné ateities ligoninés vizija: kaip atrodys
faktinis trijy ligoniniy sujungimas, kokia bus vidiné struktiira, kokie bus darbo ir veiklos
organizavimo principai. Buvo pristatytas Salies gydymo jstaigose analogy neturintis vadybos modelis,
kai atsisakoma skyriy vedéjy, administravimo naSta perkeliant kliniky vadybininkams

administratoriams.

Sveikatos apsaugos vadyba susideda i§ 3 komponenty: gydymo, slaugos ir vadybos paslaugy.
Naujojoje struktiiroje visi trys komponentai buvo inkorporuoti i viena.

Pasitilyti pokyciai bendruomenei kélé daug klausimy. Ivyko daugybé vadovybés susitikimy ir
diskusijy su kiekvienu i§ struktiiriniy padaliniy, profesiniy sgjungy atstovais, biita ir asmeniniy

pokalbiy.

Visy jsitraukimo ir bendro darbo déka pavyko sukurti ligoninés ateities vizija.



Nauja organizacin¢ strukttira aptarta ir su ligoninés dalininkais, kurie 2024 m. balandzio 30 d. ja

patvirtino.

2024 m. rugséjo 10 d. baigesi antrasis ligoniné€s reorganizacijos etapas ir mes paskelbéme nauja,
realig, uztikrintg ir verzlig pradzig. Pagaliau startavome su viena ir unikalia tiek klinikiniy, tiek

administraciniy padaliniy struktiira.

Buvo sujungti ir panaikinti iki Siol vis dar atskirai veike filialai — Klaipédos ligoniné, Jurininky
ligoniné ir Palangos reabilitacijos ligoniné. Cia dirbantys medicinos profesionalai tikslingai sutelkti i

18 specializuoty kliniky ir 4 centrus.

Ligoninéje sumazinta administracijos padaliniy nuo 34 iki 25, vadovaujanciy asmeny — nuo 207 iKi
111. Klinikinése struktiirose nebeliko skyriy vedéjy. Jy vadybines funkcijas puikiai atlieka skyriy
vyresniosios slaugytojos, o klinikoms puikiai vadovauja Klinikos vadovas ir vadybininkas
administratorius, sumazings biurokratinio darbo kriivi medikams ir iSlaisvings juos tiesioginei misijai

— gydyti Zmones.

Paslaugos nesidubliuoja ir yra teikiamos bei vystomos vienoje stiprioje klinikoje. Cia specialistai
pacientui suteikia visg reikalinga pagalba — nuo prevenciniy programy, diagnozeés iki Siuolaikinius

standartus atitinkancio kompleksinio gydymo.

Antrasis reorganizacijos etapas nebuvo lengvas. Daugiau nei 90 proc. jstaigos darbuotojy buvo jteikti
praneSimai apie darbo salygy pasikeitima su konkrec€iu pasitilymu kiekvienam toliau testi darba misy
Jstaigoje.

Natiiralu ir neiSvengiama, kad reorganizacija lemia darbuotojy kaitg. Dziugina tai, kad ji buvo
minimali — jstaigg paliko 11,7 procenty darbuotojy. Trecdalis jy — dél pensinio amziaus. ISlaikéme
iki Siol Klaipédos universiteto ligoningje dirbusiy profesionaly branduolj, komanda gausiai
papildéme tiek jaunais, tiek patyrusiais ir pacientams puikiai Zinomais specialistais.

Dél reorganizacijos KUL paliko 154 gydytojai specialistai, o jsidarbino 165, atvyke dirbti ne tik i§
kity Salies miesty (Vilnius, Kaunas, Klaipéda, Siauliai), bet ir gydytojai i§ emigracijos (Vokietija,
Svedija, Airija, Anglija).

Reorganizacijos metu darba paliko 180 slaugytojy, o jsidarbino 103, taciau dél reorganizacijos
sumazéjus lovy skaiciui, slaugytojy poreikis taip pat sumazejo.

Dél reorganizacijos jstaiga paliko 275 kiti darbuotojai, o jsidarbino 349 (daugiausia — pagalbinio
personalo).

Klaipédos universiteto ligonin¢ jau gali dziaugtis seékmingu permainy etapu, kurio metu pasieke

reikSmingy rezultaty. Pastaruosius keleta ménesiy skaiCiuojamas teigiamas jstaigos finansinis



balansas, maz¢ja skolos, pleciasi teikiamy paslaugy apimtys ir spektras. Visa tai lémé jgyvendintas
antrasis pertvarkos etapas ir modernus pozitris ] vadyba, paslaugy plétra bei visos komandos

susitelkimas.

2024 m. orientuojantis i ambulatoriniy paslaugy teikima, $iy paslaugy sutartiné suma jvykdyta ir
virSyta daugiau nei 5 mln. eury. Bendra sutarting suma per 2024 metus Klaipédos universiteto
ligoniné jvykdé ir vir$ijo daugiau nei 2 mln. eury, kai 2023 m sutartiné suma buvo nejsisavinta apie

6 mlin. eury.

2023 metais KUL metinis balansas buvo minus 12,3 mln eury. 2024-aisias metus baigéme su minus

5,4 mln eury. Tai reiskia, kad ligoninei pavyko sumazinti deficita daugiau nei per puse.

2024 metais keitémés visapusiskai, ne tik gerindami paslaugy prieinamumg ir kokybe, bet keisdami
ligonines veida bei iSkabas, ir investuodami j organizacinés kultiros kiirima. Hierarching struktiirg
keicia bendradarbiavimas, daug démesio skiriama darbuotojy minkstyjy kompetencijy ugdymui, 40
vadovy dalyvavo poky¢iy valdymo mokymuose, jstaigoje idarbinta organizaciné psichologé.
Ligoningje 2024 metais t¢siami ir pradéti vystyti investiciniai projektai leis toliau gerinti pacienty
priezitiros kokybe, investuoti j naujausias technologijas ir plétoti auk$ciausio lygio paslaugas Vakary
Lietuvoje, atitinkanc¢ias bendruomenés poreikius bei lukescius.

Siekiame buti atpaZjstama kaip paZangi, gergsias praktikas taikanti, verZli, inovatyvi ir drgsiai, bet
rezultatyviai dirbanti ligoniné. Jveikéme sunkiausig reformos etapg, lieka nuoseklus darbas ir

dZiaugsmas pasiektais rezultatais.

| SKYRIUS

BENDROJI INFORMACIJA

Klaipédos universiteto ligoninés juridinis adresas: Liepojos g. 41, LT-92288 Klaipéda,

Tel.: 046 396600, el. pastas: kul@kul.lt, internetinis adresas www.kul.lt;

Vadovas: generalinis direktorius dr. Audrius Simaitis

VieSoji jstaiga Klaipédos universiteto ligoniné yra universiteto ligoninés statusa pagal Sveikatos
prieZiiiros jstaigy jstatymo 2 straipsnio 5 dalj turinti vieSoji asmens ir visuomeneés sveikatos prieziliros

Jstaiga, kurioje vadovaujantis tarptautiniais standartais, teikiamos visy lygiy asmens ir visuomengés


mailto:kulig@kulig.lt
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sveikatos prieziliros paslaugos, kartu su Klaipédos universitetu vykdomos trijy pakopy studijos,

moksliniai tyrimai, ugdomi sveikatos priezitiros ir farmacijos specialistai, tobulinama jy kvalifikacija.

Klaipédos universiteto ligoninés dalininkai yra valstyb¢, kurios teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos

Respublikos sveikatos apsaugos ministerija ir Klaipédos universitetas.

Klaipédos universiteto ligoninés misija — teikti aukstos kokybés sveikatos priezitiros paslaugas,
orientuojantis ] pacienty gerove, ugdyti rupestingus, aukstos kvalifikacijos ir nuolat tobuléjancius

sveikatos prieziiiros specialistus, kurti bei diegti moksliniais tyrimais pagrjstas inovacijas.

Klaipédos universiteto ligoninés vizija 2029 m. — finansiskai tvarus ir grésméms atsparus
universiteto lygmens medicinos centras, teikiantis daugiaprofilines auksciausio lygio sveikatos
prieziiiros paslaugas pacientams bei vystantis ir diegiantis inovatyvias biomedicinos bei skaitmenines

technologijas.
Klaipédos universiteto ligoninés vizijos aspektai iki 2029 m.:

e Tapti finansiSkai tvaria organizacija;

e Biiti pirmuoju paciento pasirinkimu;

e Qarséti ripescio ir atjautos kultlira;

e Biti geidziamiausiu darbdaviu;

e Tapti akademiniu medicinos mokslo ir praktikos centru, aktyviai diegianciu inovacijas;

e Biiti grésméms atsparia ligonine.
Klaipédos universiteto ligoninés vertybés:

e Atvira bendravimo kultura;

e Pagarba ir orumas;

e Inovatyvumas visose veiklos srityse;
e Mokslo ir praktikos integracija;

e Ziniy ir mokslo perdavimo kultiira.

Pagrindinis Klaipédos universiteto ligoninés veiklos tikslas — vadovaujantis Siuolaikiniais kokybés
vadybos standartais, organizuoti ir teikti kokybiskas ir kvalifikuotas sveikatos prieZiiiros paslaugas
bei gerinti sveikatg, siekiant sumazinti sergamumg ir mirtinguma, integruojant Klaipédos universitete

sukauptg Siuolaikinj mokslo, studijy ir klinikinés praktikos potencialg.

Klaipédos universiteto ligonin¢je dirba kiek daugiau nei 3 tikst. darbuotojy. Tai treCia pagal
darbuotojy skaic¢iy ligoniné Lietuvoje, po LSMU Kauno kliniky ir VUL Santaros kliniky. Ligoninés
paslaugy spektras apima stacionarines, ambulatorines ir reabilitacines paslaugas. Ligoniné 2024 m.

pabaigoje turi 1331 stacionariniam gydymui skirta lova. Nuo 2024 m ligoniné orientuojasi, kad



nuosekliai didéty pacienty dalis, kuriai paslaugos teikiamos ambulatorinémis saglygomis - ¢ia jeina ir

dienos stacionaro, ambulatorinés chirurgijos, steb&jimo bei kitos paslaugos. Istaigos padaliniai veikia

trijose savivaldybése: Klaipédos mieste, Palangoje ir Svéksnoje (Silutés r.).

Il SKYRIUS

VEIKLOS REZULTATAI

2.1. Pagrindiniy veiklos rodikliy pasiekimai

1 lentelé . Pagrindiniai veiklos rodikliai

2023 m. 2024 m. Pokytis
RODIKLIS (praeiti metai) | (ataskaitiniai vnt. Proc.
metai)
Bendras ambulatoriniy 327 884 364 923 +37039 11%
apsilankymy skaicius**
Ambulatorinés chirurgijos 2 336 2 636 +300 12,8%
pacienty apsilankymy skaicius
Dienos chirurgijos pacienty 5162 6 101 +939 18%
skaiCius
Suteikta slaugos paslaugy 674 /35331 800/ 36 667 +126/ +19%
(pacienty / lovadieniy)
1336 4%

Lowvy skaicius (i$ viso mety 1598 1331 -267 -16,7%
pabaigoje)
Stacionare gydyty pacienty 48 208 45071 -3137 -6,5%
skaiCius
Lovy funkcionavimo rodiklis 61,62 % 63 % +1,38 % n
(be slaugos, reabilitacijos,
psichiatrijos)




Vidutingé gul¢jimo trukmé (be 5,7 5,5 -0,2 n
slaugos, reabilitacijos,

psichiatrijos)

Suteikta stac. reabilitacijos 3611/80923 | 3791/81407 +180/ +5% /
paslaugy (pacienty /

. +484 0,6%
lovadieniy)
Suteikta stac. psichiatrijos 1876 /39830 | 2025/39418 +149/ +8% /
paslaugy (pacienty /

. -412 -1%
lovadieniy)
Dienos stacionare pacientams 44 572 53 439 +8867 20%

suteikty paslaugy skaicius

Gimdymy skaicius 2044 1834 -210 -10%

** iskaitant ambulatorinius brangiuosius tyrimus (be laboratoriniy), tac¢iau be dienos stacionaro ir

ambulatorinés chirurgijos — pastarosios paslaugos rodomos atskirose eilutése.

2024 m. Klaipédos universiteto ligoniné orientavosi | pacienty srauty perskirstyma, stengiantis kuo
daugiau paslaugy suteikti ambulatoriskai, kai jmanoma i§vengti stacionariniy paslaugy teikimo. Buvo
stiprinama ir pleciama gydytojy specialisty komanda. Paslaugas pradéjo teikti daugiau gydytojy

kardiology, otorinolaringology, pulmonology, reumatology.
Stacionariniy lovy fondas 2024 m. rySkiai sumazintas, lovos naudojamos efektyviau.

Pagrindinés veiklos rodikliai kito atitinkamai: stacionare gydyty pacienty skai¢ius sumazéjo, bet augo
dienos chirurgijos bei ambulatoriniy paslaugy kiekis — i§ pastaryjy ypa¢ augo dienos stacionaro
paslaugos. Daugiau suteikta stacionarinés reabilitacijos paslaugy. Stacionarinés slaugos paslaugos
teiktos didesniam skai€iui pacienty. Trumpéjo stacionariniy psichiatrijos paslaugy vidutiné gydymo

trukmé.
2.1.1. Ambulatorinés paslaugos

2024 m. KUL fiksuoti 424 648 ambulatoriniai apsilankymai (zr. 1 pav.), tai 12,1 proc.
daugiau nei 2023 m.
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1 pav. Ambulatoriniy apsilankymy skai¢ius 2023 ir 2024 m. Saltinis — KUL duomenys.

2024 m. KUL suteikta 211 097 ambulatorinés specializuotos asmens sveikatos
prieziiiros paslaugos (Zr. 2 lentelg), tai yra 19,1 proc. daugiau nei 2023 m. Tarp Siy paslaugy labiausiai
(72,9 proc.) iSaugo gydytojy specialisty konsultacijy, kai atliekami diagnostiniai tyrimai ir (ar)
gydomieji veiksmai, skaicius, taip pat zenkliai (18,3 proc.) iSaugo gydytojy specialisty — kardiologo,
neurologo, endokrinologo, hematologo, onkologo chemoterapeuto, onkologo radioterapeuto —

konsultacijy skaicius.

Rodiklis 2023 2024 Pokytis,

proc.

Suteikta ambulatoriniy specializuoty asmens sveikatos 177 200 211 097 19,1

priezitiros paslaugy (skaicius), i§ ju:

1. gydytojy specialisty konsultacijy (iSskyrus 3 punkte 101 405 107 660 6,2
nurodytas konsultacijas)

2. gydytojy specialisty konsultacijy, kai atliekami diagnostiniai 25203 43 581 72,9
ir (ar) gydomieji veiksmai (iSskyrus 3 punkte nurodytas

konsultacijas)

3. gydytojy specialisty — kardiologo, neurologo, endokrinologo, 50594 59 856 18,3
hematologo, onkologo chemoterapeuto, onkologo

radioterapeuto — konsultacijy

2 lentelé. Ambulatoriniy specializuoty sveikatos priezitiros paslaugy skaicius 2023 ir 2024 m., vnt.

Saltinis — KUL duomenys.

2024 m. KUL suteiktos 2636 ambulatorinés chirurgijos paslaugos (Zr. 2 pav.), tai 23,9
proc. daugiau nei 2023 m.
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2 pav. Ambulatorinés chirurgijos paslaugy skai¢ius 2023 ir 2024 m. Saltinis — KUL duomenys.

2024 m. KUL pacientams ambulatorinémis saglygomis atlikti 25 116 brangts tyrimai ir
procediiros, tai yra 19,6 proc. daugiau nei 2023 m. (zr. 3 lentel¢). Lyginant su 2023 m. rodikliais,
labiausiai (56,8 proc.) iSaugo radionuklidinés kompiuterinés tomografijos tyrimy, kai naudojami
radiofarmakologiniai preparatai, skaiCius, taip pat kompiuterinés tomografijos angiografijos tyrimy
skaiCius (47,5) ir hematologijos genetiniy tyrimy (41,5 proc.). Labiausiai sumazéjo hepatito C

diagnostikos tyrimy (-37,2 proc.) bei epidermio augimo faktoriaus receptoriaus (EGFR) istyrimy

naviko audiniuose ir organizmo skysc¢iuose (-11,1 proc.).

Rodiklis 2023 2024 Pokytis
Ambulatorinémis salygomis atlikta brangiyju 20992 25116 19,6
tyrimy ir procediiry (skaicius), i$ ju:
010601 - Paprastosios hemodializés procediiry 1610 1876 16,5
010602 - Kompiuterinés tomografijos tyrimy 8529 10 791 26,5
010603 - Kompiuterinés tomografijos angiografijos 2 463 3632 475
tyrimy
010605 - Gydomosios kraujo gravitacinés chirurgijos 134 151 12,7
procediry
010606 - Magnetinio rezonanso tomografijos tyrimy 3417 3797 11,1
010608 - Magnetinio rezonanso angiografijos tyrimy - 1
010609 - Hematologijos genetiniy tyrimy 270 382 41,5
010611 - Hepatito C diagnostikos tyrimy 2 303 1446 -37,2
010612 - Zmogaus imunodeficito viruso ligos 974 1218 25,1
stebésenos tyrimy
010613 - Genetiniy tyrimy 480 604 25,8




(EGFR) istyrimy naviko audiniuose ir organizmo

skysciuose

Rodiklis 2023 2024 Pokytis
010614 - Radionuklidinés kompiuterinés tomografijos 731 1146 56,8
tyrimy, kai naudojami radiofarmakologiniai preparatai
010617 - Epidermio augimo faktoriaus receptoriaus 81 72 -11,1

3 lentelé. Ambulatorinémis salygomis atlikty brangiyjy tyrimy ir procediiry skaicius 2023 — 2024 m.

Saltinis — KUL duomenys.

2024 m. KUL suintensyvéjo paslaugy, teikiamy pagal sveikatos programas, teikimas, i$

viso suteiktos 2337 paslaugos, tai 359,1 proc. daugiau nei 2023 m. (Zr. 3 pav.). Intensyviau pradétos

teikti Sirdies ir kraujagysliy prevencijos ir ankstyvosios diagnostikos programos paslaugos, jy suteikta

1206 (2023 m. — 0), atrankinés mamografinés patikros dél kriities vézio programos paslaugos, jy

suteikta 535 (2023 m. — 0), storosios Zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos programos paslaugy

suteikta 20,7 proc. daugiau nei 2023 m.

0305 - Storosios Zarnos vézio ankstyvosios
diagnostikos finansavimo programos
paslaugy

0304 - Priesings liaukos vézio ankstyvosios
diagnostikos finansavimo programos
paslaugy

0303 - Sirdies ir kraujagysliy ligy
prevencijos ir ankstyvosios diagnostikos
programos paslaugy

0302 - Atrankinés mamografinés patikros dél
kriities vézio finansavimo programos
paslaugy

03 - Suteikta paslaugy pagal sveikatos
programas (i$ viso)

BN 535

509

0 500

m2024 w2023

1000

2000

2337

2500

3 pav. Suteikty paslaugy pagal sveikatos programas skaigius 2023 ir 2024 m. Saltinis — KUL

duomenys.

KUL dienos stacionaro paslaugy 2024 m. buvo suteikta 53439, tai yra 18,7 proc.

daugiau nei 2023 m. (zr. 4 pav.).
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4 pav. Suteikta dienos stacionaro paslaugy 2023-2024 m. Saltinis — KUL duomenys.

Taip pat, lyginant su 2023 m., KUL iSaugo suteikty dienos chirurgijos paslaugy skaicius, jis
sudar¢ 6101 ir buvo 19,5 proc. didesnis nei 2023 m. (zr. 5 pav.).
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5 pav. Suteikta dienos chirurgijos paslaugy 2023-2024 m. Saltinis — KUL duomenys.

Stebéjimo paslaugy 2024 m. suteikta zenkliai (75,3 proc.) daugiau nei 2023 m. — 4415 (Zr. 6 pav.)
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6 pav. Suteikta stebéjimo paslaugy 2023 ir 2024 m. Saltinis — KUL duomenys.
2.1.2. Skubios medicinos pagalbos paslaugos

Skubios medicinos paslaugy 2024 buvo suteikta 28158, tai yra 9,9 proc. daugiau nei
2023 m. (zr. 7 pav.).
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7 pav. Skubiosios medicininés pagalbos paslaugy skai¢ius 2023-2024 m. Saltinis — KUL duomenys

Vertinant pagal paslaugy grupes, 2024 m. daugiausiai suteikta skubios medicinos
pagalbos II grupés paslaugy — 12849, tai yra 3,4 proc. daugiau nei 2023 m. (Zr. 4 lentele). Labiausiai,
lyginant su 2023 m., iSaugo VIII grupés paslaugy — 557,1 proc. bei V grupés paslaugy 197,3.

Labiausiai sumazejo III grupés paslaugy - -63,5 proc.

Suteikta skubios medicinos pagalbos 2023 m. 2024 m. Pokytis,
paslaugy (skaicius) pagal paslaugy grupes proc.

Skubios medicinos pagalbos Il paslauga 12424 12849 3,4
Skubios medicinos pagalbos Il paslauga 1604 586 -63,5
Skubios medicinos pagalbos IV paslauga 2506 2543 1,5
Skubios medicinos pagalbos V paslauga 1769 5260 197,3
Skubios medicinos pagalbos VI paslauga 67 149 122,4
Skubios medicinos pagalbos VII paslauga 8 9 12,5
Skubios medicinos pagalbos VIII paslauga 7 46 557,1

4 lentelé. Suteikta skubios medicinos pagalbos paslaugy pagal grupes 2023-2024 m. Saltinis — KUL

duomenys
2.1.3. Medicininés reabilitacijos ir sanatorinio gydymo paslaugos

KUL suteikty medicininés reabilitacijos ir sanatorinio gydymo paslaugy skaicius 2024

m. sudaré 99 894 ir buvo 3,1 proc. didesnis nei 2023 m. (zr. 5 lentele). Labiausiai iSaugo (125,4 proc.)

stacionarinés psichosocialinés reabilitacijos paslaugy (lovadieniais) skaiCius bei  pradinés
ambulatorinés medicininés reabilitacijos paslaugy skaicius (78,9 proc.).
Rodiklis 2023 m. 2024 m. Pokytis
Suteikta medicininés reabilitacijos ir sanatorinio 96 920 99 894 3,1

gydymo paslaugy (skaicius), i$ ju:




paslaugy (lovadieniais)

Rodiklis 2023 m. 2024 m. Pokytis
Ambulatorinés medicininés reabilitacijos paslaugy 13390 17 082 27,6
(isskyrus psichosocialing reabilitacija)
Stacionarinés medicininés reabilitacijos paslaugy 20223 19 978 -1,2
(i8skyrus psichosocialing ir prioriteting stacionaring
reabilitacija) - lovadieniali
Stacionarinés psichosocialinés reabilitacijos paslaugy 1159 2612 125,4
(lovadieniais)
Pradinés ambulatorinés medicininés reabilitacijos 1391 2 489 78,9
paslaugy
Prioritetinés stacionarinés medicininés reabilitacijos 60 757 57 733 -5,0

5 lentele. Suteikty medicininés reabilitacijos ir sanatorinio gydymo paslaugy skaicius 2023-2024 m.

Saltinis — KUL duomenys.

2.1.4. Stacionaro veikla

2024 m. KUL, lyginant su 2023 m., 16,7 proc. sumazejo lovy skaicius (Zr. 8 pav.).
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8 pav. Lovy skai&ius 2023 ir 2024 m. Saltinis — KUL duomenys.

2024 m. stacionariniy asmens sveikatos paslaugy rodikliai neZymiai pakito (Zr. 6
lentele). 7,2 proc. sumazéjo lovadieniy skaicius, lovos funkcionavimo rodiklis iSaugo nuo 68 iki 70

proc., lovos apyvarta padidé¢jo 5 proc., o vidutiné gul¢jimo trukmé (be slaugos, reabilitacijos,

psichiatrijos) sumazéjo 3,5 proc.




Rodiklis 2023 2024 Pokytis, proc.
Lovadieniy skaicius 396 515 367 997 -7,2
Lovos funkcionavimo rodiklis 249 d/m (68%) 258 d/m (70%) -
Lovos apyvarta (be slaugos, reabilitacijos, 40 42 5,0
psichiatrijos)
Vidutiné gul¢jimo trukmé (be slaugos, reabilitacijos, 57 55 -3,5
psichiatrijos)

6 lentelé. Stacionariniy paslaugy rodikliai 2023-2024 m. Saltinis — KUL duomenys.

Vertinant pagal gydymo profilj, stacionariniy paslaugy rodikliai 2024 m. mazai pakito

(zr. 7 lentele), 8 proc. sutrumpéjo vidutiné guléjimo trukme (dienomis) psichiatrijos profilyje.

Profilis Vidutiné guléjimo trukmé, dienos Pokytis
2023 m. 2024 m.
Aktyvus chirurginis profilis 6,8 6,8 0,0
Aktyvus terapinis profilis 6,1 6,1 0,0
Psichiatrijos profilis 21,2 19,5 -8,0

7 lentelé. Viduting guléjimo trukmé (dienomis) pagal profilius. Saltinis — KUL duomenys.

2024 m. KUL stacionare gydytas 45071 pacientas, tai 6,3 proc. maziau nei 2023 m. (Zr.

9 pav.)
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9 pav. Stacionare gydyty pacienty skai¢ius 2023-2024 m. Saltinis — KUL duomenys.

2024 m. KUL pacientams suteiktos 34 796 stacionarinés asmens sveikatos prieziliros

paslaugos, tai yra 10,9 proc. maziau nei 2023 m. (zr. 8 lentelg). Lyginant 2023 m. ir 2024 m.

duomenis, matyti, kad 2024 m. labiausiai sumaZzéjo insulto gydymo, kai taikoma trombolize, paslaugy

skaicius (-21,1 proc.) bei kity aktyviojo gydymo ir ilgalaikio gydymo paslaugy skaicius (-20,9 proc.),

padidéjo insulto gydymo, kai taikoma invaziné trombektomija, paslaugy skaicius (3 proc.).



Rodiklis 2023 m. 2024 m. Pokytis, proc.
Suteikta stacionariniy asmens sveikatos prieZiiiros 39 056 34 796 -10,9
paslaugy (skaicius), i§ ju:
Kity aktyviojo gydymo ir ilgalaikio gydymo paslaugy 36 478 28 836 -20,9
Gimdymo paslaugy 2 046 1842 -10,0
Insulto gydymo, kai taikoma trombolizé, paslaugy 114 90 -21,1
Insulto gydymo, kai taikoma invaziné trombektomija, 66 68 3,0
paslaugy
Miokardo infarkto (kai yra ST segmento pakilimas) 352 311 -11,6
gydymo, kai atlickamas $irdies vainikiniy
kraujagysliy stentavimas, paslaugy *
Kardiochirurgijos paslaugy (voztuvy, pertvaros * 528
procediiroms, vainikiniy arterijy Suntavimo
paslaugos)
Sirdies stimuliatoriaus ar defibriliatoriaus * 613
implantavimo ar pakeitimo paslaugy
Sanariy (klubo, kelio ir kity sgnariy) endoprotezavimo * 1232
paslaugy
Chirurgijos dél dauginiy traumy paslaugy * 26
Onkologijos paslaugy (didZiosios operacijos) * 1250

*2023 m. Sie duomenys nebuvo atskirai skaicivojami, jie jtraukti j kity aktyviojo gydymo ir ilgalaikio gydymo paslaugy

duomenis.

8 lentelé. Stacionariniy asmens sveikatos prieZitiros paslaugy skai¢ius 2023-2024 m. Saltinis — KUL

duomenys.

2024 m. KUL operacinése buvo atlikta 20 265 operacijos, tai yra 3,3 proc. daugiau nei 2023

m. (zr. 10 pav.).
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10 pav. Atlikta operacijy (operacinése) 2023-2024 m. Saltinis — KUL duomenys.
2024 m. 11,3 proc. iSaugo brangiyjy tyrimy stacionare skaicius (zr. 11 pav.).
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11 pav. Suteikta brangiyjy tyrimy paslaugy stacionare 2023-2024 m. Saltinis — KUL duomenys.

2024 m. KUL 10,3 proc. sumazéjo gimdymy skaicius (zr. 12 pav.), §i tendencija

budinga visoms $alies vietovéms dél mazé¢jancio gimstamumo.
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12 pav. Gimdymy skai¢ius 2023-2024 m. Saltinis — KUL duomenys.



2024 m., kaip ir pragjusiais metais, KUL daugiausiai gimdé klaipedietés (1083),
Klaipédos rajono gyventojos (225) bei Kretingos rajono gyventojos (186) (zr. 13 pav.)
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13 pav. Gimdyviy skaiéius pagal gyvenama vieta (pagal prisira§yma). Saltinis — KUL
duomenys

2024 m. KUL gimé 1836 naujagimiai, tai 10,6 proc. maziau nei 2023 m. (zr. 14 pav.).
Negyvagimiy 2024 m. buvo 5, tai 28,6 proc. maziau nei 2023 m. Perinatalinis mirtingumas 2024 m.

sudar¢ 2,7 proc. ir buvo mazesnis nei 2023 m. (3,4 proc.).

won.
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14 pav. Naujagimiy skai¢ius 2023-2025 m. Saltinis — KUL duomenys

2.1.5. Slaugos paslaugos

2024 m. KUL suteikta 37386 slaugos paslaugy, tai 46,2 proc. daugiau nei 2023 m. (zr.
15 pav.). Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugy (lovadieniais) skaicius iSaugo 46,2 proc., o

Paliatyviosios pagalbos paslaugy (stacionariniy, lovadieniais) skaicius iSaugo 46,3 proc.
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} 242
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paslaugy (lovadieniais) 25331

. 37386
Suteikta slaugos paslaugy 25573
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15 pav. Suteikta slaugos paslaugy 2023-2024 m. Saltinis — KUL duomenys.

2.1.6. Informacija apie mirusius pacientus

Lyginant 2024 m. su 2023 m., mirusiy pacienty skaiciai iSliko panasts (Zr. 16 pav.).
LetaliSkumas stacionare (be slaugos) sudaré 2,4 proc. (2023 m. — 2,3 proc.). Mirusiy pacienty skaicius

stacionare sudaré 1046.

Letaliskumas stacionare be slaugos

TN
wh

Letaliskumas stacionare (proc.) g’%

Mirusiy pacienty skaicius stacionare (i$skyrus _1046,0
slaugos pacientus) 1099,0

Mirusiy pacienty skaicius skubios pagalbos |
skyriuje |

L . . . 1375,0
Mirusiy pacienty skaicius stacionare = 13730

0,0 200,0400,0600,0800,01.000,0200,0400,0600,0

m2024 m. m®2023 m.

16 pav. Duomenys apie mirusius pacientus 2023-2024 m. Saltinis — KUL duomenys

Vertinant mirusiyjy pacienty pagrindines diagnozes pagal ligy grupes, 2023 ir 2024 m.
daugiausiai pacienty turéjo kraujotakos sistemos ligy diagnozes, naviky diagnozes (zr. 17 pav.).
Lyginant 2023 ir 2024 m. duomenis, matyti, kad 2024 m. sumazéjo mirusiyjy pacienty, turéjusiy
kvépavimo sistemos ligy diagnozes (-29,3 proc.) bei kraujotakos sistemos ligy diagnozes (-19 proc.),
skaicius. ISaugo mirusiyjy pacienty, turé¢jusiy virskinimo sistemos ligy diagnozes skaicius (33,7

proc.).
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17 pav. Mirusiyjy pacienty pagrindinés diagnozés pagal ligy grupes 2023-2024 m.
Saltinis — KUL duomenys.
2.1.7. Programy vykdymas

Klaipédos universiteto ligoniné nevykdo pirminés ambulatorinés asmens sveikatos prieZitiros, neturi

priraSyty pacienty, neskaic¢iuoja kokiai jy daliai (proc.) jvykdyta prevenciné programa.

Klaipédos universiteto ligoniné vykdo tam tikry prevenciniy programy baigiamuosius etapus, kai

pacientai ar tyrimai atsiun¢iami 1§ PSPC. 2024 m. atlikta:

- 24 paslaugos pagal PrieSinés liaukos vézio ankstyvosios diagnostikos prevencing programa (2023

m. — 35 paslaugos);

- 579 paslaugos pagal Storosios zarnos veézio ankstyvosios diagnostikos prevencing programa (2023

m. — 474 paslaugos).
- 535 paslaugos pagal Kriities véZio prevencing programa (2023 m. — 0 paslaugy).

- 1206 paslaugos pagal Sirdies ir kraujagysliy ligy prevencing programa (2023 m. — 0 paslaugy).

2.1.8. Visuomenés Svietimas ir informavimas
Renginiy (akcijy, mokymuy, paskaity ir kt.) organizavimas

Klaipédos universiteto ligoninés darbuotojai aktyviai jsitraukia j visuomeneés Svietimg ir rengia ne
vieng akcija, skirtg atkreipti visuomenés démesj | vieng ar kitg ligg, buiti budresniais. Ligoninés
Moters ir vaiko klinikoje organizuojami nemokami kursai besilaukian¢ioms Seimoms — Nnuo
pasirengimo gimdymui iki zindymo. Melanomos dienai skirta nemokama patikra dél Sios klastingos

ligos. Pasauliné sirdies diena, kaip ir kasmet, paminéta gausiu dviraiy zygiu, kuriame medikai



akcentuoja sveiko gyvenimo budo svarba. Pasauling diabeto dieng ligoninéje rengta nemokama
patikra d¢l diabeto, surengtos konsultacijos ir paskaita, ligoninés pacientai yra kvie¢iami j Diabeto

mokykléle.

Ligoniné ir jos medikai aktyviai prisijungia prie kity organizatoriy iniciatyvy ir tampa svarbia
renginiy dalimi. Jstaigos kardiologai, drauge su Vakary Lietuvos kardiology asociacija surengé viesy
paskaity ciklg Vakary Lietuvos gyventojams ir medikams. TradiciSkai su Nacionaliniu kraujo centru
ligonin¢je surengta donorystés diena. Medikai aktyviai jsitraukia ir j Lietuvos krities vézio
asociacijos bei Sv. Pranciskaus onkologijos centro organizuojamus projektus *Vilties bégimas” bei
"Sv. Magdalenos naktis". Ligoninés urologai inicijavo Prostatos vézio patikras ir socialing akcija
kartu su uostamieséio vyry krepsinio klubu “Neptiinas”. Sie renginiai skirti zmoniy patikrai ir

edukacijai, jog laiku nustacius ir pradéjus gydyma, galima Svesti gyvenima kovoje su véziu.

Ligoning¢ aktyvi edukuojant moksleivius apie mediko profesijg ir prasmingus pasirinkimus.

Informacinés medZiagos platinimas gyventojams

Klaipédos universiteto ligoniné parengé ne vieng pacientams skirtg atminting (apie “Zaligji koridoriy”
onkologiniams ligoniams, profilaktines kriity patikras, kaip pasirengti vizitui pas gydytoja ir t.t.), yra
aktyvi Sveikatos apsaugos ministerijos, Valstybinés ligoniy kasos, SODROS partneré, platinant
gyventojams aktualig informacing medziagg. Ji platinama ligoninés priémimo, ambulatoriniy

konsultacijy skyriuose, ligoninés interneto svetainéje, socialiniuose tinkluose.

Informaciniy straipsniy sveikatos temomis publikavimas Ziniasklaidos priemonése

e Ligoninés Komunikacijos tarnyba kone kasdien sulaukia zurnalisty uZklausy visuomenei
aktualiais klausimais, rengia praneSimus spaudai, informacines publikacijas, kuriomis noriai

dalinasi informaciniai kanalai.

e 2024 m. publikuoti straipsniai regiono Ziniasklaidoje: ,,Vakary ekspresas® ir ,,Klaipéda*
dienras$ciuose ir jy portaluose, ,,Gargzdy bangoje®, ,,Pajurio naujienose®. Ligoninés medikai,
kaip ekspertai, ne kartg pasisaké ir nacionalinés Ziniasklaidos priemonése: laikras¢iuose
,Lietuvos sveikata®, “Lietuvos rytas”, portaluose Irytas.It, Irt.It, 15min.It, delfi.lt, tv3.1t it kt.,
radijo stoties ,,Laluna®, televizijos kanaly LRT, LNK, TV3, LRytas laidose.


http://lrytas.lt/
http://lrt.lt/
http://15min.lt/
http://delfi.lt/
http://tw3.lt/

2.1.9. Pacienty pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis lygis
Pacienty apklausa

V3] Klaipédos universiteto ligoniné 2024 metais sulauké 202 pacienty, jy artimyjy padéky (Saltiniai

— padéky knygos, www.kul.It interneto svetaing, jstaigos FB paskyra).

2024 m. VS| Klaipédos universiteto ligoning, sickdama gauti aiSkesn;j ir tikslesnj griztamajj rysi,
inicijavo pacienty pasitenkinimo teikiamomis asmens sveikatos prieziiiros paslaugomis apklausa,
pasitelkiant QR kodus. Jgyvendinus §} sprendimg bei atlikus 2024 m. pacienty apklausos analizg,
nustatyti pacienty pasitenkinimo rodikliai (stacionariniy ir ambulatoriniy paslaugy pasitenkinimo

koeficientai) bei kiti duomenys, kurie pateikti lenteléje (zr. 9 lentelg).

Uzpildyty Teigiamai Pacienty Planuojamos poveikio
SevEaliliEs ankety jvertinty pasitenkinimo KUL priemonés
skaidius pacienty teikiamomis ASP
atsiliepimy paslaugomis
skaiCius koeficientas
1. Ambulatoriniy 260 247 0,98 Apklausos duomenys

neparodé poreikio kurti ir

ASP  paslaugy
. .. diegti papildomas priemones
pvertinimo

anketa

2. Stacionariniy 2363 2356 0,99 Apklausos duomenys

ASP  paslaugy neparodé poreikio kurti ir
. .. diegti papildomas priemones
pvertinimo

anketa

9 lentelé.

Gauti duomenys pateikti vieSuose pristatymuose, kuriuos galima rasti jstaigos interneto svetainéje

www.kul.It.

Pacienty skundai ir padékos

2024 metais VS] Klaipédos universiteto ligoninés Pacienty gerovés tarnyba gavo ir nagrinéjo 470
pacienty, jy artimyjy neklinikinio pobiidzio skundus/prasymus.

Laikotarpiu nuo 2024 m. rugsé¢jo 10 d. iki gruodzio 31 d. VS] Klaipédos universiteto ligoniné gavo 9
Pacienty sveikatai padarytos Zalos nustatymo komisijos sprendimus. I$ jy 5 praSymai buvo netenkinti:
4 atvejais nenustatyta paciento sveikatai padaryta Zala, 1 atvejis atmestas dé¢l pasibaigusio kreipimosi

termino.


http://www.kulig.lt/
http://www.kulig.lt/
http://www.kul.lt/
http://www.kul.lt/
http://www.kul.lt/

Nepageidaujami jvykiai

Vs3] Klaipédos universiteto ligonin¢je nuolat registruojami ir analizuojami nepageidaujami jvykiai,
siekiant gerinti pacienty saugg ir tobulinti teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy kokybe. Surinkti
duomenys sistemingai perduodami per Visuomenés sveikatos stebésenos informacing sistemg (VISS
IS) Higienos institutui. 2024 metais buvo uzregistruoti ir iSanalizuoti 37 nepageidaujami jvykiai.
Siekiant nustatyti jy priezastis, jvertinti galimg poveikj pacienty sveikatai bei parengti prevencines

priemones, mazinancias tokiy jvykiy pasikartojimo rizikg, visi nepageidaujami atvejai buvo

iSnagrinéti.

10 lenteléje pateikiama 2024 m. visy jstaigoje uzregistruoty nepageidaujamy jvykiy struktiira pagal

grupes ir pogrupius:

NI grupe NI skaicius Proc.
1 Nepageidaujami jvykiai, susije su vaistiniy preparaty vartojimu | 1 2,7
1.3 Nepaskirto vaisto sulaSinimas, suleidimas ar sugirdymas 1 100,0
5 Nepageidaujami jvykiai, susij¢ su pacienty patirta avarine arba | 1 2,7
nenumatytaja apsvita
5.2 Kita 1 100,0
7 Nepageidaujami jvykiai, susije su chirurginémis, diagnostinémis | 4 10,8
bei gydomosiomis invazinémis procediromis
NezZinoma 1 25,0
7.6 Kita 3 75,0
8 Nepageidaujami jvykiai, susije¢ su pacienty priezitira ir incidentais | 19 51,4
8.1 Paciento griuvimas 17 89,5
8.2 Paciento kritimas is aukscio 1 53
8.3 Pragula, atsiradusi hospitalizacijos metu 1 5,3
10 Nepageidaujami jvykiai, susije su pacienty ir jy atstovy elgesiu | 7 18,9
10.3 Savavaliskas paciento pasisalinimas is ASP] 6 85,7
10.5 Nepageidaujami jvykiai, susije su paciento artimyjy elgesiu | 1 14,3
11 Kiti nepageidaujami jvykiai 5 13,5
11.1 Hospitaliné infekcija 3 60,0
11.3 Kita 2 40,0




IS viso 37 100

V3] Klaipédos universiteto ligoninéje jvykusiy 2024 m. nepageidaujamy jvykiy struktiira pagal
sukeltg Zalg pateikta 11 lenteléje:

Sukelta zala N Proc. (%)
Labai didele 1 2,7
Maza 20 54,1
Labai maza 10 27
Zalos nesukelia 6 16,2
Viso 37 100

V3] Klaipédos universiteto ligoningje 2024 m. jvykusiy nepageidaujamy ivykiy struktiira pagal lytj

ir amziaus grupes pateikta 12 lenteléje:

Pacientai N Proc. (%)
Moterys 18 48,65
Vyrai 19 51,35

Amziaus grupés

20-39 6 16,22
40-59 8 21,62
60-79 14 37,84
80 ir> 9 24,32
I$ viso: 37
AmZiaus vidurkis (bendras) 62,8
AmZiaus vidurkis (mot.) 68,9
Amziaus vidurkis (vyr.) 57,0

Amziaus vidurkio vidutinis nuokrypis 20,74




2.1.10. Kokybés vadybos sistemos tobulinimas

Kokybés vadybos sistemos Klaipédos jiirininky ligoninéje ir Klaipédos universitetingje ligoningje
buvo jdiegtos ir sertifikuotos pagal ISO 9001:2015 standarto reikalavimus. ISduoti sertifikatai galiojo

trejus metus, o jy galiojimo laikotarpiu buvo reguliariai atliekami priezitiros auditai.

Po ligoniniy reorganizacijos ir naujo juridinio asmens — VS| Klaipédos universiteto ligoninés —

jkiirimo, ankstesnés jstaigos baigé savo veikla, tod¢l jy sertifikatai neteko galios.

Kokybés vadybos sistema VS| Klaipédos universiteto ligonin¢je bus diegiama ir sertifikuojama, kai

bus parengti visi reikalingi kokybés vadybos sistemos dokumentai.
111 SKYRIUS
PERSONALAS IR KVALIFIKACIJOS KELIMAS

13 lentelé*. Informacija apie jstaigos darbuotojus

Personalas 2024 m. 2024 m.
(etatai) (fiziniai asmenys)
Bendras jstaigos 3043,73 2829
darbuotoju skaicius, i$
ju:
gydytojy 460,28 444
slaugytojy 1069,72 970
kity sveikatos prieziiiros 358,83 328
specialisty
personalo, 1154,9 1087

nedalyvaujancio teikiant
sveikatos prieZiiiros

paslaugas

*skaidoma ir pildoma pagal jstaigos poreik;

14 lentelé. Istaigos darbuotojy kaita 2024 m.

Darbuotojai Priimta (fiz. asm. sk.) Atleista (fiz. asm.
sk.)

Gydytojai 114 121




Slaugos personalas 121 186

Kiti sveikatos priezitiros specialistai 114 119

Personalas, nedalyvaujantis teikiant sveikatos 103 48

prieziiiros paslaugas

VISO 452 474

Istaigos darbuotoju kvalifikacija ir jos kélimas (kursai, mokymai ir kt.)

Darbuotojy kvalifikacijos kélimas — kokybisky paslaugy garantas. Specialistai rinkosi jvairesnes
kvalifikacijos kélimo formas: savo kvalifikacija ligoninés darbuotojai keéle jvairiose kvalifikacijos
kélimo jstaigose, specialisty konferencijose, mokymuose, tarptautiniuose renginiuose, stazuotése.
2024 m. 296 gydytojai ir 542 slaugytojai kvalifikacijg kélé Lietuvos ir uzsienio mokymo centruose.
Viso kvalifikacija kélé 838 medicinos darbuotojy.

IV SKYRIUS

INFORMACINIU TECHNOLOGIJU IR INFRASTRUKTUROS PLETRA, VIESUJU
PIRKIMU SKAITMENIZACIJA IR PROJEKTINE VEIKLA

4.1. Informaciniy technologijuy vystymas

Istaigoje baigtas vieningos darbo uzmokesc¢io ir personalo Labbis BONUS sistemos jdiegimas,
perkeliant Klaipédos ligoninés, Jirininky ligoninés ir Palangos reabilitacijos ligoninés istorinius
darbuotojy duomenis. Darbuotojai gali savo duomenis perziiréti narSyklés pagrindu veikiancioje
savitarnos sistemoje, o darbuotojai atsakingi uz tarnyby / kliniky / centry darbo grafiky sudarymg ir
darbo laiko Ziniara$¢iy pildyma, juos savitarnoje pildyti. Taip pereita i§ popieriniy darbo grafiky ir

Ziniara$c¢iy pildymo ir spausdinimo prie jy pildymo skaitmeniniu bidu.

2024 m. rugséjo ménesj startavo nauja ir moderni jstaigos interneto svetainé (Www.kul.It) apjungusi
iki tol turétas atskiras Klaipédos ligoninés, Jurininky ligoninés ir Palangos reabilitacijos ligoninés
interneto svetaines.

2024 mety pabaigoje skirtingos Klaipédos ligoninés ir Jirininky ligoninés iSankstinés pacienty
registracijos (IPR) sistemos buvo migruotos j Klaipédos universiteto ligoninés esveikata.lt IPR

sistemg. Pacienty registracija vykdoma vienos jstaigos vardu.

2024 metais darbuotojams buvo keliami kibernetinio saugumo jgiidziai. Beveik 500 darbuotojy gavo

ju igtidzius patvirtinan¢ius NKSC sertifikatus.


http://www.kul.lt/

2024 metais darbuotojy ir materialaus turto saugumui uztikrinti buvo pradétas vaizdo stebéjimo

jrangos diegimas. Pajungtos 6 vaizdo kameros (su jrasy saugojimu) kritiniuose taskuose.

2024 metais vykstant jstaigos reorganizacijos, kliniky jungimo ir jy perkraustymy metu buvo

plec¢iami kompiuteriniai tinklai, rengiamos naujos darbo vietos.

Vykdytas nuoseklus biuro, kompiuterinés bei serverinés jrangos remontas, atnaujinimas ir pasenusios

Jrangos keitimas nauja.

4.2. VieSyju pirkimy proceso skaitmenizavimas, infrastruktiiros ir medicininés jrangos

atnaujinimas

Viesyjy pirkimy ligoninéje atlikta apytiksliai uz 68 904 028 Eur 2024 metais ligonin¢ jvykde 75
atvirus tarptautinius, 215 supaprastintus konkursus, 124 pirkimus - per centring perkancigja

organizacijg. Apie 20 825 937 Eur pirkimy vertés skiriama medicinos jrangai bei priemonéms.

Per 2024 metus jsigyta brangi medicinos jranga: Rentgeno C- lanko sistema (SAM léSos), LOR
operacinis mikroskopas, polisonografijos sistema, anestezijos aparatai, kita smulkesné jranga,
irankiai bei priemonés reikalingos sveikatos prieziiiros paslaugy teikimui.

Ivykdytas pirkimas - Gydymo paskirties pastato — korpuso Nr. 4, Liepojos g. 39, Klaipédoje, darbo
projekto parengimo ir rekonstravimo darbai (19 818 000 Eur be PVM), jgyvendinant projekta

»Klaipédos universiteto ligoninés filialo Klaipédos ligoninés infekciniy ligy klinikos korpuso

(pastato) modernizavimas ir paslaugy gerinimas®.

2024 m. gautas finansavimas ir bendradarbiaujant su Inovacijy agentiira pradétas jgyvendinti
projektas ,,Inovacijy plétra viesojo sektoriaus institucijose®, kurio metu planuojama jsigyti Elektrinés

varzos tomografa.
4.3. Istaigos jgyvendinami projektai

15 lentelé. Vykdomi projektai

Projektas Projekto Projekto Projekto Projekto [ Pastaba
finansavimo verté vykdymas | vykdymas
sutarties 2024 m. nuo
pasiraSymo veiklos
data pradzios




Projektas Nr. 09-
039-P-0001
»Medicininiy
klasteriy duomeny ir
stebésenos

platforma‘

2024-05-17

3366457

21372

21372

Projektas Nr. 09-
033-P-0001
,.Nacionalinés
medicininiy vaizdy
archyvavimo ir
mainy sistemos
(MedVAIS) ir jos
teikiamy elektroniniy

paslaugy plétra“

2024-08-28

166194,11

Projektas Nr. 09-
051-P-0001
,»Skubiosios
medicinos pagalbos
skyriy veiklos
efektyvumo ir
kokybes uztikrinimo,
stebésenos ir
analizes platformos

suktrimas*

2024-05-22

139659,82

Projektas
“Sisteminés
profesinés sveikatos
prieziiiros paslaugy
teikimo modelio
ktirimas, uztikrinant
profesinés sveikatos
prieziiiros paslaugy

prieinamuma‘

2024-11-19

108453

83345,95

83345,95

Projekto
trukmé iki
2028 mety,
finansuojama
suderinty
sgmaty
vieniems
metams

pagrindu




Projektas
“Antimikrobinio
atsparumo valdymo
plétojimas
antimikrobiniy vaisty
vartojimo valdymo
stacionarinése
sveikatos priezitiros
istaigose modelio
bandomasis

diegimas”

2024-11-05

75886

24334

24334

Projektas
“Antimikrobinio
atsparumo valdymo
plétojimas® infekcijy
prevencijos ir
valdymo
stacionarinése
sveikatos prieZiliros
Istaigose bandomasis

diegimas”

2024-10-25

141600

22077,65

22077,65

Dirbtinis intelektas
(D) sirdies ligy
diagnozavimui ir

gydymui

2024-05-29

18150

18150

18150

Klaipedos
universiteto
ligonines filialo
Klaipédos ligoninés
infekciniy ligy
klinikos korpuso

(pastato)

2022-12-19

20063753

271865,82

271865,82




modernizavimas ir

paslaugy gerinimas

Projektas Nr.05-07-
21.1.4 T-075
“Inovacijy plétra
viesojo sektoriaus
institucijose”
Moderniis
tomografijos metodai
pazangiam gydymui

(ModTom)

2024-08-20

96000

The European
Comprehensive
Cancer Centre
Network
(EUnetCCC) 2024-
2028

2024-09-11

17000,16

IS viso

24193153,09

441145,42

441145,42

V SKYRIUS

FINANSINE INFORMACIJA

5.1. Istaigos pajamos pagal Saltinius ir ju panaudojimas pagal iSlaidy rasis

16 lentelé. Istaigos pajamos pagal Saltinius ir jy panaudojimas pagal iSlaidy ruasis

Pastabos 2024 mety 2023 mety Pokytis +,-
Nr. gruodzio 31 d. | gruodzio 31 d.
PAGRINDINES VEIKLOS P10 143 245 013,36 | 120 632 821,47 22 612 191,89
PAJAMOS
FINANSAVIMO PAJAMOS 17 237 515,58 11 985 389,76 5252 125,82




IS valstybés biudzeto 4707 482,81 1424 575,21 3282 907,60
IS savivaldybiy biudzety 61 164,00 55 577,36 5 586,64
IS ES, uZsienio valstybiy ir 1205 775,74 1229 287,41 -23 511,67
tarptautiniy organizacijy 1ésSy

I8 kity finansavimo Saltiniy 11 263 093,03 9 275 949,78 1987 143,25
MOKESCIU IR SOCIALINIU

IMOKU PAJAMOS

PAGRINDINES VEIKLOS 126 007 497,78 | 108 647 431,71 17 360 066,07
KITOS PAJAMOS

Pagrindinés veiklos kitos pajamos 126 007 497,78 | 108 647 492,77 17 360 005,01
Pervestiny pagrindinés veiklos -61,06 61,06
kity pajamy suma

PAGRINDINES VEIKLOS P11 -147 086 225,75 | -133 601 803,52 -13 484 422,23
SANAUDOS

Darbo uZzmokescio ir socialinio -106 161 696,12 -97 480 530,34 -8 681 165,78
draudimo

Nusidévejimo ir amortizacijos -6 307 825,40 -5 999 345,28 -308 480,12
KOMUNALINIYU PASLAUGU -2 928 238,67 -3 336 791,84 408 553,17
IR rysiy

Komandiruociy -14 791,31 -12 607,74 -2 183,57
Transporto -160 712,07 -170 162,02 9 449,95
Kvalifikacijos kélimo -26 924,83 -44 681,89 17 757,06
PAPRASTOJO Remonto IR -2 672 440,19 -1 688 157,70 -984 282,49
EKSPLOATAVIMO

NUVERTEJIMO IR -1 487 729,92 -432 600,03 -1 055 129,89
NURASYTU SUMU

SUNAUDOTU IR PARDUOTU -25416 828,50 | -22 409 933,04 -3 006 895,46

ATSARGU SAVIKAINA




socialiniy iSmoky

-103 637,10

-159 077,26

55 440,16

nuomos

finansavimo

-173,02

kity paslaugy

-1 489 981,92

-1367 211,96

-122 769,96

Kitos

-315 419,72

-500 531,40

185 111,68

PAGRINDINES VEIKLOS
PERVIRSIS AR DEFICITAS

-3 841 212,39

-12 968 982,05

9127 769,66

KITOS VEIKLOS
REZULTATAS

P12

369 211,81

478 289,27

-109 077,46

Kitos veiklos pajamos

708 962,60

770 247,76

-61 285,16

PERVESTINOS | BIUDZETA
KITOS VEIKLOS PAJAMOS

-27,10

-27,10

Kitos veiklos sgnaudos

-339 723,69

-291 958,49

-47 765,20

FINANSINES IR
INVESTICINES VEIKLOS
REZULTATAS

P13

-14 391,00

4 651,96

-19 042,96

APSKAITOS POLITIKOS
KEITIMO IR ESMINIU
APSKAITOS KLAIDU
TAISYMO JTAKA

P14

-1 915 526,88

219 914,34

-2135441,22

PELNO MOKESTIS

GRYNASIS PERVIRSIS AR
DEFICITAS PRIES
NUOSAVYBES METODO

ITAKA

-5401 918,46

-12 266 126,48

6 864 208,02

NUOSAVYBES METODO
JTAKA

GRYNASIS PERVIRSIS AR
DEFICITAS

-5 401 918,46

-12 266 126,48

6 864 208,02

TENKANTIS
KONTROLIUOJANCIAJAM
SUBJEKTUI




TENKANTIS MAZUMOS
DALIAI

Pagrindiniy pajamy struktiira
Istaigos pagrindinés veiklos pajamas sudaro finansavimo ir pagrindinés veiklos paslaugy pajamos.

Finansavimo pajamos bendroje pagrindinés veiklos pajamy struktiiroje sudaro 12 procenty. Valstybés
biudzeto finansavimo pajamas sudaro panaudoty finansavimo sumy i§ valstybés biudzeto ilgalaikiam
turtui jsigyti pajamos 914761 Eur , atsargoms jsigyti - 118921 Eur, kitoms islaidoms (rezidenty darbo
uzmokesciui, dél reorganizacijos atleisty darbuotojy iSeitiniy kompensacijy mokéjimui) —3665038
Eur. Finansavimo pajamas i$ savivaldybiy biudzeto sudaro panaudoty finansavimo sumy ilgalaikiam
turtui jsigyti pajamos 61164 Eur. IS Europos Sajungos finansavimo pajamas sudaro panaudoty
finansavimo sumy ilgalaikiam turtui jsigyti pajamos 1112057 Eur, atsargoms jsigyti — 111437 Eur,
kitoms iSlaidoms — 37882 Eur. Kity finansavimo Saltiniy pajamas sudaro panaudoty finansavimo
sumy ilgalaikiam turtui jsigyti pajamos 143801 Eur, atsargoms jsigyti — 9057076 Eur, kitoms
iSlaidoms — 2008154 Eur.

Pagrindinés veiklos paslaugy pajamos bendroje pagrindinés veiklos pajamy struktiiroje sudaro 88

procentus. DidZioji §iy pajamy dalis yra ligoniniy suteiktos paslaugos, kurias apmoka Klaipédos

teritoriné ligoniy kasa. Fiziniy ir juridiniy asmeny mokamos medicinos pajamos sudaro 1233845 Eur.
Pagrindiniy veiklos sqnaudy struktiira

Pagrindinés veiklos sgnaudy struktiiroje darbo apmokéjimo sanaudos sudaro 72,2 procentus,
sunaudoty atsargy sgnaudos — 17,3 procentus. Visos kitos sgnaudos sudaro tik 10,5 procentus. Tokia
sgnaudy struktiira jstaigai yra ydinga. Siekiant nedeficitinés jstaigos veiklos, darbo apmokéjimui
skirtas sgnaudas biitina optimizuoti taip, kad bendroje sgnaudy struktiiroje sudaryty ne daugiau kaip

70 procenty.
5.2. Informacija apie jstaigos turta

17 lentelé. Ilgalaikis turto jsigijimas pagal turto grupes ir jsigijimo Saltinius 2024 m.

Laikotarpis 2024 m.
llgalaikio turto IS PSDF I8 kity finansavimo 1ésy I$ viso
grupe
Isigytas ilgalaikis 2745131 618467 3363598
turtas, iS jo:




Nematerialus turtas 294621 0 294621
Medicinos jranga 2206442 615793 2822235
Baldai ir kitas 244068 2674 246741
ilgalaikis turtas

18 lentelé. Naudojamos patalpos 2024 m.

Pastatai (adresas) Plotas Valdymo biidas

Infekciniy ligy departamentas 10390,59 Valstybés turtas valdomas
(Liepojos 39, Klaipéda) patikéjimo teise

Ligonings pastatas 7a (Liepojos 41, 14616,5 Valstybés turtas valdomas
Klaipéda) patikéjimo teise

Ligonings pastatas 2a (Liepojos 41, 6312,62 Valstybés turtas valdomas
Klaipéda) patikéjimo teise

Maisto blokas (Liepojos 41, 829,29 Valstybés turtas valdomas
Klaipeda) patikéjimo teise

Ukinis korpusas (Liepojos 41, 1270,45 Valstybés turtas valdomas
Klaipéda) patikéjimo teise

Branduolinés diagnostikos centras 214,45 Valstybés turtas valdomas
(Liepojos 41, Klaipéda) patikéjimo teise

Patologijos skyrius (Liepojos 41, 1164,21 Valstybés turtas valdomas
Klaipéda) patikéjimo teise

Deguonies sandélis (Liepojos 41, 28,83 Valstybés turtas valdomas
Klaipéda) patikéjimo teise

Dujy tikio dispeceriné (Liepojos 41, 21,76 Valstybés turtas valdomas
Klaipéda) patikéjimo teise
Akuserijos-ginekologijos korpusas 11393,87 Valstybés turtas valdomas

(Liepojos 43, Klaipéda)

patikéjimo teise




Deguonies sand¢lis (Liepojos 43, 57 Valstybés turtas valdomas
Klaipéda) patikéjimo teise
Onkologijos departamentas (Liepojos | 10533,06 Valstybés turtas valdomas
49, Klaipéda) patikéjimo teise
Branduolinés medicinos centras 826,13 Valstybés turtas valdomas
(Liepojos 49, Klaipéda) patikéjimo teise
Gydomuyjy dujy sandélis (Liepojos 70 Valstybés turtas valdomas
49, Klaipéda) patikéjimo teise
Pastatas ligonin¢ I1-jy auksty (Ausros | 2167,38 Valstybés turtas valdomas
27, Svéksna) patikéjimo teise
Pastatas garazas (Ausros g. 27, 282,73 Valstybés turtas valdomas
Svéksna) patikéjimo teise
Pastatas - praé¢jimo biuidelé (Ausros g. | 12,15 Valstybés turtas valdomas
27, Svéksna) patikéjimo teise
Pastatas - sand¢lis (Ausros g. 27, 94,61 Valstybés turtas valdomas
Sveksna) patikéjimo teise
Pastatas - katilin¢ (Ausros g. 27, 370,86 Valstybés turtas valdomas
Svéksna) patikéjimo teise
Pastatas ligoniné I1I-jy auksty 6896,85 Valstybés turtas valdomas
(Ausros g. 27, Svéksna) patikéjimo teise
Pastatas - skalbykla - virtuvé (Ausros | 1179,92 Valstybés turtas valdomas
g. 27, Svéksna) patikéjimo teise
Pastatas - sléptuvé (Ausros g. 27, 29,16 Valstybés turtas valdomas
Svéksna) patikéjimo teise
Pastatas - siurblin¢ (Ausros g. 27, 43 Valstybés turtas valdomas

Svéksna)

patikéjimo teise




Pastatas - Gikinis pastatas (Ausros g. 24 Valstybés turtas valdomas

27, Svéksna) patikéjimo teise

Pastatas - Siltnamis (Ausros g. 27, 199 Valstybés turtas valdomas

Svéksna) patikéjimo teise

Pastatas - gydykla su baseinu 23740,91 Valstybés turtas valdomas

(Liepojos g. 45, Klaipéda) patikéjimo teise

Pastatas - valgykla (Liepojos g. 45, 1070,27 Valstybés turtas valdomas

Klaipéda) patikéjimo teise

Pastatas - garazas (Liepojos g. 45, 127,37 Valstybés turtas valdomas

Klaipéda) patikéjimo teise

Pastatas - gydykla su baseinu 49,56 Valstybés turtas valdomas

(Liepojos g. 45, Klaipéda) patikéjimo teise

Pastatas - gydykla su baseinu 24,83 Valstybés turtas valdomas

(Liepojos g. 45, Klaipéda) patikéjimo teise

Pastatas - gydykla su baseinu 13,08 Valstybés turtas valdomas

(Liepojos g. 45, Klaipéda) patikéjimo teise

Pastatas - gydykla su baseinu 79,2 Valstybés turtas valdomas

(Liepojos g. 45, Klaipéda) patikéjimo teise

Pastatas reabilitacijos ligoniné 11916,62 Valstybés turtas valdomas

(Vytauto 153, Palanga) patikéjimo teise

Sandelis (Klaipédos pl.76, Palanga) 51 Panaudos sutartis su Palangos
savivaldybe

Ligoninés pastatas (Klaipédos pl.76, 10717,8 Panaudos sutartis su Palangos

Palanga) savivaldybe

Garazas (Klaipédos pl.76, Palanga) 127,58 Panaudos sutartis su Palangos

savivaldybe




Tansformatoriné (Klaipédos pl.76, 50,9 Panaudos sutartis su Palangos
Palanga) savivaldybe
Ukinis blokas (Klaipédos pl.76, 2172,46 Panaudos sutartis su Palangos

Palanga) savivaldybe

5.3. Informacija apie vadovaujamas pareigas einan¢iy asmeny atlyginimg per ataskaitinius

metus ir ataskaitiniais metais sudarytus reik§mingus sandorius

19 lentelé. Vadovaujamas pareigas einaniy asmeny atlyginimas per ataskaitinius metus Eur, ct

Pareigybé Alga Priedai Kitos Viso priskaityta
iSmokos
Generalinis direktorius 119096,52 4657,11 1109,00 124862,63
Direktorius slaugai 75377,71 5363,02 1954,31 82695,04
Direktorius ekonomikai ir 99511,53 4502,83 104014,36
valdymui
Direktorius 69266,82 3219,60 72486,42
infrastruktiirai ir plétrai
Direktorius medicinai 29931,60 4362,15 1208,69 35502,44
vyriausiasis finansininkas 83263,86 13175,33 1959,68 98398,87
Kitos i8§mokos: Dienpinigiai, apmokeéjimas uz darbg projektuose.
20 lentelé. Informacija apie sandorius su susijusiomis Salimis.
Pavadinimas Kodas Adresas Santykiy | Sandorio objektas | Suma, Eur
pobudis
V3] Vilniaus | 124364561 | SantariSkiy | Paslaugy Medicinos 827889,63
universiteto g. 2,Vilnius | teikéjas, paslaugos
ligoniné vykdomo




Santaros projekto
klinikos partneris
Valstybin¢ | 191351679 | Europos Paslaugy Imokos i zaly 286479,17
ligoniy kasa aikste 1, teik¢jas atlyginimo fonda
09308
Vilnius
Vsl 191340088 | S. Néries g. | Paslaugy Medicinos 96,61
Respublikiné 3, Klaipéda | teikéjas paslaugos
Klaipédos
ligonine
Klaipédos | 211951150 Herkaus Paslaugy Patalpy nuoma 2689
universitetas Manto g. teikéjas | (apgyvendinimas),
84 TSC
specializacijos
kursali

21 lentelé. Informacija apie ataskaitiniais metais sudarytus reikSmingus sandorius

Eil. Sandorio Salis Sandorio Suma, Eur
Nr. objektas
Pavadinim | Kodas Registras Adresas
as
1. UAB 12494218 | Juridiniy | J. Jasinskio | Kompiuterinis 713 900,00
"Tradinte 2 asmeny | ¢g.9, Vilnius tomografas
k" Discovery RT,
gamintojas
GE HealthCare




UAB
"Eminenti

S

30643879
1

Juridiniy

asmeny

Jocioniy g.

14, Vilniis

Revolution CT
rentgeno
vamzdis, RP
(Remonto

paslauga)

241 128,80

UAB

,,Norvila“

30274265
8

Juridiniy

asmeny

Statybininky
g.5,
Gargzdai

Klaipédos
universiteto
ligoninés
priémimo
skubiosios
pagalbos
skyriaus,
Liepojos g. 45,
Klaipéda,
rekonstrukcijos,
fasado apdailos
uzbaigimo ir
stogo dangos
sandarinimo,

darbai

272 229,70

UAB

,,(1lesta“

16255909
3

Juridiniy

asmeny

Uosiy g. 38,
Naudvario
k., LT-
86148

Kelmés r.

Gydymo
paskirties
pastato —
korpuso Nr. 4
Liepojos g. 39,
Klaipédoje,
darbo projekto
parengimo ir
rekonstravimo

darbai

23 979 780,00

IS viso

24 965 909,70




5.4. Duomenys apie jstaigos dalininkus, juy inaSy verte ir jstaigos iSlaidos su dalininku

susijusiems asmenims
Duomenys apie dalininkus:
Sveikatos apsaugos ministerija 1943507,62 Eur, kodas 188603472.
Klaipédos universitetas 300,00 Eur, kodas 211951150.
VI SKYRIUS
ESMINIAL SU ISTAIGOS PERTVARKA IR VALDYMU SUSIJE POKYCIAI
Naujas valdymo modelis

Klaipédos universiteto ligoninés vadovybé, planuodama, bendruomenei pristatydama ir
igyvendindama jstaigos pertvarka, akcentavo vieng i§ svarbiausiy pertvarkos elementy — jstaigos

valdymo pokyti.

Po pertvarkos per puse sumaz¢jo dirbaniyjy vadovaujamose pozicijose. Optimizuojant

administracijos struktirg, beveik trecdaliu sumazinta administraciniy padaliniy.

Naujose suformuotose klinikose ir centruose vadovavimo funkcijas atlieka klinikos/centro vadovas,
administravimo funkcijas — naujai jsteigta vadybininko administratoriaus pareigybé. Kliniky ir Centry
skyriuose nebeliko skyriy vedéjy pareigybiy, tad vadovavimg skyriams perémeé skyriy vyresniosios
slaugytojos/vyresnieji technologai, kuriy pavaldume liko slaugytojos, kiti sveikatos priezitiros

specialistai ir pagalbinis personalas. Gydytojy darbo vieta tapo klinika/centras.

Siekiant gydytojus ir slaugytojus ,.iSlaisvinti“ nuo administracinés nastos, puikiai tam tarnauja

naujoje pareigybéje dirbantys vadybininkai administratoriai. Pagrindinés jy funkcijos:

. Su veikla susijusiy dokumenty tvarkymas;
. Viesyjy pirkimy poreikio planavimas, inicijavimas, sutarciy prieziiira,
. Klinikos/centro finansinés situacijos (pajamos/islaidos) analize, pasitilymy teikimas;

. Darbo laiko planavimas, apskaita, kontrole (gydytojy, rezidenty);

. Pasitarimy organizavimas, protokolavimas;

. Rodikliy stebésena, analizé, pristatymas bendruomenei, pasitilymy kaip juos gerinti teikimas;
. Darbuotojy sveikatos saugos, civilinés, prieSgaisrinés saugos, radiacinés saugos prieziiira,

. Pagalba reguliuojant pacienty srautus;

. Klinikos jvaizdzio formavimas (darbas su KUL internetine svetaine ir kt.);



. Paruosti ir/ar organizuoti galutini Gydymo ir slaugos istorijy savalaikio sutvarkymo ir

perdavimo kontrole j Medicininés statistikos tarnybg Ligoninéje nustatyta tvarka;

. Dalyvavimas bendradarbiaujant su vidinémis ir iSorinémis suinteresuotomis grupémis,

institucijomis bei jstaigomis, susijusiomis su klinikos/centro veikla,

. Dalyvavimas rengiant klinikos/ventro veiklos aprasus, nuostatus, diagnostikos gydymo ir

slaugos procediiras;
. Specifinés, su klinikos/centro veikla susijusios funkcijos.

Siekiant optimizuoti klinikinj darbg ir didinti jo efektyvuma, vadybininkai administratoriai kas
ménesj parengia, su klinikos/centro vadovu aptaria ir Ligoninés vadovy valdymo grupéje pristato
gydytojy individualius darbo planus. Taip pat kartu aptariamos priemonés, kaip gerinti gydytojy
veiklos efektyvuma. Po to daromi aptarimai klinikiniuose padaliniuose ir, pagal poreiki, aptariama su

kiekvienu gydytoju individuliai. Stebima pazanga kas ménesj, ketvirt;.

Finansinio stabilumo uztikrinimas

Tikslas - uztikrinti ilgalaikj organizacijos finansinj stabiluma, efektyviai naudoti iSteklius, mazinti

nuostolius ir didinti veiklos pelninguma.
Planuojami veiksmai:

1. Subalansuoti pajamy ir sgnaudy srautus, siekiant finansinio stabilumo ir efektyvaus resursy

paskirstymo.

2. Sistemingas duomeny rinkimas, susisteminimas ir analizé, kad biity nustatytos pagrindinés

tendencijos, problemos ir galimybés.

3. Moderniy technologijy diegimas, siekiant pagerinti duomeny rinkimo kokybe ir analizés

tiksluma.

4. Ligoninés finansiniy iStekliy naudojimo efektyvumo didinimas, mazinant nuostolius ar

gerinant pelninguma.
5. Procesy automatizavimo ir resursy optimizavimo sprendimy diegimas.

6. Pasitlymai dél kasty mazinimo ir veiklos efektyvumo didinimo metody, jskaitant procesy

optimizavima ir inovacijy jgyvendinima.

7. Kainy strategijy optimizavimas ir paslaugy bei produkty portfelio analize, siekiant padidinti

ligoninés ir kliniky pelninguma.



8. Sistemy, skirty automatizuoti duomeny analize ir ataskaity rengimg, diegimas, taip

sumazinant klaidy tikimybe ir taupant laika.

9. Reguliarus finansiniy analiziy ir ataskaity teikimas vadovybei ir klinikoms, siekiant jvertinti,

kaip finansy strategija atitinka organizacijos tikslus.

Siekiant uztikrinti Ligoninés finansinj stabilumg, kas ménesj atlickama kiekvienos klinikos/centro
pajamy sgnaudy analizé, aptarimas su Klinikos/centro administracija. Klinikos/centro administracija

pajamy sgnaudy analizés rezultatus bei galimybes juos gerinti aptaria su savo padaliniy bendruomene.

PERTVARKOS PROCESU POVEIKIS KLINIKOMS/CENTRAMS
Moters ir vaiko klinika

Pokytis. Buvo 109 lovos, 9 gimdyklos. Sujungus skyrius, veikianius skirtinguose filialuose ir
teikian¢ius besidubliuojancias paslaugas, optimizuotas paslaugy teikimas vienoje klinikoje. Jkurta
Moters ir vaiko klinika Ausros korpuse su 95 stacionaro lovomis ir 9 gimdyklomis. Dirba 41

gydytojas (akuseriai ginekologai, neonatologai, chirurgai, dietologé (zindymo specialisté)).

Pertvarkos rezultatas. [kurti 4 paslaugy centrai. Konsolidavus paslaugas j vieng strukttira, pageréjo
darbiniy uzduo¢iy vykdymo logistika, personalo paskirstymas pagal darbing situacija, o ne pagal
darbo vieta, padid¢jo darbo intensyvumas, todél pageréjo bei padidéjo paslaugy prieinamumas ir
kokybeé, buvo optimizuoti gydymo bei prieZiiiros procesai bei sumazintas pacienty laukimo laikas.
Pagerinta nésciyjy, gimdyviy ir naujagimiy prieZilira, sustiprintos ginekologijos ir kriity ligy
diagnostikos bei gydymo paslaugos, i$plétotos dienos chirurgijos galimybés.

Klinikos pagrindinis tikslas — teikti auks¢iausios kokybés sveikatos priezitiros paslaugas moterims ir
vaikams Vakary Lietuvos regione, gerinti jy gyvenimo kokybe bei skatinti inovacijas medicinos
srityje. Taip pat klinika orientuota j mokslinius tyrimus, dalyvavima tarptautiniuose moksliniuose
projektuose ir naujy gydymo metody kiirimg bei taikyma praktikoje.

Klinikos padaliniai:

Akuserijos centras

Teikia kompleksine neésciyjy, gimdyviy ir pogimdyminio laikotarpio priezitirg. Siekiama uztikrinti

sklandzig néStumo eiga, kvalifikuotg pagalbag gimdymo metu ir efektyvig sveikatos priezilira po

--------

skyriaus pacientus, pilnai sutvarko maZos rizikos medicining dokumentacija. Toks darbo

paskirstymas leidzia gydytojams daugiau laiko skirti sudétingy atvejy koordinavimui.

Ginekologijos centras



Specializuojasi ginekologiniy ligy diagnostikoje ir gydyme, sitilo modernias minimaliai invazines
operacijas, pleciamos dienos chirurgijos paslaugos leidziancias pacientéms tg pacig dieng grjzti namo,
mazinant stacionarinio gydymo poreikj. Pilnai veikia gin. onkologijos Klasteris: nuo konsultacijos
ambulatorinéje grandyje iki gydymo skyriuje bei priezitiros po operacijos. ISpléstos ambulatorinés

paslaugos. Veikia gimdos kaklelio onkologijos Zaliasis koridorius.
Neonatologijos centras

Suteikia auksciausio lygio naujagimiy sveikatos priezitirg, uztikrinant saugia ir kokybiska naujagimiy
prieziiira. Neonatologijos centro intensyviosios terapijos gydytojai teikia skubig specializuotg
neonatologing pagalbg regiono teritorijoje, kartu su komanda transportuoja naujagimius i§ Mazeikiy,
Taurages, TelSiy, Klaipédos vaiky ligoninés i Klaipédos universiteto ligoninés neonatologijos centrg
bei vertinant naujagimio biikle bei indikacijas naujagimius perveza j perinatologinius centrus.

Teikiamos naujagimiy ambulatorinés paslaugos: skiepai, mitybos, zindymo klausimai.
Krity ligy centras

Vienintelis Vakary Lietuvoje centras, teikiantis visapusiska kriity vézio ir kity kruty ligy diagnostika

bei gydyma, vadovaujamas aukstos kvalifikacijos specialisty.

Infekciniy ir odos ligy klinika

Pokytis. 2024 m. optimizuojant klinikos kastus du atskiruose aukstuose esantys skyriai buvo sujungti
] viena, taip pat panaikinti skyriy vedéjai ir priskirti nauji skyriy koordinatoriai, kurie tapo svarbia

grandimi sujungiant dvi skirtingas pacienty grupes gydancias ir slaugancias komandas.
Pertvarkos rezultatas.

Ple¢iant ambulatorines paslaugas, padidinome AIDS kabineto prieinamuma ZIV liga sergantiems
asmenims. Kabinetas pradéjo veikti 3 kartus per savaite (pries tai buvo 2 kartai). Taip pat bendrosios
praktikos slaugytojos jgavo daugiau patirties dirbant su jvairaus amziaus pacientais — suaugusiais ir
vaikais. Infekciniy ir odos ligy klinikoje pacientai gauna aukSciausio lygio kvalifikuotg pagalba,
naudojama moderni medicininé jranga, o klinikoje dirba patyr¢ gydytojai infektologai,
dermatovenerologai bei slaugos personalo komanda, kuri uztikrina, kad kiekvienas pacientas gauty

auk3ciausio lygio prieziiirg.

Psichiatrijos klinika

Psichiatrijos klinikoje lovy skaigius nepakito - 145 lovos: 130 lovy Svéksnoje ir 15 lovy Afektiniy

sutrikimy skyrius Klaipédoje. Klinika i§sidés¢iusi Svéksnoje, Klaipédoje ir Palangoje.



Pokytis. Pakito klinikos strukttira, pradéjo dirbti 2 gydytojai psichiatrai — D. Ereminas ir A.
Kraptavicius. Pageréjo gydytojy darbo naSumas. Prie kolektyvo prisijungé nauji psichologai, kurie

uztikrina efektyvesnj pacienty konsultavima.
Pertvarkos rezultatas.

Psichiatrijos klinikoje ir Skubios pagalbos skyriaus poskyryje viso dirba 13 gydytojy psichiatry, 1
psichoterapeutas, 2 medicinos gydytojai ir 1 vidaus ligy gydytojas.

Psichologai klinikoje dirba per 3 padalinius: Svéksnoje, Klaipédoje ir Palangoje. Viso 9 psichologai
ir 1 psichologo asistentas. Psichiatrijos klinikos 2 gydytojai psichiatrai ir 2 psichologés teikia

ambulatorines paslaugas (konsultuoja pacientus pagal E.sveikatos talonus) pacientams.

Pager¢jo komunikacija tarp gydytojy specialisty — greiciau ir efektyviau gaunama informacija,

pagalba ir pasikeitimas informacija, i$kilus neatidéliotiniems imiems atvejams klinikoje.

Issukiai: iSlicka gydytojy psichiatry trikumas klinikoje ir labai dideli gydytojy darbo kriiviai: kaip
pavyzdys 1 gydytojas psichiatras dirba su 30 ar 35 pacientais viename skyriuje, o darbo kriivis tik 1,0

etato 1 gydytojui.

Reabilitacijos klinika

Pokytis. Reformos metu buvo apjungti Klaipédos universiteto ligoninés ir Jurininky ligoninés
Reabilitacijos skyriai bei Palangos reabilitacijos ligoniné j bendra Reabilitacijos klinika. Siuo metu
Reabilitacijos klinika yra sudaryta i§ trijy centry (vienas jy Klaipédoje, du — Palangoje), kuriuose
bendrai galime priimti 245 stacionarinius pacientus bei teikti ambulatorines medicininés reabilitacijos

paslaugas.

Pertvarkos rezultatas. Klaipédos universiteto ligoninés Reabilitacijos klinika sukurta ilgamete
medicininés reabilitacijos paslaugy teikimo patirtj turin¢ios gydymo jstaigos — Palangos reabilitacijos
ligoninés pagrindu. Modernioje KUL Reabilitacijos klinikoje siekiama nuolat teikti kokybiskas,
pazangias ir mokslu pagrijstas medicininés reabilitacijos paslaugas. Cia taikomos inovatyvios
metodikos, bei naujausios reabilitacinio gydymo technologijos, kurios padeda pacientams atkurti

visaverte fizing funkcijg bei grjzti prie jprasto, aktyvaus gyvenimo btdo.

Isteigus Reabilitacijos klinika, atsirado galimybé pacientams  uZtikrinti visy medicininés
reabilitacijos paslaugy prieinamumg ir testinumg, pradedant pradinés medicininés reabilitacijos
paslaugomis, tgsiant ambulatorinés arba stacionarinés medicininés reabilitacijos paslaugas viename

1§ trijy Reabilitacijos klinikos centry.



Reorganizacija turéjo teigiamos jtakos Reabilitacijos klinikos Palangos filialo (buvusios Palangos
reabilitacijos ligoninés) stacionaro pacientams uZztikrinant visy reikiamy, skubiy KUL gydytojy

specialisty konsultacijy paslaugas.

Palaikomojo gydymo ir slaugos klinika

Pokytis. Jkirus Palaikomojo gydymo ir slaugos klinikg, atsidaré 2 skyriai - Palaikomojo gydymo ir
slaugos skyrius Nr. 1 (Klaipédoje) ir Palaikomojo gydymo ir slaugos skyrius Nr. 2 (Palangoje).
Klinika talpina 120 slaugos ir 2 paliatyviosios slaugos pacientus. Siuo metu klinikoje dirba 6
gydytojai.

Plétra. Palaikomojo gydymo ir slaugos klinikoje planuojama plétra iki 140 lovy (Palaikomojo
gydymo ir slaugos skyriuje Nr. 2 numatoma remonto pabaiga apie 2025-04-01 d.). Optimizuota
maitinimo paslauga — pageréjo maisto kokybé (nuo 2025 m. pradzios maistas yra gaminimas Palangos

reabilitacijos ligoninéje).

Pertvarkos rezultatas. Padidéjo lovadieniy uzimtumas iki 99% (buvo 75%). Racionaliai pradéti
naudoti zZmogisSkieji iStekliai (gydytojy rotacija per skyrius), 1€Sos medikamentams, itkinéms,
cheminéms ir kanceliarinéms prekéms.

A

ISliekantys iSSikiai. Slaugos personalo trukumas, iSlieka savaités trukmés eilé slaugos paslaugai

gauti.

Radiologijos klinika

Pokytis. Iki reorganizacijos ligoninéje buvo 4 atskiri skyriai, i§ kuriy suformuota vieninga
Radiologijos klinika su trimis centrais: Vaizdinés diagnostikos, Intervencinés radiologijos ir
Branduolinés medicinos. Jkurta bendra budinti radiologijos tarnyba, teikianti skubiosios radiologijos
paslaugas ligoninés pacientams visa para. Sukurta bendra vieninga registracijos radiologiniams

tyrimams sistema.

Pertvarkos rezultatas. Sukiiréme patogig pacientams, vieningg registravimosi radiologiniams
tyrimams sistema, pacientus aptarnauja specialiai tam apmokytos Radiologijos klinikos registratores.
Pertvarkius personalo darbo grafikus, pailginus radiologiniy tyrimy kabinety darbo laika, padidinome
ambulatoriniy tyrimy kiekj, todél sutrumpéjo kompiuterinés tomografijos tyrimy laukimo eilés
pacientams (pvz.: Sirdies vainikiniy arterijy kompiuterinés tomografijos tyrimo laukimo eilé

sutrumpéjo nuo 4 iki 2 ménesiy, aortos kompiuterinés tomografijos - nuo 4 iki 1 savaités). Prasipléte



atlieckamy radiologiniy tyrimy spektras (pvz.: pradéti atlikti prostatos magnetinio rezonanso

tomografijos tyrimai, magnetinio rezonanso artrografijos).

Klinikos isSiikiai. ISliekantis gydytojy radiology ir radiologijos technology trikumas. Nusidévéjusi
ir nuolat gendanti radiologiné jranga bei jos trikumas, kas trikdo klinikos darbg ir $iuo metu neleidzia

jai augti, plésti teikiamy paslaugy spektra.

Onkologijos ir hematologijos klinika

Pokytis. Tkurta nauja klinika prie KUL veikusios onkologijos ir radioterapijos klinikos prijungiant
hematologijos skyriy, kuris specializuojasi kraujo ligy piktybiniy naviky gydyme. Taip buvo sukurta
universiteto lygio ligoninés klinika, kurioje veikia ir teikia paslaugas viso spektro onkologinés
pagalbos padaliniai — onkologiné chemoterapija, onkologiné radioterapija ir onkologiné
hematologija. Tokj pilng paslaugy spektrg ir technologijas vienos ligoninés sudétyje turi tik LSMUL
Kauno klinikos. Klinikoje dirba — 103 darbuotojai, i§ jy 24 gydytojai ir 45 slaugytojos ir 9
radioterapijos technologai. Idiegtos privalomos NGS metodikos ir artimas bendradarbiavimas su
medicininés genetikos centru padeda iSdiferencijuoti kokiam pacientui reikalingas onkologinio

gydymo eskalavimas, o kuriam gydymo taikyti nebitina.

Pertvarkos rezultatas. Klinikoje iSsiplété dienos stacionaro paslaugy spektras, diversifikuotos
paslaugos i$ stacionariniy i dienos stacionaro paslaugas. Norint kg nors sumazinti, reikia Zinoti kur
bus nukreiptos tos paslaugos. Tos pertvarkos déka Zenkliai iSaugo ambulatoriniy paslaugy skaicius.
SistemiSkai bus maZinamas stacionariniy lovy skaicius, kas leis dar labiau padidinti lovos apyvarta,
funkcionavimg ir racionaliai panaudoti zmogiskuosius isteklius. Siuo metu galime laisvai nukreipti
personalg  tas darbo vietas, kuriose §iuo metu reikalinga didziausia pagalba, neprarandant tam laiko.
Mazinant klinikos lovy skaiciy skyriuose, galvojame apie papildomas paslaugas ir paslaugy poreikj,
kuris atsiranda. Artimiausiuose planuose bus naujo padalinio — imunosupresiniy pacienty intensyvaus

poskyrio steigimas, jo infrastruktiros sukiirimas ir ten papuolané¢iy pacienty gydymas.
Klinikos pagrindinis tikslas — teikti auk$¢iausio lygio onkologijos, radioterapijos ir hematologijos
sveikatos paslaugas, gerinti Lietuvos gyventojy sveikata, vykdyti mokslinius tyrimus, dalyvauti

klinikiniuose ir ikiklinikiniuose tyrimuose, moksliniuose projektuose.

Misy klinikos ateities tikslas — individualizuotas onkologinis gydymas kiekvienam naviku

serganiam pacientui.



Ortopedijos ir traumatologijos klinika

Poky¢iai ir pertvarkos. 2024 metais buvo jvykdyta reikSminga strukttiriné pertvarka: du anksciau
atskiri Traumatologijos ir Sgnariy implantacijos skyriai buvo sujungti j vieng 54 lovy Ortopedijos ir
traumatologijos skyriy. Sis pokytis leidzia uztikrinti dar sklandesnj paslaugy teikimg ir efektyvesnj
darbo organizavimg. Be to, visos paslaugos dabar teikiamos viename aukste, o ne per du, kaip buvo
anksciau. Tai optimizuoja darbo vietas ir leidzia koncentruoti visg pagalbg pacientams ] vieng vieta,

taip pagerinant tiek pacienty, tiek personalo patirt;.

Pertvarkos rezultatai. 2024 metais Traumatologijos skyriuje stacionare buvo gydyta 1485 pacientai,
palyginti su 1271 pacientu 2023 metais, t.y., padidé¢jimas — +2 14 pacienty. Tai rodo didé¢jantj paslaugy
poreikj ir miisy geb¢&jima ji patenkinti.

Taip pat didelis pokytis pastebimas atliekamy operacijy skaiciuje: 2023 metais buvo atlikta 1205
endoprotezavimo operacijos, 0 2024 metais — 1507, kas sudaro papildomus +302 chirurginius atvejus.
Tai rodo didelj augimg ir miisy klinikos galimybes suteikti chirurging pagalbg platesniam pacienty

ratui.

Dienos chirurgijos ir sporto traumy sektoriuje taip pat pastebimas augimas: 2023 metais buvo gydyta
906 pacientai, 0 2024 metais — jau 1140. Tai papildomai 234 pacientai, kuriems buvo suteikta

kvalifikuota pagalba.

Ambulatoriniy konsultacijy skai¢ius taip pat iSaugo: 2023 metais ortopedai-traumatologai suteike
6169 konsultacijas, 0 2024 metais — 11218. Tai yra +45% augimas, kas reiskia, jog papildomai 5049

pacientai gavo reikalingas konsultacijas ir gydyma.

Komandos stiprinimas. 2023 mety pabaigoje ir 2024 metais prie Ortopedijos ir traumatologijos
klinikos prisijungé 7 nauji gydytojai ortopedai-traumatologai. Siuo metu klinikoje dirba 19 gydytojuy,

kurie kartu su visa komanda uztikrina auk§¢iausios kokybeés paslaugas miisy pacientams.

Klinikos pagrindinis tikslas — teikti auksc¢iausio lygio ortopedijos ir traumatologijos paslaugas, gerinti
Lietuvos gyventojy sveikata, vykdyti mokslinius tyrimus, dalyvauti klinikiniuose tyrimuose ir
moksliniuose projektuose. Misy siekis — tapti pirmaujanciu III lygio centru Vakary Lietuvoje,

uztikrinant aukstos kokybés sveikatos prieziiirg ir inovatyvias gydymo galimybes.

Ortopedijos ir traumatologijos klinikoje pacientai gauna auks$ciausio lygio kvalifikuotg pagalba,
teikiamg pagal modernias medicinines praktikas. Klinikoje dirba patyre ir jauni gydytojai, turintys
Jvairiapuse specializacija, kurie nuolat atnaujina savo Zinias ir jgiidzius, siekdami uztikrinti geriausius
gydymo rezultatus. Naudojama Siuolaikiné ir pazangi medicininé jranga, leidzianti atlikti tikslius

diagnostinius tyrimus ir sudaryti efektyvias gydymo programas.



Esame jsipareigoj¢ ne tik teikti aukSciausio lygio gydyma, bet ir prisidéti prie moksliniy tyrimy bei
inovacijy sveikatos priezitiros srityje, sieckdami nuolatinio pazangos ir geresniy rezultaty miisy

pacientams.

Akiy, galvos ir kaklo klinika

Pokytis. Pries tai klinika vadinosi Galvos-kaklo, plastinés ir rekonstrukcinés chirurgijos klinika. Jg
sudaré akiy, otorinolaringologijos, veido ir zandikauliy chirurgijos, plastinés ir rekonstrukcinés

chirurgijos skyriai. Klinika turéjo 31 lova, dviejuose atskiruose korpusuose.
Pertvarkos rezultatas.
Akiy, galvos ir kaklo chirurgijos klinika jkurta 3 korpusuose “Banga”, “Jiira”, “Kopa”.

Akiy, galvos ir kaklo chirurgijos klinikg sudaro: Ausy, nosies ir gerklés ligy skyrius — 28 lovos, Akiy
ligy centras — 20 lovy, Veido ir zandikauliy chirurgijos skyrius — 10 lovy, Odontologijos poskyris —
2 kabinetai, ambulatoriniai konsultaciniai poskyriai.

Klinikoje dirba 28 gydytojy komanda, kurig sudaro: oftalmologai, otorinolaringologai, veido ir
zandikauliy chirurgai, burnos chirurgai, odontologai. Jy tikslas — uZztikrinti auks$ta diagnostikos ir
gydymo kokybe, pasitelkiant naujausias technologijas bei individualizuota poziiir;  kiekvieng
pacientg. Klinikoje teikiamos stacionarinés, dienos chirurgijos ir ambulatorinés paslaugos, kurios

apima visg paciento gydymo ciklag — nuo pirminés konsultacijos iki pooperacinés prieZiliros.

Nuo 2024 m. rugséjo 10 d. iki 2024 m. gruodZio 31d. klinikos pajamos 1,576 mlin., Suteikta
ambulatoriniy paslaugy 7763, gydomy pacienty skaicius 1200.

Akiy, galvos ir kaklo chirurgijos klinikoje sveikatos prieziiiros paslaugos teikiamos visg para,

uztikrinant nenutritkstamg pacienty priémima, bei biitingja medicinos pagalba.

Skubios medicinos klinika

Problema:

2 multiprofiliniai skubios pagalbos skyriai, keli skubig pagalba teikiantys pagal profilj poskyriai
(Akiy, LOR, Akuserija ginekologija, infekcinis) -salygojo perdétai didele gydytojy bei kito
personalo etating struktiira, bei netolygy darbo kiekio pasiskirstyma.

Pasenusi/tik dalyje korpusy standartus atitinkanti infrastruktira, KT diagnostikos galimybe,

1Sskaidytas pacienty srauty paskirstymas - prailgina paslaugos trukme, priecinamumg, pacientai daznai

pervezami i§ vieno j kitg korpusa.



Pokytis. 85 % pacienty nukreipiami j vieng centrinj skubios pagalbos skyriy, i$plétota stebéjimo

paslauga.

Rezultatas. Isvengiamas pacienty perteklinio persiuntinéjimo, trumpéja paciento kelias iki paslaugos

teikimo. Mety bégyje planuojamas paskutinis srauty jungimo etapas juos maksimaliai centralizuojant.

Vystant bendradarbiavimg ir taikant standartizuotus klinikinius algoritmus su Klaipédos regiono
ligoninémis, pacienty pervezimus koordinuojame aplenkiant skubios pagalbos skyriy - pacientai

tiesiai nukreipiami j stacionarus, aplenkiant SMPS.

Vystoma infrastruktiira siekiant uztikrinti aukSc¢iausius standartus teikiant neatidéliotinas bei

stebéjimo paslaugas. Racionalizuojamas stacionarizavimo procesas - siekiama jj minimalizuoti.

Vystoma multiprofiliné diagnostikos ir gydymo praktika SMPS ribose, kuri iki $iol buvo daugiau

orientuota stacionare, bet ne skubios medicinos pagalbos skyriuje.

Anesteziologijos, intensyvios terapijos ir skausmo klinika
Pertvarkos rezultatas.
Pokytis: Atskirtas klinikinis darbas nuo administracinio — jdiegiama efektyvi vadyba

Skirtinguose filialuose funkcionave IT ir anesteziologijos skyriai sujungti j vieng Klinikg. Pritaikytas
vadybos modelis, leidZiantis iSskirti kliniking ir administracing veikla. Tai leidZia geriau organizuoti
darba ir sumazinti administracing nasta kliniky specialistams, suteikiant daugiau laiko tiesioginiam
pacienty gydymui.

Rezultatas:

Efektyvesnis personalo iStekliu panaudojimas

Sujungus klinikas, galima lanksciau ir efektyviau paskirstyti personalg pagal operaciniy uzimtuma
bei intensyviosios terapijos centro darbo kriivi. Tai padeda uztikrinti, kad darbuotojai biity paskirstyti

optimaliai, o kriiviai biity subalansuoti tarp klinikos skyriy.
Kriivio paskirstymas intensyviosios terapijos centre

Esant gydytojy ar slaugytojy trikumui, leidzia lengviau ir greiciau pasidalinti darbo kriiviais. Tai
padeda uztikrinti, kad intensyviosios terapijos centras veikty sklandziai ir neprarasty pacienty

priezitros kokybés net esant padidintai apkrovai.

Galimybé dalintis medicininémis priemonémis ir resursais tarp skyriy



Sujungus skyrius ] klinikg, atsiranda galimybé efektyviau pasinaudoti turimais medicininiais
resursais, tokiais kaip operacijy metu naudojamos priemongs, vaistais ir kitais reikalingai jrenginiais.

Dalinamasi gerosiomis patirtimis perkant medicinines priemones ir jrangg.

Chirurgijos klinika

Pokytis. Jkurta Chirurgijos klinika, kurig sudaro Abdominalinés ir Bendrosios chirurgijos skyrius bei
Kritinés chirurgijos skyrius viename pastate ir dienos chirurgijos skyrius kitame pastate. Klinikoje
dirba 24 gydytojai (abdominalinés ir bendrosios chirurgijos, gydytojai chirurgai, gydytojai kriitinés
chirurgai, plastinés ir rekonstrukcinés chirurgijos gydytojai), 41 bendrosios praktikos slaugytoja.

Klinikos stacionare yra 96 lovos.

Pertvarkos rezultatas. Siekdami uztikrinti klinikos gydytojy teikiamg profesionalia, kvalifikuotg ir
savalaike ambulatorine pagalba pacientams ir nuolat bendradarbiaudami su Ambulatoriniy paslaugy
centru, padidinome ambulatoriniy konsultacijy skai¢iy ir uztikrinome nepertraukiamg konsultacija
visose chirurginiy ligy srityse. Taip pat skiriame ypatingg démesj i onkologinius pacientus orientuotai
,Zaliyjy koridoriy* sistemai, kuri leidzia pagreitinti ne tik onkologiniy pacienty istyrima, bet ir
gydymo pradzig bei stebéseng, gydymo pabaiga per trumpiausia laikg. Kuriamas modernus dienos
chirurgijos paslaugy centras, kuris leis padidinti dienos chirurgijos paslaugy skaiciy. Palaipsniui
jdiegiami nauji pacienty vadybinimo nuo stacionarizavimo iki pooperacinio stebéjimo, diagnostikos

ir gydymo metodai.

Klinikos tikslas — uztikrinti tiek skubios, tiek ir planinés chirurginés pagalbos pricinamumg ir

efektyvumg Vakary Lietuvos regiono gyventojams.

Klinikos vizija — profesionali, inovatyvi ir moderni Chirurgijos klinika, teikianti plataus spektro,
auk3ciausio lygio, kokybiSkas ir mokslo pasiekimais paremtas chirurgines paslaugas, atitinkancias
pacienty lukesc¢ius. Chirurgijos klinika, kurioje diegiamos diagnostikos ir gydymo naujovés bei

vykdomi moksliniai tyrimai.

Klinikos misija — organizuoti ir uztikrinti kokybiska bei savalaikj pacienty iStyrimg ir gydyma,
atitinkant] auksSc¢iausio lygio standartus. Skatinti klinikos darbuotojy profesinj tobuléjima ir jtraukti
juos | mokslinius tyrimus. Mokyti ir ugdyti busimus chirurgijos profesijos specialistus

bendradarbiaujant su Klaipédos universitetu.



Kardiologijos klinika

Pokytis. Iki restruktiirizacijos Klaipédos jurininky ligoninéje ir Klaipédos universitetinéje ligoninéje
1§ viso veikeé 4 stacionariniai skyriai, kuriuose vienu metu gydyti iki 112 pacienty. Po pertvarkos
suformuotas vienas kardiologijos stacionaras. Naujai suformuoti Kardiologijos dienos stacionaro
poskyris ir Sirdies vaizdiniy ir funkciniy tyrimy centras. Suplanuoti Zenkliis Sirdies aritmijy centro

struktiiriniai pokyciai. Padidintas intervencinés kardiologijos centro efektyvumas.

Pertvarkos rezultatas. Po pertvarkos stacionariniy lovy skai¢ius sumazéjo iki 60. Stacionarinés
lovos koncentruotos ,,Jiros“ korpuse, kuriame jau suformuota visa infrastruktira (Sirdies vaizdiniy
ir funkciniy tyrimy centras, 3 Intervencinés kardiologijos operacinés, elektrofiziology operacing,
didelés raiskos kompiuterinés tomografijos aparatas, Sirdies MRT aparatas). Nepaisant zenklaus
stacionariniy lovy sumazéjimo tikimasi, kad stacionariniy pacienty skaicius sumazés iki 30 %. taciau
jiems teikiamos labiau specializuotos ir platesnio spektro procediiros, kurios negali biiti suteiktos

kitose Vakary Lietuvos ligoninése.

Siekiant kompensuoti stacionariniy lovy sumazinimg ir uztikrinti pakankamga paslaugy prieinamuma
— isteigtas 16 lovy kardiologijos dienos stacionaras, kuris dirba 7 dienas per savaitg. ISpléstinio
teikiamy paslaugy spektro poky¢iai leido padidinti dienos stacionaro pacienty skaiciy daugiau nei 2

kartus lyginant su ankstesniu laikotarpiu.

Siekiant teikti auks¢iausio lygio specializuotas elektrofiziologines paslaugas, pradéti Sirdies aritmijy
centro infrastruktiiriniai poky¢iai, leidZiantys artimiausiu metu jrengti dvi naujas operacines, bei,
atsiradus poreikiui, leis operatyviai jrengti trecig. Planuojami pokyciai leis pagerinti
elektrofiziologiniy paslaugy prieinamumg ir dal labiau plésti teikiamy paslaugy spektra Vakary
Lietuvos gyventojams (§iuo metu centras vienintelis Lietuvoje taiko kompleksin;j Sirdies laidziosios

sistemos gydyma atliekant pulsinio lauko abliacijas).

Optimizavus Intervencinés kardiologijos centro veika, reikSmingai iSaugo atliekamy procediiry
skaicius ir prapléstas atlickamy procediiry spektras. Pirmg kartg atliktas selektyvios trombolizés ir
trombektomijos plauciy embolija sergantiems pacientams. Konsolidavus neurologines paslaugas,
iSaugo cerebriniy trombektomijy skaicius gydant iminj iSeminj galvos smegeny insulta.

Misija. Teikti aukSciausios kokybeés, saugias, efektyvias ir savalaikes kardiologines medicinines
paslaugas vakary Lietuvos regiono gyventojams.

Vizija. Tapti pirmaujancia kardiologijos klinika, pripaZinta uz puikius pacienty gydymo rezultatus,
inovatyvius moksliniy tyrimy pasiekimus ir Svietimg. Miisy tikslas — atitikti auksc¢iausius Sirdies ir

kraujagysliy sveikatos paslaugy teikimo standartus, uztikrinti pacienty komfortg ir pasitikéjima.



Sirdies chirurgijos ir kraujagysliy ligy klinika

Pokytis. 2023 m. sujungus ligonines, Klaipédoje suformuota Sirdies chirurgijos ir kraujagysliy ligy
klinika. Klinikos sudétyje yra Sirdies chirurgijos ir Kraujagysliy chirurgijos skyriai, Endovaskulinés

chirurgijos sektorius bei Specializuotas Sirdies chirurgijos intensyvios terapijos sektorius.
Klinikoje yra 58 stacionaro lovos, dirba 23 gydytojai.
Rezultatas. Sirdies chirurgijos skyriuje atliekamos jgyty ir kai kurios jgimty Sirdies ydy operacijos.

Aorto-vainikiniy jung¢iy suformavimo operacijos atlickamos tiek taikant dirbting kraujo apytaka, tiek
plakancioje Sirdyje (be dirbtinés kraujo apytakos), siekiant geresniy atokiyjy rezultaty pacientams,
did¢ja arteriniy jungCiy operacijy skaicius, taip pat chirurginiu bidu gydomos iSeminé Sirdies ligos

komplikacijos.

Atliekamos Sirdies voZtuvy protezavimo ir rekonstrukcijos operacijos, aortos protezavimo (kylancios,
lanko bei nusileidziancios daliy) bei aortos protezavimo ir aortos voztuvg iSsaugancios ar

kombinuotos operacijos). Taip pat taikomos kombinuotos Sirdies arterijy ir voztuvy operacijos.

Kraujagysliy chirurgijos skyrius yra vienas i§ pazangiausiy Lietuvoje. Skyriuje gydomos visos
arterijy ir veny ligos: kaklo kraujagysliy, aortos ir jos Saky aterosklerotiniai pakitimai, aortos lanko
Saky patologija, zarnyng maitinanciy arterijy patologija, inksty arterijy patologija, apatiniy ir

virSutiniy galiiniy arterijy ligos.

Konsultuoja, diagnozuoja ir gydo pacientus sergancius veny ligomis. Atliekamos veny operacijos,

venografijos, giliyjy veny stentavimai.

Skyriaus kraujagysliy chirurgai operuoja ligonius su létine ir iimia kraujagysliy patologija, esant
arterijy trombozei, embolijai, iStikus traumoms. Taip pat formuojamos arterio-veniné€s jungtys

ligoniams su inksty patologija, kuriems reikalinga hemodializé.

Endovaskulinés kraujagysliy chirurgijos sektorius specializuojasi minimaliai invazivinés
kraujagysliy chirurgijos srityje. Taikomi pazangis gydymo metodai. Atlieka aortos aneurizmy
stentavimus, miego arterijy stentavimus, pilvo aortos Saky stentavimus, kojy ir ranky arterijy
rekanalizacijas. Diabetu sergantiems pacientams atlickami blauzdy arterijy plétimai.
Dializuojamiems pacientams atliekamos arterio-veniniy jungéiy korekcijos tiek atviru tiek

endovaskuliniu badu.

Kraujagysliy chirurgijos skyriuje teikiamos dienos stacionaro paslaugos. Dienos stacionaro
salygomis galima atlikti daugumg andovaskuliniy minimaliai invaziniy procediry. Pacientas
stacionarizuojamas ryte ir gali buti iSraSomas tg pacig arba esant poreikiui sekancig dieng. Siuntima

dienos stacionaro paslaugai iSraso gydytojas specialistas konsultacijos metu.



Planuojame tobulinti ir minimalizuoti kai kurias Sirdies chirurgijos operacijas iki laparosklopiniy, taip

pat didiname endovaskulinio kraujagysliy gydymo apimtis.

Labai svarbu, kad klinikoje iSliko specializuotas Sirdies chirurgijos intensyvios terapijos sektorius
apimantis intensyvig terapija ir operacing, kadangi dirbantys ¢ia specialistai yra labai siauros
specializacijos. Sio poskyrio darbuotojai taip pat dalyvauja kardiologijos klinikos atliekamose

procedirose.

Gydytojai bendradarbiauja klinikos viduje ir su kitomis klinikomis kuriant logistikos ir gydymo

protokolus.

Vidaus ligy klinika

Pokytis. Vidaus ligy centras (Vidaus ligy skyriai Nr. 1, Nr. 2, Vidaus ligy dienos stacionaras),
Pulmonologijos centras, Endoskopijy centras, Gastroenterologijos, Endokrinologijos ir
Reumatologijos skyriai. Vidaus ligy diagnostikos skyrius, buves Jirininky ligoninéje (20 lovy),
sujungtas su vidaus ligy centru korpuse Banga. 2024 m. siekiant racionalesnio lovy fondo
panaudojimo Vidaus ligy klinikoje lovy skai¢ius buvo sumaZintas 50 vnt. (endokrinologijos,
reumatologijos, endokrinologijos, gastroenterologijos srityse, atsakingi uz tolesnj $iy sri¢iy vystyma.
Pulmonologijos centre jkurti onkologinés pulmonologijos, intervencinés pulmonologijos, miego
sektoriai. Endoskopijy centras sustiprino savo komanda gydytoju-endoskopuotoju ir placiau taiko

endoskopinius metodus pacienty gydyme.

Rezultatas. Apjungus S$iuos skyrius, medikamentai tapo racionaliau naudojami, mazesnés
medikamenty netektis. Pasikeitus vidaus ligy skyriy darbo organizavimui tolygiau pasiskirsté

gydytojy darbas.

Pradéjo veikla vidaus ligy dienos stacionaras. Atsirado iSpléstinés gastroenterologo konsultacijos.
Padidino paslaugy apimtis reumatologijos dienos stacionaras. Tolygiau gydytojams specialistams
paskirstytas darbas tarp stacionaro ir konsultacinio — ambulatorinio skyriaus, dél ko iSaugo ir

ambulatoriniy paslaugy teikimas.

Vidaus ligy klinika émé glaudZiau bendradarbiauti su Radiologijos klinika, Laboratorinés medicinos

centru, siekdama kuo spartesnio ir kokybiSkesnio pacienty iStyrimo.

Atsiradus klinikos strukttiroje vadybininkams administratoriams, slaugytojy, gydytojy darbas tapo

efektyvesnis.



Nefrourologijos klinika

Pokytis. Buvo du atskiri skyriai — Urologijos bei Nefrologijos ir Hemodializiy. Juos sujungus j vieng
Nefrourologijos klinikg, sustiprintas specialisty bendradarbiavimas, uztikrintas glaudesnis
diagnostikos ir gydymo procesy derinimas, o paslaugos tapo labiau koordinuotos. Klinikoje isliko
atskiri skyriai: Urologijos skyriuje yra 20 lovy, Nefrologijos skyriuje — 20 lovy, o Hemodializés
poskyryje — 10 lovy.

Pertvarkos rezultatas. Skyriy sujungimas j Nefrourologijos klinikg sudaré sglygas glaudesniam
nefrology ir urology bendradarbiavimui, palengvino pacienty, kuriems reikalinga tiek chirurginé, tiek
terapiné prieziiira, gydymo koordinavima. Taip pat iSpléstos ambulatorinés paslaugos — urologai
padidino konsultacijy skai¢iy, todél pacientai grei¢iau patenka pas specialistus, o ligos
diagnozuojamos anksciau. Naujose “Bangos® patalpose ruoSiama operaciné dienos chirurgijos ir
ambulatorinéms paslaugoms, pleciant paslaugas. Optimizuota operacinés veikla, ilginant operacinés
uzimtumg, operatyviau atlickant skubias urologines operacijas. Atsirado tikslinés patalpos

administratoriui, laparaskopiné mokymo klas¢ (studentams, rezidentams), klinikinéms studijoms.

Klinikos pagrindinis tikslas — teikti auks$¢iausio lygio nefrourologines sveikatos priezitiros
paslaugas, gerinti pacienty gyvenimo kokybe, taikyti pazangius diagnostikos ir gydymo metodus,

vykdyti mokslinius tyrimus bei dalyvauti klinikiniuose projektuose.

Nefrourologijos klinikoje dirba patyrg specialistai, naudojantys Siuolaikines gydymo technologijas.
Klinikoje gydomi pacientai, sergantys urologinémis ligomis (inksty akmenlige, prostatos
hiperplazija, Slapimo taky navikais, §lapimo nelaikymu), nefrologinémis ligomis (iiminiu ir létiniu
inksty nepakankamumu, glomerulonefritais, sisteminémis ligomis su inksty pazeidimu) bei pacientai,

kuriems reikalinga hemodializé.

Diagnozuojant ligas, pasitelkiami moderniis tyrimai: ultragarsiné diagnostika, kompiuteriné
tomografija, magnetinio rezonanso tyrimai, urodinaminiai tyrimai, cistoskopija, inksty biopsija,

laboratoriné diagnostika bei Siuolaikiniai chirurginiai ir intervenciniai gydymo metodai.

ISliekantys i8Stikiai. Naujy darbuotojy (gydytoja, rezidenty) pritraukimas, dienos chirurgijos ir

ambulatoriniy paslaugy plétra (hemodializés, konsultacijos), irangos atnaujinimas.

Neurologijos klinika

Pokytis. Buvo 120 lovy, trijuose atskiruose pastatuose. Jkurta Neurologijos klinika viename pastate
su vienu  kolektyvu ir 54  stacionaro  lovomis. Dirba 11 neurology.
Pertvarkos rezultatas. ISplétéme dienos stacionaro paslaugy apimtis, padidinome iSpléstiniy

ambulatoriniy konsultacijy skaic¢iy. Optimizuota tromboliziy ir padaugéjo trombektomijy atlieckamy



procediiry skaicius dél iSeminio insulto, kas gerina iSgyvenamuma po insulto, gyvenimo kokybe po

laiku suteikto gydymo. Jkurti 3 strategiSkai svarbiausiy ligy bei paslaugy centrai.

Klinikos pagrindinis tikslas — teikti auk$¢iausio lygio neurologijos sveikatos paslaugas, gerinti
Lietuvos gyventojy sveikata, vykdyti mokslinius tyrimus, dalyvauti klinikiniuose tyrimuose,

moksliniuose projektuose.

Neurologijos klinikoje pacientai gauna auks¢iausio lygio kvalifikuotg pagalba. Klinikoje dirba patyre
ir energingi gydytojai, turintys jvairiapuse¢ specializacija, naudojama Siuolaikiné moderni medicininé
jranga. Tiriami ir gydomi pacientai, sergantys tUminiais insultais ir kitomis galvos smegeny
kraujagysliy ligomis, stuburo ir periferinés nervy sistemos ligomis, neuroraumeninémis ligomis,
i§sétine skleroze, neurodegeneracinémis ligomis (Parkinsono liga, Alzheimerio liga), epilepsija,
galvos skausmais ir Kitomis neurologinémis ligomis. Diagnozuojant ligas, pasitelkiami
kompiuterinés tomografijos, magnetinio rezonanso tyrimai, elektroencefalografija, elektroneuro
miografija, regos sukeltieji potencialai, kaklo kraujagysliy ultragarsinis, galvos arterijy spalvinis

doplerinis tyrimai, kompiuterinés tomografijos ir magnetinio rezonanso angiografija.

Neurochirurgijos klinika

Pokytis. Neurochirurgijos klinika po pertvarkos liko 2 skyriai po 25 lovas. 2 Neurochirurgijos
skyriai palikti deél paslaugy tiekimo optimizavimo, atsiZvelgiant j skyriy specializacija, teikiant
visapusiskas specializuotas, auk$¢iausio lygio galvos smegeny ir stuburo patologijos paslaugas.
Klinikoje dirba 11 neurochirurgy, kurie specializuojasi atskiroje neurochirurgingje patologijoje.
Ikurti 2 sektoriai — Galvos smegeny chirurgijos ir Stuburo chirurgijos. Klinikoje pradéjo dirbti

vadybininké administratore, kuri peréme didele darby dalj, susijusig su klinikos administravimu,

.....

Rezultatai. Optimizavus darba, padaugéjo teikiamy paslaugy, operacijy, ambulatoriniy konsultacijy
skaicius, pageré¢jo operacijy planavimas, operaciniy uzimtumo ir operacijy kokybiniai ir kiekybiniai

rodikliai.

Neurochirurgijos klinika teikia aukS$ciausio lygio, pacienty poreikius atitinkancias neurochirurgijos
paslaugas Vakary Lietuvoje ir uz jos riby, uZtikrinant aukSciausius klinikinés kompetencijos,
inovacijy ir Svietimo standartus. Klinikoje tiriami ir gydomi ligoniai, sergantys galvos smegeny
kraujagysliy, onkologiniais susirgimais, stuburo ir periferiniy nervy ligomis, smegeny skyscio
apytakos sutikimais, po jvairaus sunkumo galvos smegeny traumos. Klinikos personalas glaudziai
bendradarbiauja su neurologais, onkologais, radiologais, kity sri¢iy specialistais. Klinika yra

Jsipareigojusi gerinti pacienty sveikatg ir gyvenimo kokybe, teikiant pazangias neurochirurgijos



paslaugas per atsidavusiy profesionaly komanda, skatinti mokslinius tyrimus, perteikti naujas zinias
ir geriausig patirt] studentams bei sveikatos priezitros specialistams, motyvuojancios darbo ir

socialinés salygos.

Laboratorinés medicinos ir kraujo banko centras
Pokytis. Buvo trys klinikinés diagnostinés laboratorijos (skirtingose jstaigose).

Pradétas aktyvus LMKBC veiklos ir infrastruktiiros optimizavimas: nuo 2024-05-01 sujungtos dviejy
laboratorijy mikrobiologijos paslaugos j vieng laboratorija; pradéti dviejy Palangos ligoniniy
laboratorijy — Palangos ir Palangos reabilitacinés derinimo darbai dél veiklos optimizavimo ] vieng
laboratorija (Palangos ligoninéje); pradéti dviejy atskirai veikianciy kraujo banky sujungimas i vieng
bendrg veiklos vieneta, kad biity galima optimizuoti veikla, racionaliai panaudojant tiek

zmogiskuosius, tiek materialiuosius iSteklius.

Pertvarkos rezultatas. Sujungus 3 gydymo jstaigas, prasiplété galimybés pasinaudoti bendra
laboratorine jranga, ZmogiSkaisiais resursais, sukaupta darbo patirtimi. Sujungus dvi mikrobiologijos
laboratorijas, atsirado galimybé nevykdyti atskiry kiekvienos mikrobiologijos laboratorijos pirkimy,
zenkliai pager¢jo teikiamy paslaugy kokybeg, ir prieinamumas, nes paslaugos tapo uztikrintos 7 d. per
savaite. “Juros” korpuso gydytojai gavo galimybe konsultuotis su laboratorinés medicinos gydytojais
dél racionaliai skiriamy antibakteriniy preparaty pacientams. Pradéti optimizuoti jvairiy tyrimy
(imunocheminiy: seruminiy vézio Zymeny, hormony,) atlikimas ne dvejose, o vienoje laboratorijoje,
siekiant kuo racionaliau panaudoti 1éSas laboratoriniy tyrimy atlikimui. Taip pat infekcinés
serologiniai tyrimai (Laimo ligos, erkinio encefalito, atipiniy pneumonijy sukeléjy, citomegalo
viruso, EpStein Baro viruso, H.pylori antigeno ir antikiiny nustatymas ir kiti) buvo perkelti ] Gelmés
korpuse esancig mikrobiologijos laboratorija, vietoj iSvezamy tyrimy j kitas jstaigas. Klinikinés
imunologijos tyrimai (autoimuniniy ligy diagnostikai: ANA, ANCA, AMA, ENA ir kiti) buvo perkelti
1 Gelmés korpuse esancig klinikinés imunologijos laboratorija, vietoj iSvezamy tyrimy j kitas jstaigas.
Atliekamas placiausias laboratoriniy tyrimy spektras Vakary Lietuvoje. Atliekami sudétingi, aukstos
kompetencijos reikalaujantys tyrimai (kraujo kreséjimo faktoriai; netiesioginés imunofluorescentinés
mikroskopijos metodu atliekama autoimuniniy ligy diagnostika; tékmeés citometrijos; oligokloniniy
juosty nustatymas smegeny skystyje; masiy spektrometriniai tyrimai, atlickant mikrobiologinius
pas¢lius ir kt.). LMKBC dirba auks$tos kompetencijos darbuotojai (7 laboratorinés medicinos

gydytojai, 15 medicinos biology, apie 50 biomedicinos technology).

LMKBC pagrindiniai tikslai - teikti auks¢iausios kompetencijos laboratorinés medicinos paslaugas,

uztikrinant galimy riziky valdyma, garantuojant teikiamy paslaugy kokybe pacientams ir klientams.



Aktyviai dalyvauti tiek ligoninés, tiek Salies akademinéje mokslo veikloje, populiarinant

laboratorinés medicinos specialybe bei ruosiant laboratorijos specialistus.

Patologijos centras

Pokytis. Tkurtas Patologijos centras, sujungus j vieng struktiirinj vieneta Patologijos skyriy ir

Histologijos laboratorijg. Dirba 11 biomedicinos technology ir 7 gydytojai patologai.

Pertvarkos rezultatas. Viename pastate veikia laboratorija, susidedanti i$ 4-iy sektoriy: histologijos,

imunohistologijos, citologijos ir autopsijy.

Isigytas lazerinis kaseCiy zyméjimo aparatas, kuris palengvino biomedicinos technology darbg —
nebereikia rankiniu biidu atlikti méginiy Zyméjimo. Atnaujinta citologijos sektoriaus darbas, diegiant
naujas metodikas, jskaitant citobloko formavima (citologinés medziagos iliejimg i parafing, siekiant

atlikti imunohistochemijos dazymus).

Medicininés genetikos centras

Pokytis. Perorganizuotas Medicininés genetikos ir molekulinés diagnostikos skyriaus struktiira j
Medicininés genetikos centrg. Centras perkeltas | naujas laboratoriniam darbui pritaikytas patalpas.
Pertvarkos rezultatas. I$pléstas tyrimy spektras ir skaicius, padidéjo pajamos uz paslaugas. Nauji
tyrimai ir paslaugos onkologijos, kardiologijos, neurologijos, prenatalinés, nevaisingumo genetikos,

infekciniy ligy diagnostikos.

Medicininés genetikos centro veikla orientuota  genetiniy paslaugy plétra, siekiant uztikrinti Vakary
Lietuvos diagnostinius poreikius, kokybés standarty diegimg ir laikymasi, darbuotojy kompetencijos
ugdyma. Svarbi Centro veiklos dalis kreipiama j funkcinés genomikos tyrimus, atliekant plataus
spektro Zmogus genomo struktiirinius funkcinius tyrimus iki vienos lastelés raiSkos analizés,
bendravimg su mokslo ir tyrimy centrais, bendry projekty iniciavima ir jsitraukima, biobanko veiklos
jgyvendinimg, visuomenés ir kity specialisty Svietimg, siekiant didinti visuomenés ir mediky

supratimg apie genetinius tyrimus ir jy nauda.

Ambulatoriniy paslaugy centras

Pokytis/pertvarkos rezultatai. Visi pacientai dabar registruojami per vieningg e.Sveikatos sistemag
,,Klaipédos universiteto ligoniné“. Perorganizavome darbg — panaikinome 5 bendrosios praktikos
slaugytojy etatus ir jsteigéme 8,5 registratoriy etatus vietoje jy. Tai leido suformuoti grafiky

administravimo komanda, o daugiau moniy buvo nukreipta j skambuéiy centra. Siuo metu turime 8



registratores, dirbancias tiesiogiai (i$ jy dar 2 BPS), taciau, gavus valdybos sprendimus ir priémus
papildomas registratores, BPS etatai bus panaikinti. Be to, 4 registratoriai Siuo metu dirba su gydytojy

grafiky valdymu.

Gydytojy grafikus iki $iol gauname 1 ménesiui | priekj, taciau pagal SAM jsakyma nuo 2025-04-15

turésime pradéti teikti 4 ménesiy laikotarpiui.

Sumazinome archyviniy dokumenty kiekj, ir dabar archyvuojame tik 2 mety senumo bei einamuosius

metus. Taip pat suremontavome ir jveiklinome daugiau kabinety, bei koregavome jy iSdéstyma.

Gavome medicinos psichologo licencija. Taip pat parengta dokumentacija PSPC licencijai, laukiame

galimybés paruosti patalpas ir pradéti licencijos gavimo procediira.

Bendrosios praktikos slaugytojos nukreipiamos dirbti su gydytojais: asistavimas, procediriniai,
ilgalaike stebésena, dokumentacija. Vykdomos planinés hospitalizacijos per Ambulatoriniy paslaugy

centra.

Artimiausiu metu planuojama prijungti operatyvinio koordinavimo sektoriy ir plésti jo veikla.

ATEINANCIAIS METAIS PLANUOJAMOS PGARINDINES VEIKLOS GAIRES

Siekiant aiSkiai apsibrézti jstaigos misija, vizija, strategines veiklos kryptis, parengtas Klaipédos
universiteto ligoninés 2025-2029 mety strateginis veiklos planas. Suformuluota vizija — per
ateinancius SeSerius metus tapti finansiSkai tvariu ir grésméms atspariu universiteto lygmens
medicinos centru, teikian¢iu daugiaprofilines aukSciausio lygio sveikatos prieziliros paslaugas

pacientams bei vystanciu ir diegian¢iu inovatyvias biomedicinos bei skaitmenines technologijas.

Strateginio veiklos plano kirime aktyviai dalyvavusi bendruomené apsisprendé pasirinkti penkias

strategines veiklos kryptis:

1) pacienty patirties gerinimas;

2) gydymo jstaigos, kurioje patrauklu dirbti ir tobuléti, kiirimas;
3) inovatyviy technologijy ir infrastruktiiros vystymas,

4) akademinés veiklos plétojimas ir inovacijy diegimas;

5) atsparumo grésméms stiprinimas.

Siekdami pacienty patirties gerinimo, planuojame sureguliuoti vidinius jstaigos procesus taip, kad
pacientams paslaugos tapty kuo greifiau prieinamos, numatome plésti ambulatoriniy ir dienos
stacionaro paslaugy spektra bei apréptj, uztikrinti nuolat tobul¢jancios, pagarba pagrijstos ir ] paciento

poreikius orientuotos organizacinés kultiiros puoseléjima.



Istaiga veikia konkurencinéje aplinkoje, dél to aukStos kvalifikacijos ir motyvuoty darbuotojy
motyvuojan¢ig darbo uzmokesCio bei kvalifikacijos tobulinimo sistemg bei gerg darbinj
mikroklimatg, siekiant tapti patraukliausia darbo vieta gydytojams, slaugytojams, kitiems

specialistams.

Sujungus kelias gydymo jstaigas | vieng organizacijg, akivaizdzios tapo netolygaus paslaugy
skaitmenizavimo, neracionalaus pastaty, patalpy bei jrangos naudojimo problemos. Norédami jas
iSspresti, 2025-2029 m. numatome investuoti | moderniy informaciniy sprendimy diegima, dirbtinio
intelekto resursy iSnaudojimg, medicininés jrangos modernizavimg, infrastruktiiros pritaikyma

Siuolaikiniams sveikatos prieziiiros paslaugy poreikiams.

Istaigos pavadinime — universiteto ligoniné - uzkoduota mokslo ir studijy kryptis, jai sieksime sukurti
stipry pagrindag ir iSplétoti veiklas. Numatome visavertiSkai jsitraukti j tarptautinius ir Salies
mokslinius projektus, motyvuoti darbuotojus dalyvauti mokslinéje veikloje, tapti stipria rengimo baze

gydytojams rezidentams bei kitiems asmens sveikatos prieziiiros srities specialistams.

Pasaulyje pastaraisiais metais vyksta daug poky¢iy, kurie ne visada yra palankiis. Dél jtemptos
geopolitinés situacijos, kintan¢iy klimato salygy, pandemijy grésmés sveikatos prieziiiros sistema
patiria vis daugiau i18Siikiy. Esame parenge ligoninés atsparumo grésméms priemoniy plang, kurj
sieksime kuo grei¢iau jgyvendinti pritaikydami jstaigos infrastruktira, jranga ir mokydami

darbuotojus nepertraukiamai uztikrinti ligoninés veikla kriziy atvejais.

Istaigos strateginio veiklos plano 2025-2029 m. jgyvendinimui numatytas veiksmy planas.
Norime pabrézti ir iSsamiau detalizuoti 2025 metais numatytus darbus dviejose veikly grupése:
IT vystymas

Idiegti vartotojy palaikymo sistema (help desk), leidziancCig istaigos darbuotojams registruoti

gedimus, problemas bei gauti atsakymus j klausimus 1§ ziniy bazes.

Isigyti Siuolaiking ligoninés informacing sistema (HIS) bei laboratorijos informacing sistemg (LIS)
i§pildancia klinikiniy, patologiniy, mikrobiologiniy tyrimy specifikg ir poreikius integruojant jg i
naujaja HIS.

Atlikti darbuotojy mokymus su naujomis informacinémis sistemomis keliant jy kompiuterinio
rastingumo lygj.

Ikurti skubios pagalbos skaitmeninj Skambuciy centrg pacienty perkélimo i8 regioniniy ligoniniy |

Klaipedos universiteto ligoning koordinavimui.



Vykdyti darbuotojy kibernetinio saugumo mokymus atsparumo didinimui.
ISplésti medicininiy vaizdy saugojimo ir perziiiros sistemg (PACS).
Plésti jstaigoje kompiuterinj tinklg bei darbo vietas atnaujinant turimg jranga.

Kelti informaciniy technologijy ir plétros tarnybos darbuotojy kompetencijas ir komunikacinius

sugebéjimus.
KUL vystymo programos galimybiy studijos rengimas

Klaipédos universiteto ligoniné, siekdama gerinti paslaugy kokybe, prieinamuma ir efektyviai
panaudoti infrastruktirg bei ZmogiSkuosius iSteklius, 2024 m. pasitelkdama konsultantus UAB
Civitta pradéjo rengti Klaipédos universiteto ligoninés vystymo programos galimybiy studija, kuri
apims ligoningés plétra, naujy pastaty projektavimg ir esamos infrastruktiiros modernizavima. Siekiant
uztikrinti projekty finansavimg bei atitikima tarptautiniams standartams, bendradarbiaujama su
Europos investiciniu banku (EIB) per JASPERS techninés pagalbos programag bei jy paskirtais

ekspertais (Ernst & Young (EY)), kurie vertina sveikatos paslaugy kokybés gerinimo priemones.

Vienas svarbiausiy investiciniy projekty yra skubios medicinos pagalbos ir intensyvios terapijos
pastato (SMP-IT) statyba. Taip pat planuojama ,,Bangos‘ pastato pertvarka, vystant naujos ligoninés

koncepcija su padaliniy perkélimu bei administraciniy patalpy reorganizacija.

Ypatingas démesys skiriamas mokslo funkcijy integracijai, glaudZiai bendradarbiaujant su Klaipédos
universitetu ir vystant tyrimy bei mokymo erdves. Finansavimo kontekste rengiama investicijy
programa, ] kurig jtrauktos tiek butinos infrastruktiiros atnaujinimo priemonés, tiek ilgalaikes plétros
galimybés. Be to, uZtikrinamas ES aplinkosaugos direktyvy laikymasis, siekiant tvarios ligoninés
vystymo, bei vertinamos pasirengimo ir atsparumo jvairioms ekstremalioms situacijoms prisitaikymo
galimybés. Artimiausiuose planuose — per penkis ménesius parengti galimybiy studijos preliminary

projekta, o galutiné versija planuojama parengti iki 2025 m. pabaigos.

Generalinis direktorius dr. Audrius Simaitis



